Erweiterte Stellungnahme des Akademischen Senats zum Entwurf der BWF fiir das
Papier ,Strategische Perspektiven fur die hamburgischen Hochschulen bis 2020“

Der Akademische Senat hat mit Beschluss vom 10. Juli 2014 eine erste Stellungnahme zum Strategiepapier
abgegeben. Der AS begriifst, dass die Behérde der Aufforderung nachgekommen ist, die Frist fiir
Stellungnahmen zu verldngern. Er stellt jedoch mit Bedauern fest, dass die Fristausweitung so kurz
bemessen ist, dass eine erweiterte Stellungnahme erneut unter hohem Zeitdruck entstehen muss und die
eingeforderte Zeit fiir einen griindlichen demokratischen Meinungsbildungsprozess offenkundig nicht sein
soll.

Der AS will dennoch die Gelegenheit nutzen und nimmt hiermit erweitert inhaltlich Stellung zu dem Papier
der Behérde.

Der AS halt grundsatzlich fiir sinnvoll, dass sich die Hochschulen und die Verantwortlichen flir Wissenschaft
in den politischen Institutionen austauschen lber gesellschaftliche Herausforderungen fir die
Wissenschaften, gemeinsam beraten Uber strategische Ziele der Hochschulentwicklung und ggf.
Malnahmen vereinbaren, diese Ziele zu erreichen. Ein solcher Prozess setzt jedoch eine kooperative
Verstandigung auf gleicher Augenhohe, gegenseitige Wertschatzung und Redlichkeit in der
Auseinandersetzung voraus.

Mit dem vorgelegten Papier verletzen Behorde und Senat grundlegend diese Malstdbe.

1. Statt einer realistischen Wertschatzung und Wirdigung der Arbeit und Hervorbringungen der
Universitat auf den Gebieten von Forschung, Lehre, Studium, Verwaltung und Selbstverwaltung, werden
diese schlechtgeredet. Mit der Unterstellung, im Gros der Forschung ,besteht zum Teil noch erhebliches
Ausbau- und Optimierungspotential“, wird z.B. der Forschungsarbeit weitgehend die Qualitat
abgesprochen. Wie unangemessen dies ist, wird in der Stellungnahme des Prasidiums ausfihrlich
dargelegt: Die Forschung der Universitat Hamburg ist national und international gut sichtbar und wird
auch von auBerhalb duRerst positiv bewertet. Die Qualitat spiegelt sich zum Beispiel wider in den
diversen Kooperationen (HZG etc.) und im groRen Interesse ausldandischer Gastwissenschaftler (AvH), an
der Universitat Hamburg zu forschen. Anstelle einer Entwertung ware fiir eine redliche
Bestandsaufnahme angebracht, Behdrde und Senat zégen einmal Bilanz, welche Erschwernisse fiir die
Wissenschaftsentwicklung sie politisch zu verantworten haben.

2. Die Universitat nimmt, wie schon in der ersten Stellungnahme festgehalten, schon lange eine
Perspektivplanung vor, aktuell z.B. in ihrem Struktur- und Entwicklungsplan, im Leitbild, im Konzept der
nachhaltigen Universitat, im Zukunftskonzept der Universitatsverwaltung oder in der
Internationalisierungsstrategie. Die hier entwickelten Positionen werden in dem Papier der Behérde
jedoch weitgehend ignoriert und ibergangen. Stattdessen wird eine vereinseitigte Festlegung der
Wissenschaft auf die Bedienung von Wirtschaftsclustern und Fachkraftebedarf vorgenommen, die der
AS ablehnt.

3. Um diese einseitige Orientierung gegeniliber den Hochschulen durchzusetzen, setzt die Behorde auf
finanzielle Restriktionen und gesteigertes technokratisches Controlling. Das ist das Gegenteil von
Partnerschaftlichkeit.

Der AS lehnt das Papier vollumfanglich ab und fordert die Behérde auf, das vorgelegte Papier
zurlickzuziehen. Dies ist ein notwendiger Schritt, um einen neuen Versuch starten zu kdnnen zwischen
Hochschulen und Behdrde zu einer produktiven Auseinandersetzung liber die strategische
Wissenschaftsentwicklung in der Stadt zu kommen.



Eine solche Auseinandersetzung sollte aufbauen auf die schon gebildeten Entwicklungsvorhaben der
Universitat und seitens der Behdrde von dem Willen bestimmt sein, diese zu unterstiitzen. Exemplarisch
seien genannt:

1. Nachhaltige Universitat:
Die problemorientierte Verantwortung fiir die Entwicklung einer humanen, demokratischen, sozial
gerechten und zivilen Gesellschaft, die sich an den Grundsatzen der 6kologischen, sozialen und
wirtschaftlichen Nachhaltigkeit orientiert, ist ein entscheidender Mal3stab fir die strategische
Entwicklung der Hochschulen. Unter anderem das Kompetenzzentrum nachhaltige
Universitatsentwicklung (KNU) diskutiert und erarbeitet, welche Voraussetzung fiir eine gesellschaftlich
verantwortungsvolle Wissenschaft geschaffen werden missen, (z. B Unkauflichkeit, vertrauensbasierte
Qualitatssicherung). Behérde und Senat konnen unterstitzend wirken, indem sie die finanziellen
Restriktionen, das Reindrangen in Drittmittelabhangigkeit sowie das technokratische Controlling
verlassen.

2. Studienreform:
Auf bislang zwei ,,Dies academici”, in steter Diskussion in Studienreformausschissen, in kontinuierlicher
Uberarbeitung der Studienordnungen engagiert sich die Universitit intensiv in der Studienreform. Die
Bildung miindiger Personlichkeiten in gesellschaftlicher Verantwortung, die Beférderung solidarischen
Lernens und die soziale Offnung des Studiums sind dabei leitende MaRstibe. Der akademische Senat hat
kiirzlich ein Leitbild fir Lehre und Studium verabschiedet und das neu geschaffene interdisziplinare
Zentrum fir universitdres Lehren und Lernen (IZULL) soll stete didaktische und curriculare
Weiterentwicklung beférdern. Behorde und Senat konnen dies beférdern durch die Schaffung groRerer
Spielrdume fir die Gestaltung der Studiengange und die verbindliche Garantie von Masterplatzen fir
alle Bachelorstudierenden nicht nur als Wahrscheinlichkeit sondern faktisch.

3. Zukunftskonzept Universitatsverwaltung:
Die Universitat ist in diversen Arbeitszusammenhangen bemiiht, die Verwaltung so zu organisieren, dass
die Zustandigkeiten unter Berlicksichtigung der in den vergangenen Jahren gebildeten
Fakultatenstruktur mit ihren jlingsten Modifikation durch das neue HmbHG klar geregelt und fiir alle
erkennbar und nachvollziehbar ist. Als zentrale Herausforderung fiir die Weiterentwicklung der
Verwaltung ist jedoch nicht erst durch den Bericht der externen Kommission die Uberwindung der
Kultur des Misstrauens bestimmt worden. Entscheidend fiir die Herausbildung einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit, die auf Information und Transparenz, demokratischer Beteiligung und dem Willen zur
Konfliktldsung beruht, ist eine Wertschatzung der Arbeit, die sich auch in der Sicherheit des
Arbeitsplatzes ausdriickt. Die Behérde kann dies unterstiitzen, indem sie dafiir wirkt, dass eine
Verwaltungsreform keine SparmalRnahme wird.

4. Bedarfsdeckende 6ffentliche Finanzierung:
Ob souverdne verantwortungsvolle Forschung, die restriktionsfreie Bildung miindiger Menschen oder
die Herausbildung einer transparenten Verwaltung: fiir die gesellschaftliche sinnvolle Entwicklung der
Hochschulen ist eine 6ffentliche bedarfsdeckende Finanzierung von entscheidender Bedeutung. Nicht
das Sparen sichert die Zukunft sondern die Ermoglichung von Entwicklung. Von der Behorde erwartet
der AS daher, dass sie um die Ausfinanzierung der Hochschulen gemeinsam mit diesen kampft. Der
Verzicht auf die frei gewordenen BAF6G-Mittel flir die Hochschulen ist inakzeptabel. Der Senat der FHH
muss deshalb seine diesbeziiglich falsche Entscheidung korrigieren.

Die Universitat hat sich ihrerseits vorgenommen, zur Beférderung eines partnerschaftlichen Austauschs in
naherer Zukunft eine ausfiihrlichere und zusammenhangende Darstellung der eigenen Positionen fiir die
strategische Entwicklung der Universitat zu erarbeiten.



