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Bewerber/innen 44.857 790
Studienanfangerplatze 10.126 421
davon Masterplatze 3.110 - INTE RNATIONAL
Studienabschliisse 6.141 454
13 % 10 %

Promotionen 873 275 GESAMT DAVON MED
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DAVON
GESAMT MED
Sonderforschungsbereiche 3 4
(ausschlieRlich Sprecher)
Graduiertenkollegs 9 4
(inklusive Beteiligungen)
@ DFG-Forschungsgruppen 13 6

LAUFENDE NEUE (inklusive Beteiligungen)

EXZELLENZCLUSTER

GESAMT DAVON MED

10.830,1 6.547,5

BESC HAFT' GTE (IN VOLLZEITAQUIVALENTEN)

GESAMT DAVON MED

Wissenschaftliches Personal 4.671,5 2.284,7
Anteil Wissenschaftlerinnen 46 % 53%
Anteil Auslander/innen 15% 11%
davon Professor/innen 639,9 153,0
Technisches, Verwaltungs- und
Bibliothekspersonal 6.189,6 4.293,8
GESAMT DAVON MED
Landesmittel 2018 (inklusive Investitionen) 514 Mio. € 154 Mio. €
Drittmittel 2018 237 Mio. € 98 Mio. €

Die Finanzdaten wurden in Anlehnung an die Methodik der Hochschulfinanzstatistik erhoben. Die Daten verstehen sich
inklusive weitergeleiteter Gelder. Hierin kdnnen auch weitergeleitete Mittel an die Medizinische Fakultdt enthalten sein.
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VORWORT

Die Universitat Hamburg hat 2018 eine Reihe wichtiger Schritte unternommen, die fir ihre weitere Entwick-
lung hin zu einer forschungsstarken, innovativen und zukunftsorientierten Institution von grofRer Bedeutung
sind: Im September wurde die ZLV der Universitat mit der BWFG unterzeichnet, im Dezember wurde frist-
gerecht der Antrag im Rahmen der zweiten Forderlinie (Exzellenzuniversitét) eingereicht und ebenfalls im
Dezember konnte der neue Struktur- und Entwicklungsplan der Universitat verabschiedet werden. Zugleich
wurde der Ortsbesuch des Wissenschaftsrats vorbereitet, derim Rahmen der Exzellenz-Begutachtung fiir Ende
Januar 2019 angekiindigt worden war.

Der neue Struktur- und Entwicklungsplan (STEP) wurde in einem sehr konstruktiven Prozess gemeinsam
vom Prasidium, dem Akademischen Senat und dem Hochschulrat erstellt und beraten. Unter der Leitidee
sInnovating and Cooperating for a Sustainable Future” sind darin die Eckpfeiler fiir die Weiterentwicklung
der Universitat in den nachsten sieben Jahren festgelegt. Inhaltliche Berlicksichtigung fanden darin unter
anderem die Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur Universitat Hamburg wie auch Empfehlungen aus
den Fachberatungen.

Der STEP ist Ergebnis der bisherigen strategischen Uberlegungen und zugleich Entwicklungsinstrument im
Rahmen des systematischen Gesamtstrategieprozesses, insofern er sich auf alle Aktivitdten in den Doméanen
LUniversitatsentwicklung®, ,,Forschung®, ,Lehre, ,, Administration“ und ,,Ubergreifende Teilstrategien bezieht.
Erste Ergebnisse aus den 25 Arbeitsgruppen, die zur Weiterentwicklung der Gesamtstrategie der Universitat
2017 aufgestellt und mit internen und externen Experten und Expertinnen besetzt worden waren, sind eben-
falls darin eingeflossen.

Auch der 2018 veroffentlichte Empfehlungsbericht des MINT-Forschungsrates fiel sehr positiv aus: Die
bereits sehr gute Aufstellung zahlreicher Bereiche der MINT-Facher kénnten den Wissenschaftsstandort Ham-
burg nachhaltig starken, restimierten die Gutachterinnen und Gutachter. Darliber hinaus gaben sie wertvolle
Empfehlungen, die in die strategische Planung der Universitatsentwicklung aufgenommen wurden.

Von den 18 Fachberatungen konnten 2018 die meisten (14) erfolgreich beendet werden. Der Universitat
Hamburg liegen nun fir fast alle Facher wertvolle Empfehlungsberichte von renommierten Forscherinnen
und Forschern vor, die Potenziale und Chancen fiir die einzelnen Fachbereiche identifiziert und Vorschldage und
Ideen fur die kiinftige Struktur- und Entwicklungsplanung der Facher formuliert haben. Zu deren Umsetzung
wird die Hochschulleitung mit den Fachern kontinuierlich im Gesprach bleiben.

Dariiber hinaus war das Jahr 2018 stark durch den Exzellenzwettbewerb gepragt, vor allem durch den
groBen Erfolg im September: Gleich vier Exzellenzcluster konnte die Universitat Hamburg in alleiniger
Sprecherschaft einwerben. Dieses herausragende Ergebnis ist in erster Linie den zahlreichen exzellenten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern zu verdanken, die die Antrage mit hochstem Engagement und
in enger Kooperation mit den beteiligten auReruniversitaren Partnern erarbeitet haben. Allen, die an diesem
Erfolg mitgewirkt haben, gilt an dieser Stelle mein groBer Dank!

Angesichts eines solchen Erfolges war es nahliegend, auch in der zweiten Forderlinie des Exzellenz-
wettbewerbs — der ,Exzellenzuniversitat“ —einen Antrag der Universitat Hamburg einzubringen.
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Im Vorfeld dazu waren alle Mitglieder der Universitat eingeladen, Ideen und Hinweise zur weiteren Universitats-
entwicklung einzubringen. ,Gemeinsam Exzellent” titelte entsprechend die zu diesem Zweck durchgefiihrte
Online-Umfrage, die nicht zuletzt deshalb veranstaltet wurde, um auch die Mitglieder der Universitat zu
beteiligen, die nicht in Gremien vertreten sind. Diese Umfrage und weitere dialogorientierte Veranstaltungen
brachten eine Fiille an Hinweisen dazu hervor, wie die Universitdt gesehen wird, was man sich von einer Teil-
nahme an der Exzellenzstrategie verspricht und welche Ideen fiir die Zukunft der Universitat vorgeschlagen
werden. Auch kiinftig mochte das Prasidium in dieser oder dhnlicher Weise mit den Mitgliedern der Universitat
im Gesprach bleiben.

Am 10. Dezember 2018 wurde der Antrag eingereicht. Damit bewirbt sich die Universitat darum, zukiinftig
eine der ,Exzellenzuniversitaten“ der Bundesrepublik zu sein. Sie hat sich dabei zum Ziel gesetzt, ihren tber-
greifenden Auftrag und ihre zentrale Rolle innerhalb der Metropolregion Hamburg und innerhalb des Hoch-
schulsystems ernst zu nehmen und sich als ,,Flagship University“ (John Aubrey Douglass, 2016) zu etablieren.

Noch vorher, im September, konnte mit der Behdrde fiir Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung
(BWFG) der Abschluss der neuen Ziel- und Leistungsvereinbarungen (ZLV) erzielt werden, die fiir die Jahre
2019/2020 giiltig sind. Die Universitat wird darin u.a. in ihren Exzellenzpldnen sowie in ihrer Autonomie und
der von ihr entwickelten Schwerpunktsetzung bestarkt.

2018 konnte die Universitat in sechs von zehn internationalen Rankings eine Platzierung unter den ersten
zehn deutschen Universitaten erreichen. Auf internationaler Ebene erreichte sie bei nahezu allen beobachteten
Rankings eine Platzierung unter den ersten 200 Universitaten weltweit.

Engagiert und ideenreich wurde nicht zuletzt auch das Jubilaumsjahr 2019, der 100ste Geburtstag der Uni-
versitat, vorbereitet. Viele der geplanten Aktivitaten sind nun bereits in vollem Gange. Wir freuen uns, dieses
besondere Ereignis gemeinsam mit den Biirgerinnen und Biirgern der Hansestadt feiern zu kdnnen und laden
alle Mitglieder der Universitat herzlich ein, bei moglichst vielen Veranstaltungen mitzuwirken.

Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. Dieter Lenzen
Prasident der Universitat Hamburg
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01.01 MONITORING DES

STRATEGIEPROZESSES

Datengrund-
lage des
Jahresberichts

Kerndatensatz
Forschung

ZLV 2017/18
mit BWFG

Um die Umsetzung der strategischen Ziele der Universitat zu dokumentieren, sind — neben
den tiblichen Berichtsformaten in verschiedenen Einheiten der Universitatsverwaltung —
grundlegende Berichtsinstrumente weiterentwickelt worden, u.a. die Hochschulstatistik.
Durch die 2016 erfolgte Novellierung des Hochschulstatistikgesetzes (HStatG) sind umfang-
reiche Anpassungen der Erhebungs- und Auswertungsverfahren notwendig geworden,
deren Umsetzung auch 2018 noch fortgefiihrt werden musste, u.a. zur Einflihrung einer
Promovierendenstatistik, zur Erhebung der Auslandsmobilitdt von Absolventinnen und
Absolventen sowie zur Dokumentation der Qualifizierung des Hochschulpersonals. Die
Anpassungen der Erhebungsverfahren erfolgten in enger Abstimmung mit allen Fakulta-
ten, mit dem Statistischen Landes- und Bundesamt sowie mit den universitdtsexternen
Priifungsamtern (Justizprifungsamt, Landespriifungsamt fir Heilberufe, Kirchliches
Prifungsamt). Die Erweiterungen der IT-Verfahren wurden mit dem Regionalen Rechen-
zentrum (RRZ) sowie mit dem Hersteller des Campusmanagementsystems ,STINE“ und mit
dem Zentrum fiir Personaldienste (ZPD) abgestimmt.

Die Erfassung dieser neuen Hochschulstatistiken bildet eine wichtige Grundlage fir
die Ubergreifende Berichterstattung, insbesondere fiir den Bundesbericht Wissenschaft-
licher Nachwuchs sowie fiir den Bundesbildungsbericht. Auch fiir den Exzellenzantrag der
Universitat sowie fir die Bewerbung der Universitat Hamburg im Rahmen des ,Tenure-
Track-Programms“ des Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) wurden diese
Daten herangezogen.

Datenberichte im Bereich Forschungerfolgtenim Jahr 2018 erstmals konsequent anhand
der Spezifikationen zum Kerndatensatz Forschung. Die Universitat Hamburg folgte damit
den Empfehlungen des Wissenschaftsrates aus dem Jahr 2016 zur standardisierten Bericht-
erstattung lber Forschungsaktivitaten. Die hierbei gewonnenen Erfahrungen gehen nunin
die weiteren Entwicklungen zur regelhaften Bereitstellung eines solchen Datensatzes fiir
die Universitat Hamburg ein.

Die im Wirtschaftsplan 2017/18 der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) und der
Ziel- und Leistungsvereinbarung (ZLV) 2017/18 vorgegebenen Planwerte fir das Berichts-
jahr 2018 wurden von der Universitdt Hamburg groRtenteils tbererfiillt. Die Offnung der
Zulassung zum Bachelorstudiengang ,,Sozialokonomie“ fiir Studienbewerberinnen und
-bewerber mit Fachhochschulreife sowie der steigende Anteil von Schulabgangerinnen
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und Schulabgangern mit Abitur begrenzen die Einflussnahme der Hochschule auf die
Durchlassigkeit vom System der beruflichen Bildung in die Universitat und fiihrten zu
einer Durchlassigkeitsquote unterhalb des Planwerts. Daher stellt die Universitat auch die
erweiterte Durchlassigkeitsquote ohne Abitur dar, in der die Fachhochschulreife bertick-
sichtigt ist. In den Bereichen Internationalisierung und Gleichstellung konnte sich die
Universitat Hamburg im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessern. So sind 10,5 % der
Studierenden Bildungsauslanderinnen bzw. Bildungsauslander und 41 % des wissenschaft-
lichen Personals weiblich.

Neu eingefiihrt wurde eine Datenbank, die alle MaRnahmen der Universitdt Hamburg
in den Bereichen Geschlechtergerechtigkeit, Diversitat und Vereinbarkeit systematisch
und online navigierbar aufbereitet. Angebote aus diesen drei Bereichen kdnnen nun nach
Zielgruppe, Fachgebiet und Schlagwortern gefiltert werden. Damit wird ein Monitoring
moglich, das zugleich eine effiziente Nutzung dieser Angebote fordert.

Gleichstellungs-
datenbank
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01.02 UNIVERSITATSENTWICKLUNG

UND GOVERNANCE

ZLV 2019/20 mit
BWFG

STEP

Fachberatungen

Universitatsentwicklung

Im September 2018 wurde die Ziel- und Leistungsvereinbarung 2019/20 mit der Behdrde
fir Wissenschaftliche Forschung und Gleichstellung (BWFG) unterzeichnet. Dabei wurde
die Universitat u.a. in ihrer Autonomie und der von ihr entwickelten Schwerpunktsetzung
bestarkt und das Engagement von BWFG und Universitat zum Ausbau der Digitalisierungs-
aktivitaten bekraftigt.

Dazu wurde vorab ein hochschullibergreifend modifiziertes und reduziertes Kenn-
zahlenset mit der BWFG verhandelt. Um die Forschungsleistung im Bereich der koordinier-
ten Verbundprojekte und somit die wissenschaftliche Vernetzung der Universitat klarer
darstellen zu kénnen, werden mit der Kennzahl ,Koordinierte Verbundforschung“ neben
den DFG-Verbundformaten zukiinftig auch grolRe Projekte weiterer Mittelgeber wie der
Bundesministerien oder der EU gezahlt.

Mit der Verabschiedung des Struktur- und Entwicklungsplans (STEP) im Akademischen
Senat und Hochschulrat konnte im Dezember 2018 der Rahmen fiir die Weiterentwicklung
der Universitat in den kommenden Jahren festgelegt werden. So enthalt der neue STEP z.B.
Kriterien fur universitare Verbundformate (Forschungsschwerpunkte, Potenzialbereiche,
Profilinitiativen) und auch ein klares Bekenntnis zur Vielfalt insbesondere auch der Kleinen
Facher an der Universitat Hamburg. Zudem sind Vorhaben benannt, bei denen die Universi-
tat Uber ihre aktuellen Ressourcen hinaus Unterstiitzung von Landesseite benotigt, um eine
Weiterentwicklung in Spitzenforschung und exzellenter Lehre verwirklichen zu kénnen.

In den STEP eingeflossen sind teilweise Empfehlungen aus den ,Fachberatungen®. Mit
dem Ziel, die vom Wissenschaftsrat ausgesprochenen Empfehlungen zu konkretisieren,
waren diese seitens des Prasidiums flir nahezu alle Facher bzw. Fachergruppen von der Bio-
logie Uiber die Geschichtswissenschaft und die Sprachwissenschaften bis hin zur Mathema-
tik und Psychologie initiiert worden. Die Beratungsgruppen gaben dabei wertvolle Hinweise
zu moglichen neuen Forschungsschwerpunkten und Potenzialbereichen, entwickelten auf
der Grundlage bestehender Rahmenbedingungen Ideen zur Struktur- und Entwicklungs-
planung oder formulierten Empfehlungen zur innovativen Schwerpunktsetzung durch
freiwerdende oder neu zu etablierende Professuren.
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Der MINT-Forschungsrat hat seinen Empfehlungsbericht 2018 abgeschlossen und verof-
fentlicht. Das unabhdngige Expertengremium wurde 2016 von der BWFG berufen, um das
Potenzial und weitere Entwicklungsmdglichkeiten der MINT-Facher am Standort Hamburg
zu identifizieren. Das Fazit fiel sehr positiv aus: Viele Bereiche der MINT-Facher seien bereits
sehr gut aufgestellt. Eine besondere Chance wird dabei in der Vielzahl sich komplemen-
tierender universitarer und auBeruniversitarer Einrichtungen in der Hansestadt gesehen.
Eine zentrale Empfehlung ist daher die weitere Forderung libergreifender Kooperationen,
welcher die Universitat z.B. durch den Ausbau des Forschungscampus Bahrenfeld bereits
gezielt nachkommt.

Mit dem auBerordentlichen Erfolg der Universitat Hamburg im September 2018, gleich
vier Exzellenzcluster in eigener Sprecherschaft eingeworben zu haben, wurde der Kurs der
Universitat Hamburg bestatigt. Zugleich erfiillte sie damit die Voraussetzung, im Rahmen
der Exzellenzstrategie auch in der zweiten Forderlinie einen Antrag stellen zu konnen,
namlich auf Férderung als Exzellenzuniversitat. Die Vorbereitung dieses Antrags stand in
den verbleibenden Monaten des Jahres im Mittelpunkt der strategischen Bemuihungen
der Universitat. Neben der Gesamtstrategie und der Darstellung der beantragten MaR-
nahmen enthielt der Antrag auch umfangreiches Datenmaterial, strukturierte Infor-
mationen und Ubersichten zu den Forschungsschwerpunkten und Potenzialbereichen
der Universitat sowie zu den Leistungsdimensionen Forschung und Wissenschaftlicher
Nachwuchs, Internationalisierung, Lehre, Transfer und Forschungsinfrastrukturen und
weiteren Handlungsfeldern.

Berufungen

Die Gewinnung hochqualifizierter Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ist fir die
Entwicklung einer forschungsstarken, national und international sichtbaren Universitat
von kaum zu unterschatzender strategischer Bedeutung. Mit gezielten Berufungen sollen
Forschungsschwerpunkte, Potenzialbereiche und Profilinitiativen gestarkt und gefordert
werden. Hervorragende Forscher und Forscherinnen, die fiir die Universitat Hamburg
gewonnen werden kénnen, bereichern die Universitat mit neuen Ideen und gewahrleisten,
dass Forschung und Lehre immer nach den aktuellsten fachlichen Standards betrieben
werden. Ebenso soll vielversprechenden Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchs-
wissenschaftlern eine gute Karriereperspektive an der Universitat Hamburg angeboten
werden, um moglichst friih die besten Kopfe aus dem In- und Ausland zu gewinnen.

Mit dem Ziel, die Vergleichbarkeit und Aussagekraft von externen Gutachten in Beru-
fungsverfahren zu erhohen, steht den Fakultdten nun ein Leitfaden fiir Gutachtende auf
Deutsch und Englisch zur Verfiigung. Dariiber hinaus wurde 2018 ein Leitfaden fir externe
Begutachtungen im Tenure-Track-Verfahren entwickelt, der die Qualitatssicherung der Eva-
luationen unterstiitzen soll.

MINT-
Forschungsrat

Exzellenz-
strategie

Berufungs-
strategie

Qualitats-
gesicherte
Berufungs-
verfahren
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Drittmittel-
finanzierte
Professuren

Tenture-Track-
Professuren

Allianz
Hamburger
Hochschulen fiir
Informatik

Ausschreibungen und Neubesetzungen

Im Jahr 2018 wurden 43 Ausschreibungen von Professuren vom Prasidium beschlossen. Ins-
gesamt wurden 73 Berufungsverfahren bearbeitet, die teilweise bereits im Vorjahr er6ffnet
worden waren oder erst im nachsten Berichtsjahr abgeschlossen sein werden. Insgesamt
wurden 37 Rufe erteilt, davon sechs Rufe auf eine Juniorprofessur, acht Rufe auf eine Junior-
professur mit Tenure-Track, fiinf Rufe auf eine W2- und 18 Rufe auf eine W3-Professur. Davon
wurden 2018 21 Rufe angenommen. In fiinf Verfahren liegt noch keine Entscheidung vor,
elf Rufe wurden abgelehnt. Der Anteil der Wissenschaftlerinnen bei den angenommenen
Rufen konnte in etwa auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden. Rufannahmen durch
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus dem Ausland machten einen Anteil von 33 %
(sieben von 21 Personen) aus.

2018 hat die Universitat flinf gemeinsame Berufungsverfahren mit aueruniversitaren
Forschungseinrichtungen durchgefiihrt. Eine Professur davon, namlich die gemeinsam mit
dem DESY besetzte Professur ,Experimentelle Teilchenphysik®, konnte im Rahmen einer
aulRerordentlichen Berufung besetzt werden.

Zusatzlich konnten 2018 zwei Drittmittelprofessuren eingeworben werden, eine durch
die VolkswagenStiftung finanzierte Lichtenberg-Professur und eine durch die DFG finan-
zierte Heisenberg-Professur:

Die Lichtenberg-Professur ,,Mathematik, insb. hohere Strukturen in Algebra und Mathe-
matik“ konnte fiir Prof. Dr. Tobias Dyckerhoff an der Fakultdt MIN im Fachbereich Mathema-
tik eingeworben werden. Die DFG-Heisenberg-Professur ,,Dynamik von Bodenprozessen®
konnte fiir Prof. Dr. Christian Beer an der Fakultat MIN im Fachbereich Geowissenschaften
eingeworben werden. Diese Heisenberg-Professur wird zur Starkung des Forschungs-
schwerpunktes ,Klima, Erde, Umwelt“ und zur weiteren Forschungsprofilierung des Fach-
bereichs Bodenkunde beitragen.

Darliber hinaus konnten mit den Professuren ,Theologie der Friedenskirchen” (Fakultat
GW, Forderstiftung der Arbeitsgemeinschaft Mennonitischer Gemeinden in Deutschland
K.d.6.R.) und ,Law and Economics, Rechtstheorie, Vélker- und Europarecht” (Fakultdt RW,
Alexander von Humboldt-Stiftung) weitere drittmittelfinanzierte Professuren eingeworben
werden.

In der Kategorie der Juniorprofessuren mit einer Tenure-Track-Option wurden insgesamt
18 ausgeschrieben, 13 davon sind durch das BMBF Tenure-Track-Programm geférdert. Die
weiteren flinf Juniorprofessuren mit einer Tenure-Track-Option wurden aus Mitteln der Uni-
versitat finanziert. Insgesamt wurden 2018 von den 18 ausgeschriebenen Juniorprofessuren
mit einer Tenure-Track-Option acht Rufe erteilt, bereits zwei haben den Ruf angenommen
und eine Person hat abgelehnt.

Mit der gemeinsamen Plattform von der HAW Hamburg, der HCU, der TUHH, der
Universitat Hamburg und der BWFG, ,ahoi.digital, soll Hamburg als herausragender Infor-
matikstandort wettbewerbsfahig aufgestellt werden. 2018 konnten in diesem Rahmen flinf
Professuren an der Universitat Hamburg ausgeschrieben werden.
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Im Jahr 2018 konnten 21 Professorinnen und Professoren fiir die Universitdat Hamburg
gewonnen werden. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Anzahl leicht gesunken. Der Anteil an
Wissenschaftlerinnen konnte mit 48 % in etwa auf dem Stand des Vorjahres gehalten wer-
den. Dabei konnte der Anteil bei Berufungsverfahren der Besoldungsgruppe W3 auf 60 %

gesteigert werden.

ANZAHL RUFANNAHMEN

RUFANNAHMEN 2015 2016 2017 2018
Gesamt 41 39 30 21
Anteil Wissenschaftlerinnen 46 % 44 % 53% 48 %
W3 10 15 7 10
Anteil Wissenschaftlerinnen 50 % 40 % 57 % 60 %
W2 11 13 7 2
Anteil Wissenschaftlerinnen 27 % 38% 57 % 0%
W1 mit Tenure Track - 2 3 2
Anteil Wissenschaftlerinnen - 50 % 67 % 50 %
Wi 20 9 13 7
Anteil Wissenschaftlerinnen 55 % 56 % 46 % 43 %

Quelle: Stabsstelle Berufungen.

Hinweis: Die Rufe wurden 2018 angenommen,

Dienstbeginn ist ggf. erst 2019. Ohne Fakultdt MED/UKE.
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Berufungen aus
dem Ausland

Gewinnung
Erstplatzierter
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Der Anteil der aus dem Ausland Berufenen ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken.
Bei sieben von insgesamt 21 Berufungen (33 %) im Jahr 2018 wurden Personen aus dem
Ausland berufen.

BERUFUNGEN AUS DEM AUSLAND

FAKULTAT LAND
WI1TT Fakultat RW Niederlande
w1 Fakultat WISO Italien
W3 Fakultat WISO GrolR3britannien
w1 Fakultat MIN Schweiz
w1l Fakultat MIN Niederlande
W3 Fakultat MIN Slowenien
W3 Fakultat GW GroRbritannien

Quelle: Stabsstelle Berufungen.
Hinweis: Ohne Fakultat MED/UKE.

Bei 19 von 21Rufannahmen (von insgesamt 32 Rufen) konnten die Erstplatzierten gewonnen
werden, in zwei Féllen die Zweitplatzierten. In sieben von elf Féllen (iberwiegend W3-Beru-
fungsverfahren) konnten die Erstplatzierten nicht gewonnen werden, zum Teil aus privaten
Griinden oder weil ein anderes Angebot bevorzugt wurde.

RUFANNAHME NACH LISTENPLATZEN

10

2
I M 1. Listenplatz
2

W1, WITT W2 W3

2. Listenplatz

Quelle: Stabsstelle Berufungen.
Hinweis: Ohne Fakultat MED/UKE.
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In elf Verfahren wurde ein Ruf an die Universitdt Hamburg abgelehnt, davon drei (= 27 %)
aus dem Ausland. Griinde waren hier vor allem die Annahme von Bleibeangeboten und par-
allelen Angeboten bzw. kurz zuvor angetretenen neuen Positionen sowie private Griinde. In
sechs Fallen wurde das Bleibeangebot angenommen.

Neun Professorinnen und Professoren haben einen externen Ruf erhalten. Davon sind
sechs an der Universitat Hamburg geblieben, eine Person hat das Bleibeangebot abgelehnt.

§17-Professuren

Darliber hinaus verleiht die Universitat Hamburg den akademischen Titel ,Professorin®
bzw. ,,Professor” nach § 177HmbHG (2018: 32 Personen).

TITELVERLEIHUNGEN

FAKULTAT 2018
RW -
WISO 1
MED 27
EW -
GW 1
MIN 3
PB -
BWL -
Gesamt Universitat Hamburg 32

Quelle: Stabsstelle Berufungen.

Tenure-Track-Professuren

Ein neuer Schwerpunkt der Universitat zur Professionalisierung in der Personalauswahl lag
2018 auf der Entwicklung eines Auswahlinstruments zur frithen Karriereforderung: Im Rah-
men der Einwerbung von 16 durch das BMBF geforderten Tenure-Track-Professuren wurden
gemeinsam mit den Fakultdten Instrumente der Personalentwicklung erarbeitet, um das
Prinzip der Universitat Hamburg — ,Holen-Fordern-Halten“ — durch die Tenure-Track-Pro-
fessur strukturell zu verankern. Der Schwerpunkt lag dabei einerseits auf der Entwicklung
von qualitatsgesicherten und transparenten Auswahl- und Evaluationsinstrumenten zur

Rufablehnungen
und Ruferhalte
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Neue
Evaluations-
satzungen

Tenure-
Kommission

Chancen-
gleichheit bei
Berufungen

Potenzialabschatzung, andererseits auf der weiteren Anpassung von Angeboten zur Perso-
nalentwicklung an die Bedarfe der Tenure-Track-Professuren.

Im Juli 2018 wurde vom Akademischen Senat eine neue Satzung zur Durchfiihrung von
Zwischenevaluationen und Tenure-Evaluationen fiir Juniorprofessuren beschlossen. In der
Satzung wird das Bekenntnis der Universitat zur Entwicklung und Forderung des wissen-
schaftlichen Nachwuchses aufgegriffen und umgesetzt. Neben den begleitenden Angebo-
ten der Personalentwicklung sind insbesondere in der Anfangsphase der Juniorprofessur
weitere MaBnahmen vorgesehen. Um etwa die Integration in der Fakultat zu fordern, wird
den Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren auf Wunsch eine Mentorin oder ein Men-
torandie Seite gestellt. In regelmaRigen Treffen wird sichergestellt, dass die Juniorprofesso-
rin oder der Juniorprofessor sich in ihrem oder seinem Aufgabengebiet und Arbeitsbereich
orientiert, um das Qualifikationsziel — Berufbarkeit auf eine Lebenszeitprofessur —zu errei-
chen. Zusatzlich werden in den Fakultdten regelmalig Statusgesprache gefiihrt, um friih-
zeitig ein Feedback zu den erbrachten Leistungen zu geben. Nach der Zwischenevaluation
ist ein weiteres Feedbackgesprach vorgesehen, in dem die Erwartungen an die Juniorprofes-
sorin bzw. den Juniorprofessor im Hinblick auf eine positive Tenure-Evaluation formuliert
werden. Durch diese MaBnahmen kann die Entwicklung der Nachwuchsforschenden gut
unterstiitzt und eine hilfreiche Orientierung gewahrleistet werden.

Die Satzung regelt auch die Einrichtung einer standigen und universitatsweiten Tenure-
Kommission zur Qualitatssicherung der Verfahren. Diese berat das Prasidium bei der
Bewertung der von den Fakultdten eingereichten Antrage im Rahmen der Tenure-Evalua-
tion, insbesondere hinsichtlich der Einhaltung einheitlicher Qualitatsstandards. Die Tenure-
Kommission hat zudem die Aufgabe, Vorschlage zur kontinuierlichen Verbesserung des
Tenure-Evaluationsverfahrens zu unterbreiten.

Serviceangebote fiir Neuberufene

Damit die neu gewonnenen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sich moglichst
rasch einleben und bald ihrer Wissenschaft widmen kénnen, bietet der Service fiir Neube-
rufene Unterstlitzung bei der Orientierung an der Universitat und in der Hansestadt, z.B.
bei der Suche nach Wohnungen oder Kita- und Schulplatzen. Zudem werden Informationen
zum deutschen Krankenversicherungssystem bereitgestellt, insbesondere fiir Berufene aus
dem Ausland. Auch die Beratung und Unterstiitzung bei der Stellensuche der Partnerinnen
und Partner von Neuberufenen (Dual Career) gehort zu diesem Service. 2018 haben 22 Pro-
fessorinnen und Professoren die Angebote in Anspruch genommen.

In der dritten Ausschreibungsrunde des ,Professorinnenprogramms* des BMBF war
die Universitat Hamburg im letzten Jahr wieder erfolgreich. Ziel des Programms ist es,
die Gleichstellung von Frauen und Mannern in Hochschulen zu férdern und die Anzahl
von Frauen in Spitzenfunktionen im Wissenschaftsbereich zu steigern. Das von Bund und
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Landern initiierte Programm fordert die Erstberufung von Frauen auf Professuren durch
eine Anschubfinanzierung.

Grundlage fiir die erfolgreiche Antragstellung war die Einreichung eines zukunftsorien-
tierten Gleichstellungskonzepts. Dieses beruht auf dem ,Ersten zentralen Gleichstellungs-
plan der Universitat Hamburg®, der im April 2018 im Akademischen Senat verabschiedet
wurde. Mit der Forderzusage wurde der Universitait Hamburg eine liberzeugende Gleich-
stellungsarbeit bescheinigt. So ist der Anteil von Wissenschaftlerinnen bei der Besetzung
von Professuren in den letzten Jahren an der Universitat stetig gestiegen und liegt mit 34 %
weit liber dem bundesweiten Durchschnitt.

Auch die Fakultat MED hat sich mittels einer Gleichstellungsdokumentation fiir die
Jahre 2013—2017 erfolgreich fiir die Forderung im Rahmen des ,,Professorinnenprogramms*
[l beworben. Damit besteht die Moglichkeit, dass bis zu drei Professorinnen tiber den Zeit-
raum von fiinf Jahren finanziert werden.

Positionierung der Universitdt in Hochschul-Rankings

Die Universitat Hamburg setzte im vergangenen Jahr das Projekt fort, die Ergebnisse ein-
schlagiger nationaler und internationaler Hochschul-Rankings zu analysieren. Inzwischen
werden die Ergebnisse und die methodische Entwicklung von Uber zwanzig Rankings
regelmafig beobachtet und ausgewertet. Auf dieser Grundlage wurden qualitatssichernde
MaBnahmen fiir die Datenhaltung und -erhebung gemaf der Vorgaben der Rankingheraus-
geber entwickelt.

Die Universitat Hamburg libermittelt hochschulstatistische Kennzahlen an internatio-
nale Ranking-Institutionen. In sechs von zehn internationalen Rankings konnte die Uni-
versitat Hamburg 2018 eine Platzierung unter den ersten zehn deutschen Universitaten
erreichen. Auf internationaler Ebene erreichte sie bei nahezu allen beobachteten Rankings
eine Platzierung unter den ersten 200 bei einer AuswahlgroRe von bis zu 17.000 Universita-
ten weltweit. Im ,Times Higher Education Ranking® konnte sie 2018 ihren Rang von 210 auf
135 erh6hen. Im ,,ARWU Shanghai Ranking” erreichte sie 2018 den neunten Platz unter den
deutschen Universitaten.

Im DFG-Forderatlas 2018 erreichte die Universitat Rang 15, drei Range hoher als im vor-
hergehenden Berichtszeitraum.

Internationale
Rankings

21
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RANKING-PLATZIERUNGEN 2018 DER UHH IM INTERNATIONALEN UND NATIONALEN VERGLEICH
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ARWU = Academic Ranking of World Universities — Shanghai Rankings
CWTS = Centre for Science and Technology Studies — Leiden Ranking
CWUR = Center for World University Ranking

DFG = Deutsche Forschungsgemeinschaft

NTU = National Taiwan University Ranking

QS = Quacquarelli Symonds — World University Rankings

RUR = Round University Ranking — World University Rankings

THE = Times Higher Education — World University Rankings

URAP = University Ranking by Academic Performance

USNEWS = US News & World Report — Best Global Universities

Quelle: Stabsstelle Datenmanagement und Quantitative Analyse.

NATIONALE RANKING-POSITION

INTERNATIONALE RANKING-POSITION
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Personalentwicklung

Die Universitat sieht eine wichtige Aufgabe darin, ihren Beschaftigten ein langfristig
attraktives Arbeitsumfeld und zukunftsgerichtete Entwicklungsméoglichkeiten zu bieten.
Die Universitat Hamburg hat sich daher zum Ziel gesetzt, ihre Beschaftigten systematisch
durch eine kontinuierliche berufliche Bildung und Entwicklung zu fordern. Personalent-
wicklungsmaRnahmen und Instrumente zur Auswahl, Qualifizierung, Fortbildung und
Weiterentwicklung orientieren sich dabei an den im bundesweiten Netzwerk UniNetzPE
verabschiedeten Qualitatsstandards und werden bedarfsorientiert, diversitatsgerecht und
ressourcenschonend konzipiert und umgesetzt.

Um dieses Ziel eines nachhaltigen Personalmanagements zu erreichen, wurde 2015 mit
dem Aufbau einer zentralen Personalentwicklung fiir alle Universitatsbeschaftigten in Wis-
senschaft, Verwaltung, Technik und den Bibliotheken begonnen. In diesem Zusammenhang
wurde das Referat ,Personalentwicklung“ innerhalb der Personalabteilung ausgebaut. Mit
der Ausdifferenzierung des Portfolios wurden insbesondere die fiir die Organisationsent-
wicklung wichtigen Themen ,Fliihrung und Zusammenarbeit®, ,Fort- und Weiterbildung®,
»Karriereentwicklung“ und ,strukturierte Qualifizierung®als Schwerpunkte neuer Konzepte
und Programme in der Personalentwicklung verankert. Der Arbeitsbereich Personalauswahl
mit den Schwerpunkten ,,Management- und Potenzialdiagnostik“ und ,Qualitdtssicherung
von Auswahlverfahren“ wurde 2018 neu in die Personalentwicklung integriert. Fiir die Uni-
versitat Hamburg ist es von strategischer Relevanz, exzellent qualifiziertes und motiviertes
Personal zu gewinnen und zu binden, um anspruchsvolle Ziele der Organisation sowie im
externen Wettbewerb gemeinsam zu realisieren.

Die transparent und fair gestaltete Auswahl der richtigen Person auf eine jeweils pas-
sende Stelle hat langfristig einen hohen Wirkungsgrad und tragt somit zum nachhaltigen
und erfolgreichen Handeln der Universitat bei. Die Personalentwicklung berat entlang
des Personalgewinnungsprozesses und begleitet bei Bedarf Auswahlverfahren, insbeson-
dere fiir systemrelevante Leitungspositionen im wissenschaftlichen und administrativen
Bereich. AuBerdem konnen Beschaftigte, die im Rahmen ihrer beruflichen Praxis mit Per-
sonalauswahlverfahren befasst sind, ab 2018 neu konzipierte Schulungsveranstaltungen in
Anspruch nehmen.

Erfolgreiches Arbeiten steht in engem Zusammenhang mit vertrauensvoller Zusammen-
arbeit und dem reflektierten Handeln von Flihrungskraften. Nachdem 2017 das Konzept fiir
eine interne strukturierte Fiihrungskrafteentwicklung verabschiedet wurde, wurden 2018
zwei modular aufgebaute Pilotprogramme ausgerollt. Den Programmentwicklungen liegt
ein an die Universitat Hamburg angepasstes Basiskompetenzmodell fiir universitare Fiih-
rungskrafte zugrunde. Zur systematischen Entwicklung von Fiihrungskompetenzen in der
Verwaltung wurde das Programm ,,AUF KURS — Steuerungskompetenzen fiir Flihrungs-
krafte“ eingefiihrt. Im Bereich der Wissenschaft ist fiir die professorale Zielgruppe das
,Leadership Atelier” erfolgreich eingefiihrt worden —ein Format, das wissenschaftliche Lei-
tungskrafte dazu einladt, gemeinsam mit Kolleginnen und Kollegen ihre Fihrungsaufgaben

Strategische
Personal-
entwicklung

Qualitatsgesi-
cherte Personal-
gewinnung

Strukturierte
Entwicklung von
Fiihrungskraften
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Qualifizierung in
Verwaltung und
Wissenschafts-
management

zu reflektieren und sich Managementgrundlagen diskursiv zu eigen zu machen. Komplet-
tiert werden die beide Programme durch weitere mafigeschneiderte Angebote, die allen
Fihrungskraften an der Universitdt Hamburg offenstehen. Zu den bereits etablierten
Angeboten wie Einzelcoaching und der Vortragsreihe ,Fiihrung wirkt“ wurde 2018 zudem
erstmals ein neues Format ,,Impulse fiir die Fiihrungspraxis“ durchgefiihrt. In dreistiindigen
Veranstaltungen vermitteln interne und externe Expertinnen und Experten Themen mit
einem gezielten Zuschnitt auf den Kontext Fiihrung an der Universitat. Die Veranstaltung
richtet sich an Fihrungskrafte in Wissenschaft und Verwaltung. Es werden kompakte
Informationen, praxisnahe Werkzeuge sowie relevante Theorie- und Managementansatze
prasentiert und zum unmittelbaren Transfer in den jeweiligen Fiihrungsalltag angeboten.
Neben der Férderung von Wissenschafts-, Leitungs- und Fachkarrieren stand 2018 auch
die systematische Qualifizierungaller Beschaftigtenfiirdas Wissenschaftsmanagementund
die Professionalisierung von Verwaltungshandeln im Zentrum der konzeptionellen Uberle-
gungen. So wurde 2018 ein neues und umfassendes Qualifizierungsprogramm konzipiert:
»An Deck der UHH — Qualifizierung fiir Verwaltung und Management an der Universitat®
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01.03 INNOVATION

Mit dem Ziel, starker die grofRe Schnittmenge von nachhaltigkeits- und innovationsori-  Innovationszirkel
entierten Prozessen zu berlicksichtigen, hat die Universitat im Laufe des Berichtsjahres

erste Ideen fiir den Einsatz von ,Innovationszirkeln“ erarbeitet, die ab 2019 starten sollen.

Im Fokus dieser Treffen, die federfiihrend vom KNU betreut werden, soll die Frage stehen,

wie ,,Open Innovation“-Prozesse geférdert werden kénnen. Hier geht es u.a. darum, auch
auBeruniversitare Impulse zur Generierung neuer Ideen und innovativer Entwicklungen

zu nutzen.

Das Leitmotiv der Universitat Hamburg ,Innovating and Cooperating for a Sustainable  Patenschaften
Future” beinhaltet auch die Ausrichtung an ,,Grand Challenges®, wie sie in den 17 Nach- SDGs
haltigkeitszielen der Vereinten Nationen (,Sustainable Development Goals“, SDGs) zum
Ausdruck kommen. Die Universitat hat 2018 das SDG-Patenschaftsprogramm ins Leben
gerufen. 51 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Universitdt Hamburg, die zu
(mindestens) einem der SDGs forschen, haben sich bereit erklart, fiir je ein SDG als Patin
oder Pate zu fungieren. Ziel der Patenschaften ist es, kleinere, jeweils mit 5.000 € geforderte
Netzwerke zu initiieren, die zur Starkung und Sichtbarmachung innovativer nachhaltig-
keitsbezogener Forschung beitragen.
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Online-Umfrage
GEMEINSAM
EXZELLENT

Diskussionsforen

Fiir eine innovative und zugleich nachhaltige Universitatsentwicklung bedarf es eines kon-
tinuierlichen und transparenten Dialoges mit allen Mitgliedern der Universitat. Um auch
mit jenen Mitgliedern der Universitat ins Gesprach zu kommen, ihre Ideen kennenzulernen
und ihnen zugleich aktive Partizipationsmoglichkeiten zu er6ffnen, die nicht in den Gre-
mien der Selbstverwaltung vertreten sind, hat die Universitat Hamburg 2018 verschiedene
Beteiligungsformate durchgefiihrt.

Im Rahmen der universitatsweiten Online-Umfrage zum Thema ,GEMEINSAM EXZEL-
LENT — lhre Zukunftsideen fiir eine innovative und kooperative Universitat der Nachhaltig-
keit“ wurden alle Mitglieder der Universitat nach ihrer Einschatzung zur Universitat, ihrer
Entwicklung und der Antragsstellung im Exzellenzwettbewerb befragt. Ein Ziel der Umfrage
war auch, einen Eindruck der Einschatzungen der Universitatsmitglieder hinsichtlich der
gegenwartigen Situation und Programmatik der Universitat (z.B. in Bezug auf das Leitbild
und die Strategieentwicklung) zu gewinnen. Die Umfrage brachte eine Fiille an Hinweisen
hervor, u.a. zahlreiche Ideen fiir die Zukunft der Universitat, die den Diskurs zur strategi-
schen Entwicklung der Universitat bereicherten. Die hochsten Quoten in der Beantwortung
von Fragebdgen wies die Professorenschaft mit ca. 19 % und das TVBP mit ca. 13 % auf.
Das librige wissenschaftliche Personal hat mit ca. 8 % und die Studierenden mit ca. 1%
teilgenommen. Einige der erstaunlich vielen eingebrachten Ideen sind in den Antrag auf
Exzellenzuniversitat eingeflossen. Begleitet und durchgefiihrt wurde die Online-Befragung
vom Institut fuir Informationsmanagement ,,ifib consult GmbH*“ an der Universitat Bremen.
Der Abschlussbericht ist fir alle zuganglich: https://www.uni-hamburg.de/dialog-und-
beteiligung/online-umfrage.html.

Weiterhin wurden mehrere Diskussionsforen und Campus-Abende durchgefiihrt, bei
denen alle Mitglieder der Universitat die Moglichkeit hatten, gemeinsam mit den Mitglie-
dern des Prasidiums tiber die Zukunft der Universitat zu diskutieren und gemeinsam Ideen
zu entwickeln.
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01.05 GLEICHSTELLUNG
UND DIVERSITAT

Gleichstellung

Im April 2018 wurde im Akademischen Senat der neue, erstmals zentrale Gleichstellungs-  Gleichstellungs-
plan fiir den Wissenschaftsbereich erfolgreich verabschiedet. Der Gleichstellungsplan plane
umfasst die Besetzung von Professuren, MaBnahmen fiir die Forderung von Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen und Studentinnen sowie Mallnahmen zur Vereinbarkeit, zur Férde-
rung von Frauen in Flihrungspositionen und Gremien und zur strukturellen Verankerung
der Gleichstellungsarbeit. In derselben Sitzung des Akademischen Senats fanden auch die
Gleichstellungsplane der Fakultaten PB und BWL Zustimmung. Mit deren Verabschiedung
verfligen nun alle Fakultaten der Universitat Hamburg tiber fakultdre Gleichstellungsplane.

Der flinfte, 2018 erschienene Gleichstellungsbericht kniipft an den Dreijahreszeitraum  Gleichstellungs-
bericht

des vorherigen Gleichstellungsberichts an. Er gibt einen Uberblick Gber die verschiedenen 2014-2017

Aspekte der strukturellen und strategischen Gleichstellungsarbeit. Dabei orientiert er sich
an den Schwerpunktthemen Geschlechtergerechtigkeit, Diversitdt und Vereinbarkeit von
Studium/Beruf und Familie. Der Bericht dokumentiert wichtige Schritte der Gleichstel-
lungsarbeit in den Jahren 2014 bis 2017, zu nennen sind hier u.a. die Verabschiedung der
Gleichstellungrichtlinie (2016), der Entwurf eines zentralen Gleichstellungsplans (2017)
und die Erstellung eines Zukunftskonzepts fiir die Gleichstellung (2018), die Teilnahme am
Diversity-Audit (2018) und der Beitritt zum Best-Practice Club ,,Charta der Familie in der
Hochschule” (2017).
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DATEN ZUR GLEICHSTELLUNG 2018
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Quelle: Stabsstelle Datenmanagement und Quantitative Analyse.
1 Ohne Fakultat MED/UKE.

Agathe-Lasch-

2018 wurden 23 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler im Agathe-Lasch-Coaching

lfr‘;agcrgir:‘]i Programm gefdrdert. Es beinhaltet die Méglichkeit, Themen aus dem eigenen Arbeitsalltag
und Fragen der beruflichen Positionierung im Rahmen eines professionell gefiihrten Einzel-
coachings zu reflektieren.
Qualifizie- 2018 haben mehr als 30 Gleichstellungsbeauftragte und -akteurinnen und -akteure an
rung von

Gleichstellungs-
akteuren und
-akteurinnen

Academic
Leadership

zwei jeweils semesterweise stattfindenden Qualifizierungsworkshops zur Professionalisie-
rung der Gleichstellungsarbeit zu den Themen ,Diversity Management an Universitdten®
sowie ,Umgang mit sexualisierter Diskriminierung” teilgenommen. Weitere Angebote
waren zum Beispiel Workshops zu Vereinbarkeit oder zum Umgang mit Vielfalt im Rahmen
des ,Internationalen Tags der Familie®, die Veranstaltung ,Scientific Career and Parenthood*
und ,Pro Exzellenzia meets Universitat Hamburg*.

Die Fakultdt MIN, das Exzellenzcluster ,Hamburg Center for Ultrafast Imaging“ (CUI)
und die Fakultat MED haben 2018 zum vierten Mal das Academic Leadership Programm
ausgerichtet. Die englischsprachige Seminarreihe dient dazu, auslandische Akademike-
rinnen auf dem Weg zur Fiihrungskraft mit einem interdisziplindren Training sowie einem
Netzwerkprogramm zu unterstiitzen.
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Diversitat

2018 fanden zwei interne Auditierungsworkshops zur Zwischenevaluation im Rahmen
des zweijahrigen Diversity-Auditverfahrens des Stifterverbands ,Vielfalt gestalten” statt.
Im Mittelpunkt stand die Entwicklung von Beratungslandkarten bzw. Beratungswegwei-
sern, mit denen das zentrale und dezentrale Beratungsangebot fiir Studieninteressierte,
Studierende und Nachwuchsforschende sichtbar gemacht und inhaltlich vernetzt wird.
Ein zweites Produkt des Auditprozesses war die Erstellung der Gleichstellungsdatenbank,
die das Gesamtangebot von Beratungs- und Fortbildungsméglichkeiten an der UHH und
angrenzenden Einrichtungen libersichtlich zuganglich und navigierbar macht.

Die Inklusion von Menschen mit andauernden oder dauerhaften Beeintrachtigungen ist
der Universitat ein wichtiges Anliegen. So wurde z.B. fiir die neue Rahmenpriifungsordnung
die bewahrte Regelung zum ,Nachteilsausgleich“ an das Verstandnis von Behinderung der
UN-Konvention iber die Rechte von Menschen mit Behinderungen bzw. des SGB IX (neue
Fassung ab 1. Januar 2018) angepasst.

Der vierte von der Universitdt Hamburg angebotene Workshop , Erstellung barrierefreier
Dokumente fiir Studium und Beruf“ wurde 2018 genutzt, um die Vernetzung der relevanten
Akteurinnen und Akteure aus Universitaten, Schulen, Bibliotheken und Verbanden zum
Themenbereich ,,Zuganglichkeit von Lehr-, Studien- und Priifungsmaterialien“ auszubauen.

Die Universitat Hamburg stellt kontinuierlich schwerbehinderte und ihnen gleichge-
stellte Menschen mit Behinderungen ein, um dieser Gruppe die gleichberechtigte Teilhabe
am Arbeitsleben zu ermdglichen. Die Beschaftigungs- und Einstellungsquote fiir das Tech-
nische, Bibliotheks- und Verwaltungspersonal zeigt die nachfolgende Tabelle:

BESCHAFTIGUNGS- UND EINSTELLUNGSQUOTEN VON MENSCHEN MIT BEHINDERUNG (TVBP)

2015 2016 2017 2018
Beschaftigungsquote 93% 10,6 % 10,1% 9,5%
Einstellungsquote 46 % 75% 54 % 47 %

Quelle: Paisy.
Hinweis: Beschaftigungsquote bezogen auf Stichtag 31.12.

Abschlussbericht
Diversity Audit

Inklusion von
Menschen mit
Behinderungen
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Audit familien-
gerechte
Hochschule

Mutterschutz-
regelungen

Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie

Im Rahmen der beschlossenen Audit-Zielvereinbarungen wurden 2018 englischsprachige
Veranstaltungen angeboten, die verwandte Themen wie Diversity, Personalentwicklung,
Gesundheitsmanagement oder Internationalisierung mit dem Thema Vereinbarkeit im
Sinne eines ,innovating and cooperating“ verkniipfen. Auch wurden etablierte Koopera-
tionsveranstaltungen weitergefiihrt und neue Handreichungen wie FAQs fiir Promotions-
studierende, ein Infoplakat fiir Studierende mit Pflegeverantwortung und zum Umgang
mit Mutterschutz erarbeitet. Fiir die Unterstlitzung der Flihrungskrafte und Lehrenden bei
der Wahrnehmung ihrer Verantwortung in Bezug auf die Vereinbarkeit von Beruf/Studium
und Familie wurden passende Weiterbildungsangebote entwickelt, darunter Workshops zu
speziellen Themen (z.B. ,Flihren auf Distanz“) und kompakte Informationsangebote. Der
erste Zwischenbericht wurde 2018 erstellt.

Am 01.01.2018 trat das neue Mutterschutzgesetz in Kraft. Zwei neue Handreichungen
geben einen Uberblick tiber die gesetzlichen Mutterschutzregelungen fiir schwangere und
stillende Studentinnen und deren Umsetzung an der Universitdit Hamburg. Diese Hand-
reichungen sollen auch den Priiferinnen und Priifern, den Mitgliedern der Priifungsaus-
schiisse und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Studienbdiros einen Uberblick tiber
die Mutterschutzregelungen geben und tiber die zwischen den verschiedenen verantwortli-
chen Einrichtungen innerhalb der Universitat verabredeten Prozesse informieren.
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4 EXZELLENZCLUSTER AB 2019

ADVANCED IMAGING OF MATTER

CLIMATE, CLIMATIC CHANGE,
AND SOCIETY

2 EXZELLENZCLUSTER BIS 2019

UNDERSTANDING WRITTEN ARTEFACTS
QUANTUM UNIVERSE

HAMBURG CENTRE FOR
ULTRAFAST IMAGING

INTEGRATED CLIMATE SYSTEM
ANALYSIS AND PREDICTION

LAUFENDE NATIONALE KOOPERATIVE FORSCHUNGSVORHABEN

2015 2016 2017 2018

—— E—— —— —
Sonderforschungsbereiche (Sprecherschaft) 6 9 9 9
Graduiertenkollegs (Sprecherschaft) 8 3 3 3
Forschungsgruppen (Sprecherschaft) 5 7 10 10
BMBF (ab 500.000 €) 75 79 64 62

Quelle: Abteilung 4 Forschung und Wissenschaftsférderung, Stand 31.12.2018.

LAUFENDE EU-PROJEKTE GESAMT

phy

W

LAUFENDE ERC GRANTS

2015 2016 2017 2018

I I S —
ERC Grants gesamt 21 22 26 28
davon Fakultat MED/UKE 8 12 12 13

Ay

Quelle: Participant Portal der EU-Kommission; MediGate GmbH. Stand 31.12.2018.

It
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ANZAHL PROMOVIERENDE

[ | davon in einer Graduate School

Quelle: Amtl. Studierendenstatistik zum Stichtag 01.12.
Anmerkung: Es kénnen nur eingeschriebene Promovierende betrachtet werden.

PROMOVIERENDE
4.807 /
o 4.657

24% - 4197 4.406
239% _ | l ©
229% - 49 % 49 % 48 % 49 %

| weiblich

51 % 51 % 52 % 51 % L
HEE mannlich
Anteil auslandisch
2015 2016 2017 2018

Quelle: Amtl. Studierendenstatistik zum Stichtag 01.12.
Anmerkungen: Jeweiliges WiSe des Studienjahres (SoSe + WiSe).

HABILITATIONEN
2015 2016 2017 2018
Habilitationen gesamt 58 59 48 57
Anteil weiblich 33% 36 % 31% 35%
Anteil auslandisch 5% 8% 15% 5%

Quelle: Hochschulstatistik.
Anmerkung: Habilitationen werden pro Kalenderjahr (KJ) erhoben.
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02.01 FORSCHUNGS-

SCHWERPUNKTE UND
FORSCHUNGSZENTREN

Universitare
Forschungs-
schwerpunkte

Potenzial-
bereiche

Forschungsprofil

Im Rahmen des durch den Wissenschaftsrat angestoBenen Strategieprozesses hat die
Universitat Hamburg ihr Forschungsprofil, das bislang aus universitaren Forschungs-
schwerpunkten und universitaren Potenzialbereichen bestand, um die Kategorie der
LProfilinitiativen” erweitert. Zudem wurden klare Regelungen zur Einrichtung dieser Ver-
biinde erarbeitet und u.a. im STEP dokumentiert.

Universitare Forschungsschwerpunkte sind Zusammenschlisse verschiedener groRerer
Forschungsprojekte in einem bestimmten Themenfeld. Sie zeichnen sich durch eine lber
einen langeren Zeitraum hinweg bestehende Qualitat und Interdisziplinaritat der For-
schung und der kontinuierlichen Einwerbung grofRer Forschungsverbiinde aus.

Die aktuellen universitaren Forschungsschwerpunkte sind:
= Klima, Erde, Umwelt (RW, WISO, MIN, BWL)

= Photonen- und Nanowissenschaften (MED, MIN, RW)

= Manuskriptforschung (GW, MIN)

= Teilchen-, Astro- und Mathematische Physik (MIN)

= Infektionsforschung (WISO, MED, GW, MIN)

Universitare Potenzialbereiche sind im Vergleich zu den Forschungsschwerpunkten
solche Forschungsbereiche, die das Potenzial besitzen, sich zu universitaren Forschungs-
schwerpunkten zu entwickeln. Sie zeichnen sich durch mindestens ein eingeworbenes
Verbundforschungsprojekt aus (z.B. Sonderforschungsbereich oder Graduiertenkolleg).
Potenzialbereiche sind in der Regel interdisziplindr angelegt.

Die aktuellen universitaren Potenzialbereiche sind:

= Gesundheitsokonomie (RW, WISO, MED, GW, BWL)

= Die Friihe Neuzeit (RW, WISO, GW)

= Das Recht in seinen globalen Kontexten (RW, WISO, GW, BWL)

= Ursachen, Griinde, Begriindungen (WISO, GW)

= Neurowissenschaften und Kognitive Systeme (MED, MIN, PB)
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Profilinitiativen bilden die Basis fiir neue Forschungsverbiinde und sind dadurch charakte-
risiert, dass sie sich zu Potenzialbereichen entwickeln kénnten. Sie werden bereits liber
kleinere Verbundformate geférdert (z. B. Landesforschungsforderung, BMBF-Verbiinde oder
DFG-Forschungsgruppen). Sie weisen eine hohe Flexibilitat im Entwicklungsprozess und
eine hohe Anschlussfahigkeit fiir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus verschie-
denen Fachern auf.

Die aktuellen universitaren Profilinitiativen sind:

= Arbeit und sozialer Wandel (WISO, GW, BWL)

= Gewalt- und Sicherheitsforschung (RW, WISO, GW, MIN)

= Sprachliche Bildung im Kontext der Diversitat/Sprachliche Diversitat (WISO, EW, GW)

= Weltanschauungen und Religionen (RW, WISO, GW)

= Verdanderungsmechanismen (WISO, EW, GW, PB)

= Modellierungen der Natur (RW, GW, MIN)

= Marketing und Kommunikation (WISO, GW, BWL)

= Versorgungsforschung (MED, PB, BWL)

Verbundstrategie

Neben herausragender Individualforschung stellt die Einwerbung von Verbundforschungs-
projekten ein wichtiges Element der Forschungsprofilierung an der Universitat Hamburg dar.
Zugleich dienen Verbundprojekte als Qualitatsausweis der Forschung. Mit der Verbundstra-
tegie unterstutzt die Universitat Hamburg ihre Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
durch MaBnahmen zur Qualitatssicherung mit dem Ziel, die Anzahl der Forschungsver-
biinde zu erhéhen. Insbesondere die Phase der Antragsstellung wird durch ein umfassendes
Beratungsangebot, FinanzierungsmaBnahmen und weitere Unterstiitzung begleitet.

Erfreulicherweise konnte die Universitat ihren erfolgreichen Kurs der letzten Jahre
beziiglich der Einwerbungen in der Verbundforschung auch 2018 fortsetzen: So wurden
zahlreiche DFG-Projekte und BMBF-Verbiinde bewilligt.

Profilinitiativen

37



38

FORSCHUNGSSCHWERPUNKTE UND FORSCHUNGSZENTREN
JAHRESBERICHT 2018 = UNIVERSITAT HAMBURG

Neu bewilligte DFG-Verbiinde (Auswahl)

ADENINE NUCLEOTIDES IN IMMUNITY AND INFLAMMATION (SFB 1328)

Forderinstitution DFG

Bewilligungszeitraum 2018-2022

Fordersumme 11,4 Mio €

Beteiligung Universitat Gottingen, Universitat Bonn und LMU Miinchen
Prof. Dr. Andreas Guse (MED)

Sprecher/innen Co-Sprecher: Prof. Dr. Chris Meier (MIN)

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Fachbereiche Medizin, Chemie und Bio-
logie erforschen im Sonderforschungsbereich ,Adenine Nucleotides in Immunity and
Inflammation“ die Rolle von Signalmolekiilen bei entzilindlichen Erkrankungen. Neben
grundlagenorientierten Projekten geht es auch um die Entwicklung neuer Diagnose- und
Therapieverfahren. Die Kooperation zwischen den verschiedenen Disziplinen und Fach-
bereichen ermoglicht es, naturwissenschaftliche und klinische Grundlagenforschung eng
zu verzahnen und Antworten auf komplexe Fragestellungen zu geben. Durch die starke
interdisziplindre Ausrichtung stehen vielfdltige Forschungsmethoden aus der Biochemie,
Zellbiologie, Chemie, Bioinformatik und Strukturbiologie zur Verfligung.

IMAGINARIEN DER KRAFT (FOR 2767)

Forderinstitution DFG
Bewilligungszeitraum 2019-2022
Fordersumme 3,9 Mio €
Beteiligung Universitat Hamburg
Prof. Dr. Frank Fehrenbach (GW), Prof. Dr. Mathias Glaubrecht (MIN),
Sprecher/innen Prof. Dr. Cornelia Zumbusch (GW)

Die Kolleg-Forschungsgruppe ,Imaginarien der Kraft“ fragt nach verbindenden Denk- und
Vorstellungsmustern von Kraften in Kiinsten und Wissenschaften. Krafte sind tiblicherweise
nur indirekt tiber ihre Wirkung wahrnehmbar. Ziel der Forschungsgruppe ist es herauszu-
finden, wie Krafte in Bildern, Metaphern und Narrativen, aber auch in Formeln und Simula-
tionen gestaltet bzw. visualisiert werden. Wahrend ,,Kraft“ in der Kunst- und Kulturtheorie
bislang liberwiegend anhand einzelner Epochen untersucht wurde, sollen die Vorstellungs-
welten nun umfassend rekonstruiert werden.
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ZUKUNFTE DER NACHHALTIGKEIT (FOR 2769)

Forderinstitution DFG

Bewilligungszeitraum 2019-2022

Fordersumme 3,4 Mio €

Beteiligung Universitat Hamburg

Sprecher/innen Prof. Dr. Sighard Neckel (WISO), Prof. Dr. Frank Adloff (WISO)

Die 2018 ebenfalls bewilligte Kolleg-Forschungsgruppe ,Zukiinfte der Nachhaltigkeit:
Modernisierung, Transformation, Kontrolle“ will untersuchen, wie sich moderne Gesell-
schaften verandern, wenn sie sich von unterschiedlichen Vorstellungen dessen leiten
lassen, was ,,Nachhaltigkeit” bedeutet. Dabei sollen auch die Probleme in den Blick genom-
men werden, die Nachhaltigkeit selbst hervorbringen kénnte. Eine eurozentristische
Perspektive soll vermieden werden: Auch deshalb ist vorgesehen, in den nachsten Jahren
insgesamt 40 Forscherinnen und Forscher aus Lateinamerika, Ostasien und Australien als
,Fellows“ einzuladen.

MAIMONIDES CENTRE FOR ADVANCED STUDIES — JEWISH SCEPTICISM

Forderinstitution DFG

Bewilligungszeitraum 2019-2022 (Gesamt 2015—-2022)
Fordersumme 4 Mio €

Beteiligung Universitat Hamburg
Sprecher/innen Prof. Dr. Guiseppe Veltri (GW)

Zentrales Anliegen der Kolleg-Forschungsgruppe ,,Maimonides Centre for Advanced
Studies — Jewish Scepticism*, deren Férderung um weitere vier Jahre verldngert wurde,
ist die Erforschung des judischen Skeptizismus. Bei Skeptizismus handelt es sich um eine
spezielle Ausrichtung der Erkenntnistheorie seit der Antike, die sich durch systematisches
Hinterfragen aller Glaubens- und Wissensinhalte auszeichnet. Die Erforschung des judi-
schen Skeptizismus steht noch am Anfang. Dies gilt auch fiir die Auspragungen skeptischer
Strategien, die in der judischen Literatur, in kulturellen Praktiken, in der Geschichte, in der
Organisation sozialer Gruppen oder auch in der Bildung vorhanden sind und denen sich die
Kolleg-Forschungsgruppe weiter widmen wird.
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PLASTIZITAT VERSUS STABILITAT: MOLEKULARE MECHANISMEN DER SYNAPSENSTARKE (FOR 2419)

Forderinstitution DFG

Bewilligungszeitraum 2019-2022

Fordersumme 2,6 Mio €

Beteiligung Universitat Hamburg und Universitat Mainz
Sprecher/innen Prof. Dr. Matthias Kneussel (MIN)

Die dynamische Veranderung der Starke von Synapsen, die sogenannte ,,synaptische Plasti-
zitat®, ist ein zelluldrer Mechanismus fiir dynamische Veranderungen neuronaler Netz-
werke, die kognitiven Leistungen wie Lernen und Erinnern zugrunde liegen. In ihrer zweiten
Forderphase untersucht die Forschungsgruppe ,Plastizitat versus Stabilitat: Molekulare
Mechanismen der Synapsenstdrke“ die aktivitdtsabhangige strukturelle und funktionelle
Modifizierbarkeit von Synapsen auf molekularer und zelluldrer Ebene. Die Forschungs-
gruppe umfasst sechs Teilprojekte, zu denen am Zentrum fiir Molekulare Neurobiologie
Hamburg (ZMNH) des Universitatsklinikums Hamburg-Eppendorf (UKE), im Fachbereich
Chemie, im Centre for Structural Systems Biology (CSSB) sowie an der Universitat Mainz
geforscht wird.

VERBESSERTES VERSTANDNIS VON FETO-MATERNALER IMMUNITAT (KFO 296)

Forderinstitution DFG

Bewilligungszeitraum 2019-2022

Fordersumme 3,7 Mio €

Beteiligung Universitat Hamburg, Heinrich-Pette-Institut
Sprecher/innen Prof. Dr. Petra Arck (MED)

Wahrend in der ersten Forderphase der Klinischen Forschungsgruppe ,Verbessertes
Verstandnis von Feto-Maternaler Immunitat” die schwangere Frau im Mittelpunkt der
Forschungen stand, liegt der Schwerpunkt der zweiten Férderphase auf der Gesundheit der
Kinder. So soll das Risiko, an schweren Infektionen zu erkranken, fiir Schwangere und ihre
ungeborenen Kinder reduziert werden. Die Forschungsgruppe umfasst Arztinnen und Arzte
sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus verschiedenen Kliniken und Institu-
ten des UKE und des Heinrich-Pette-Instituts.
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Forderung durch Bundesministerien

BILDERFAHRZEUGE

Forderinstitution BMBF
Bewilligungszeitraum 2018-2023
Fordersumme 6,3 Mio €
Universitdt Hamburg, HU Berlin, Universitat Basel, Max-Planck-
Beteiligung Gesellschaft und Max Weber Stiftung
Leitung Prof. Dr. Uwe Fleckner (GW)

Wie werden Bilder, Ideen und Texte zwischen Epochen und Kulturen tibertragen und weiter-
entwickelt? Mit dieser Frage beschaftigt sich ein internationaler kunsthistorischer und
kulturwissenschaftlicher Forschungsverbund mit dem Projekttitel ,Bilderfahrzeuge®, der
vom Kunstgeschichtlichen Seminar und dem Warburg-Haus der Universitat Hamburg, der
Humboldt-Universitat zu Berlin, der Max-Planck-Gesellschaft sowie der Max Weber Stif-
tung getragen und in Zusammenarbeit mit der Universitat Basel durchgefiihrt wird.

ANTI-HIV GENKONSTRUKT ZUR CD34+ HAMATOPOETISCHEN STAMMZELL GENTHERAPIE FUR DIE
HIV-HEILUNG BEIM HIV-ASSOZIIERTEN DIFFUSEN GROBEN B ZELL LYMPHOM

Forderinstitution BMBF

Bewilligungszeitraum 2018-2027

Fordersumme 5,2 Mio €

Beteiligung Universitat Hamburg

Leitung Prof. Dr. Nicolaus Kroéger (MED)

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler UKE und des Heinrich-Pette-Instituts (HPI)
bereiten eine klinische Studie vor, mit der die Wirksamkeit der sogenannten Genschere
Brec1 als Strategie zur Heilung von HIV-Infektionen uberpriift werden kann. Brecl schnei-
det den Bauplan des AIDS-Erregers HIV aus dem Erbgut der infizierten Zelle heraus und
eliminiert so das Virus. Im Mittelpunkt der Vorbereitungen steht dabei die Produktion der
Genfdhren, der sogenannten ,Vektoren®, mit deren Hilfe die Genschere in das Erbgut der
Patientenzellen eingeschleust werden soll. Die Priifung dieses neuen Therapieansatzes
wird von der Freien und Hansestadt Hamburg, dem BMBF sowie der Else Kroner-Fresenius-
Stiftung mit insgesamt 8,7 Mio € gefordert.
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VITALABS: LIVING LABS FUR LABOR- UND FELDSTUDIEN ZUR EVALUIERUNG VIRTUELLER
TECHNOLOGIEN FUR EIN GESUNDES LEBEN

Forderinstitution BMBF

Bewilligungszeitraum 2018-2021

Fordersumme 1,8 Mio €

Beteiligung Universitdt Hamburg und Beuth Hochschule fiir Technik Berlin
Leitung Prof. Dr. Frank Steinicke (MIN)

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Fachbereichs Informatik der Universitat
Hamburg bauen im Verbundprojekt ,VITALabs: Living Labs fur Labor- und Feldstudien zur
Evaluierung virtueller Technologien fiir ein gesundes Leben” eine einzigartige Kombination
von Laboren auf, um neuartigen medizinische Therapieformen zur Behandlung von Patien-
tinnen und Patienten zu evaluieren und zu optimieren. Durch Labor- und Feldstudien wer-
denin interdisziplindrer Zusammenarbeit mit Expertinnen und Experten aus den Bereichen
innovative VR/AR-Systeme (virtuelle und erweiterte Realitdt) und Medizin fiir verschiedene
neurologische, physiologische und psychologische Bedingungen neue virtuelle Trainings-
und Therapiemodelle entwickelt. Die Priifung in Krankenhdusern und Pflegeheimen erfolgt
ebenfalls durch den Einsatz eines mobilen interaktiven VR/AR-Labors.

SMITH KONSORTIUM

Forderinstitution BMBF

Bewilligungszeitraum 2018-2019

Fordersumme 2,6 Mio €

Beteiligung Universitat Hamburg

Leitung Prof. Dr. Dr. Uwe Koch-Gromus (MED)

Ziel des Smart Medical Information Technology for Healthcare-Konsortiums (SMITH-Kon-
sortium) ist die Etablierung von technischen Infrastrukturen, die den einrichtungsiiber-
greifenden Austausch von Versorgungsdaten fiir Forschungszwecke moglich machen.
Hierzu wird ein Datenintegrationszentrum (DIZ) aufgebaut. Uber das DIZ werden die
Versorgungsdaten — datenschutzrechtlich abgesichert — interessierten Forschenden zur
Verfugung gestellt. Um den klinischen Nutzen der entwickelten Losungen nachzuweisen,
beteiligt sich das UKE an dem ,Use Case zur algorithmischen Uberwachung von Intensiv-
patienten” (ASIC) des SMITH Konsortiums. Mit Hilfe dieses ,Use Cases“ soll gezeigt werden,
dass durch eine Analyse der Daten aus den Intensivstationen der beteiligten Universitatsk-
liniken und der auf dieser Basis entwickelten neuen Versorgungsmodelle die Uberwachung
und Behandlung von Intensivpatienten und -patientinnen verbessert werden kann.
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SOUTHERN AFRICAN SCIENCE SERVICE CENTRE FOR CLIMATE CHANGE AND ADAPTIVE LAND
MANAGEMENT (SASSCAL)

Forderinstitution BMBF
Bewilligungszeitraum 2018-2021
Fordersumme 3,7 Mio €

Universitat Hamburg mit Partnerinnen und Partnern aus den
Beteiligung Landern Angola, Sambia, Namibia, Botsuana und Siidafrika

Leitung Prof. Dr. Norbert Jiirgens (MIN)

Die Forderung des deutsch-afrikanischen Gemeinschaftsvorhabens ,Southern African
Science Service Center for Climate Change and Adaptive Land Mangement* (SASSCAL) wird
vom BMBF bis 2021 verlangert und mit 3,7 Mio € gefordert. Die Daten von SASSCAL sollen
dazu beitragen, die Auswirkungen des Klimawandels auf das Okosystem Afrikas zu erfassen.
Neben Deutschland sind die Lander Angola, Sambia, Namibia, Botsuana und Stidafrika an
dem Projekt beteiligt. Im Mittelpunkt der Projektphase bis 2021 stehen gemeinsame Aktivi-
taten zwischen dem Team der Universitat Hamburg und dem SASSCAL-Regionalsekretariat
in Windhoek, Namibia. Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Weiterfiihrung und
Etablierung der Institution SASSCAL, der weiteren Entwicklung des SASSCAL-WeatherNet
und auf der Ubertragung der Verantwortlichkeiten der bisher etablierten Netzwerke auf die
beteiligten afrikanischen Mitwirkenden.

ALGITHERM
Forderinstitution BMBF
Bewilligungszeitraum 2018-2021
Fordersumme 1,2 Mio €
Beteiligung Universitat Hamburg, Bauhaus-Universitat Weimar
Leitung Prof. Dr. Michael Fréba (MIN)

Mit Hilfe von Warmespeichern ist es moglich, durch solare Energie erzeugte Warme tags-
Uber oder im Sommer zu speichern und zu einem spateren Zeitpunkt zu nutzen, zum
Beispiel zum Beheizen eines Wohnhauses. Im Rahmen des Verbundprojektes , AlgiTherm“
arbeitet der Fachbereich Chemie der Fakultdt MIN gemeinsam mit der Bauhaus-Universitat
Weimar an der Weiterentwicklung, Optimierung und Skalierung von auf Alginat basieren-
den Komposit-Materialien zur thermochemischen Warmespeicherung.
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ERC Synergy
Grant
»PLAMORF*

ERC Consoli-
dator Grant
,LINCHPIN“

ERC Starting
Grant ,,ANYON“

Entscheidungs-
verhalten des
Menschen

EU-Forderungen

Das Forschungsrahmenprogramm der EU, HORIZON 2020, war im Jahr 2018 durch die
Diskussion um den Austritt GroBbritanniens aus der Europdischen Union und dessen
Auswirkungen auf gemeinsame Forschung gepragt. Die Beteiligung GroBbritanniens am
Rahmenprogramm wurde durch die britische Regierung bis Ende 2020 und bei laufenden
Projekten dariiber hinaus zugesichert. Die Universitat Hamburg ist an drei Konsortial-
projekten beteiligt, die von Koordinatorinnen und Koordinatoren aus GroRRbritannien
geleitet und tiber 2020 hinaus aktiv sein werden.

DasInteresse der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlerder UniversitaitHamburgan
der EU-Forschungsforderung ist weiterhin sehr grof3, was sich durch viele Antragstellungen
in allen EU-Forderformaten zeigt.

Gemeinsam mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus Potsdam (MPI fir
molekulare Pflanzenphysiologie) und dem britischen John Innes Centre konnte Prof. Dr. Julia
Kehr das sechsjahriges Projekt ,,PLAMORF — Plant Mobile RNAs: Function, Transport and
Features“ zum Thema Mobile Pflanzen-RNA einwerben. Das Modellsystem Arabidopsis
Thaliana (eine Pflanzart der Kreuzblitler) wird unter interdisziplindren Gesichtspunkten
in Hinsicht auf Metabolismus und Transport von Pflanzenwirkstoffen untersucht, die in
der Agrarwirtschaft von groBem Interesse sind, vor allem mit Blick auf Vorhersagen zu
Wachstumsvorteilen und Resistenzen. Geférdert wird das Projekt mit 6,1 Mio €.

Im Projekt ,LINCHPIN — A platform to LINk between Chemistry and Physlics of colloidal
Nanomaterials® will Prof. Dr. Dorota Koizej moderne Rontgenlichtquellen fiir die Unter-
suchung von sogenannten kolloidalen Nanomaterialien nutzbar machen, um Erkenntnisse
zu deren chemischen und physikalischen Eigenschaften zu gewinnen. Kolloide sind Teil-
chen, die in einer Flissigkeit fein verteilt sind. Ihre GroRe liegt im Nanometer- oder Mikro-
meterbereich. Sie haben heute eine groRe Bedeutung in eine Reihe von Anwendungen, u. a.
in der Nahrungsmittel- und Kosmetikindustrie sowie in Solarzellen und bei der Energie-
speicherung. Das Projekt wird mit einem Budget in Hohe von ca. 2 Mio € fiir eine Laufzeit
von fiinf Jahren gefordert.

Mit dem Projekt ,,ANYON — Engineering and exploring anyonic quantum gases” zielt
Prof. Dr. Christoph Weitenberg darauf ab, Anyonen, d.h. Quantumpartikel, in ultrakalten
Gasen naher zu untersuchen. Das Projekt wird lber fiinf Jahre mit einem Budget von ca.
1,5 Mio € gefordert.

Das Projekt ,,Information Sampling in Multiattribute Choice” (INFOSAMPLE) ist ein von
Dr. Konstantinos Tsetsos (Institut fiir Neurophysiologie und Pathophysiologie) eingewor-
bener ERC-Starting Grant, der in den nachsten flinf Jahren die neuronalen und kognitiven
Mechanismen des Entscheidungsverhaltens untersuchen wird. Ziel des Projekts ist es, den
Prozess aufzuklaren, durch den Menschen im Rahmen von komplexen Auswahlverfahren
ihre Aufmerksamkeit auf verschiedene Aspekte richten und wie sich dieser Prozess dndert,
wenn die Anzahl der Alternativen zunimmt. Das Projekt wird mit 1,5 Mio € gefordert.
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KURZTITEL

FAKULTAT — FACHGEBIET

ANZAHL PROJEKTPARTNER

FORDERSUMME IN €

Research and Innovation Action (RIA) Projekte

DEMOS WISO —Volkswirtschaftslehre 15 382.625
GLOBALINTO WISO —Volkswirtschaftslehre 8 404.436
COMFORT MIN —Biologie 32 199.155
Stance4Health MIN = Chemie 19 212.500
European Research Council (ERC) Projekte

INFOSAMPLE MED — Neuro- & Pathophysiologie 1 1.499.345
ANYON (ERC Starting Grant) MIN - Physik 1 1.497.500
LINCHIP (ERC Consolidator Grant) MIN — Physik 1 1.964.375
PLAMOREF (ERC Synergy Grant) MIN — Biologie 3 2.017.790
QLite (ERC Proof of Concept) MIN — Chemie 1 149.850
Kooperationsprojekte

PROLIPSY MED —Tumorbiologie 5 360.443
euCanSHare MED - Kardiologie 16 553.205
PREMED-CAD MED —Kardiologie 4 325.799
MAGneTISe MED — Endoskopie 391.776
PIONEER MED — Urologie 32 150.000
Lehrfilm Sprachmittler MED - Psychosoziale Medizin 2 230.311
RUSTWATCH MED — Biometrie 24 130.713
Healthy GateWays MED — Arbeitsmedizin 17 285.378
HBP SGA2 MED — Neurowissenschaften 118 213.000
EpiAD MED — Neurowissenschaften 4 480.927
HALOS (Interreg) MIN - Biophysik 15 266.460
JUDGTRUST (DG Justice) RW 4 55.023
OXiNEMS (FET open) MIN — Physik 845.500
Marie Sklodowska Curie Projekte

INTEGRATA MED — Biochemie 13 252.788
RNADIAGON MED —Tumorbiologie 7 96.600
LYSOBONE MED — Osteologie 1 159.461

Quelle: Participant Portal der EU; MediGate GmbH; Abteilung Forschung und Wissenschaftsférderung, Stand 31.12.2018.
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Detektoren
fur die
Hirnforschung

DEMOS

GLOBALINTO

INTERREG

HALOS

Verbesserung
des Prostata-
krebs-
Screenings

In dem Projekt aus dem Bereich ,Future and Emerging Technologies” ist geplant, neue
nanomechanische Detektoren fiir Biomagnetismus zu entwickeln, die auf dem Gebiet
der humanen Hirnforschung eingesetzt werden sollen. Partnerinstitutionen aus Italien,
Schweden und den Niederlanden arbeiten gemeinsam mit der Gruppe von Dr. Alexander
Schwarz fiir vier Jahre an diesem Projekt mit einem Gesamtfordervolumen von 3,2 Mio €.

In dem von der EU geforderten Projekt DEMOS von Prof. Dr. Lydia Mechtenberg steht
das Verfahren der Deliberation im Mittelpunkt, d. h. die Entscheidungsfindung durch Kom-
munikation. Ein besonderes Augenmerk soll auf der Online-Deliberation liegen, d.h. der
Entscheidungsfindung im Rahmen von Diskussionen zu politischen Fragen in den sozialen
Netzwerken. DEMOS wird von der Europdischen Union mit einem Gesamtvolumen von
3 Mio € und Uber eine Laufzeit von drei Jahren gefordert.

Das Verbundprojekt GLOBALINTO, das von der Universitdt Vaasa in Finnland koordi-
niert wird, dient der Erfassung des Wertes immaterieller Vermogenswerte in Mikrodaten
zur Forderung von Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit der EU. Das an der Universitat
Hamburg angesiedelte Teilprojekt ,,Macro-economic underpinnings of growth” untersucht
den Wert von computerisierten Informationen, innovationsbezogenem Wissen und Unter-
nehmenskompetenzen —also immateriellen Vermogenswerten — und wie sich diese auf die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Wirtschaftszweige der EU-Mitgliedstaaten auswirkt.
Das Gesamtprojekt wird von der Europdischen Union mit einem Budget in Hohe von 3 Mio €
Uber einen Zeitraum von drei Jahren gefordert.

Im Rahmen des Programms INTERREG werden seit 20 Jahren Projekte aus dem ,,Europa-
ischen Fonds fiir regionale Entwicklung” geférdert, die die Zusammenarbeit zwischen den
europaischen Mitgliedstaaten und den benachbarten Landern, die nicht zur EU gehdren,
starken sollen. Im Jahr 2018 hat die Universitat Hamburg mit dem deutsch-skandinavischen
Forschungsvorhaben ,Hanseatic League of Science” (HALOS) ein neues INTERREG-Projekt
mit einem Fordervolumen in Hohe von 3,6 Mio € eingeworben. Im Rahmen von HALOS
sind insgesamt 41 sogenannte ,short seed projects®, also Forschungsvorhaben mit sechs
Monaten Laufzeit, vorgesehen.

An HALOS sind neben der Universitat Hamburg, DESY und X-FEL auch weitere wissen-
schaftliche und wirtschaftliche Partnerinnen und Partner aus Deutschland, Schweden,
Norwegen und Danemark beteiligt. Die Forschungsinfrastrukturen in Hamburg werden
gemeinsam genutzt, um eine weltweit einzigartige Kooperation in den Lebenswissen-
schaften zu ermdéglichen und ab 2019 unter anderem Forschung in den Bereichen der
Tumorbehandlung, Antibiotikaresistenz und deren Diagnostik zu betreiben.

sEarly Detection of Prostate Cancer by Liquid Biopsies“ (PROLIPSY) ist ein vom Institut
fiir Tumorbiologie des UKE eingeworbenes und koordiniertes ERA-NET-TRANSCAN-Projekt.
Prostatakrebs ist die haufigste Krebserkrankung bei Mannern. Bisherigen Screening-Verfah-
ren liefern einen hohen Anteil falsch-positiver Ergebnisse. Daher sind spezifischere Metho-
den zur Friitherkennung dringend erforderlich. PROLIPSY wird in den kommenden drei
Jahren ,Lliquid Biopsie“ als spezifischere Screening-Methode fiir Prostatakrebs erproben.
Das Projekt wird mit mehr als einer Mio € gefordert.
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Das Projekt ,,An EU-Canada joint infrastructure for next-generation multi-Study Heart
research” (euCanSHare) am Universitaren Herzzentrum des UKE ist ein Verbundforschungs-
projekt im Bereich ,,Gesundheit, demografischer Wandel und Wohlergehen* (Férderbereich
Gesellschaftliche Herausforderung) des EU-Rahmenprogramms HORIZON 2020. Ziel ist die
Entwicklung und erste Nutzung einer zentralen, sicheren und nachhaltigen Plattform zur
Datenspeicherung und -auswertung zwischen EU-Landern und Kanada, um die persona-
lisierte Medizinforschung in der Kardiologie zu fordern. Das Projekt wird mit mehr als
5 Mio € gefordert.

Drittmittel und Foérderbilanz

Die Drittmitteleinnahmen waren 2018 gegentiber dem Vorjahr leicht rlicklaufig. Wurden
2017 245,4 Mio € (inklusive Einnahmen aus der Landesforschungsférderung und dem
Wissens- und Technologietransfer, sowie Fakultat MED/UKE) eingeworben, waren es im
Berichtsjahr 237,3 Mio €. Leichten Steigerungen in der Forderung durch den Bund und sons-
tige Drittmittelgeber stehen Riickgange bei der EU- und DFG-Férderung entgegen. Nicht
zuletzt stehen diese Riickgange im Zusammenhang damit, dass viele herausragende Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler durch die Antragstellung im Rahmen der Exzellenz-
strategie gebunden waren und somit keine zusatzlichen Forderantrage stellen konnten. Vor
diesem Hintergrund ist die signifikante Steigerung der DFG-Einwerbungen im Vergleich
zum Jahr 2016 durchaus als weiterer Erfolg und Aufwartstrend zu bewerten.

Der positive Trend in der Drittmittelentwicklung der vergangenen Jahre zeigt sich auch
in dem 2018 von der DFG veréffentlichten Forderatlas, in dem die DFG eine Forderbilanz
der Jahre 2014-2016 im nationalen Vergleich zeigt. Dabei kann die Universitat Hamburg
gegeniiber der letzten Berichtsperiode einen Zuwachs an DFG-Fordermitteln verzeichnen,
der mit 26,9 % im oberen Bereich der TOP 40 Universitaten liegt (der Zuwachs an Mitteln
bei der DFG insgesamt lag bei 8 %). Erfreulich ist dabei, dass sich der positive Trend liber
alle Wissenschaftsbereiche hinweg erstreckt und die Universitat 2016 Platz 15 erreicht
(2015: Platz 18). In der Analyse der einzelnen Bereiche der Universitdt im Férderatlas zeigt
sich zudem, dass die dort besonders positiv bewerteten Bereiche im Wesentlichen die
universitaren Forschungsschwerpunkte abbilden. In den Naturwissenschaften konnte die
Universitat Hamburg ihre Platzierung auf Rang 2 halten und den Abstand gegeniiber dem
Erstplatzierten (Universitat Mainz) verringern. Grundlegend fiir diesen Erfolg in den Natur-
wissenschaften sind vor allem die Mittelbewilligungen in den Fachgebieten Physik (Platz 2)
und Geowissenschaften (Platz 3).

Personalisierte
Medizin in der
Kardiologie

Forderatlas
der DFG
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DRITTMITTELERTRAGE DER UNIVERSITAT HAMBURG

MITTELGEBER 2015 2016 2017 2018

Summe gemaR Kerndatensatz

Forschung [Dr1b] 200.977.509 208.907.134 230.728.004 224.775.586

DFG [Dr21] 84.527.472 86.211.830 101.589.488 95.716.062
darunter Forschungsschiffe 20.988.574 18.364.272 21.381.304 23.044.551

EU [Dr95] 17.140.289 20.716.415 21.138.777 18.737.583
Bund [Dr22] 43.929.190 43.231.348 45.628.480 46.419.762
Gewerbliche Wirtschaft und
sonstige private Bereiche [Dr25] 31.128.888 32.966.051 29.428.871 26.653.909
Sonstige Drittmittelgeber [Dr141] 24.251.670 25.781.490 32.942.387 37.248.271

Summe (Kerndatensatz Forschung,

Land und WTT) 213.304.366 219.479.842 245.353.541 237.320.486
Land (u.a. Landesforschungs-
férderung) 11.780.987 9.673.161 13.298.875 11.629.617
Wissens- und Technologie-
transfer (WTT) 545.869,79 899.546,78 1.326.662 915.284

Quelle: Hochschulfinanzstatistik 2018, Referat 72 Finanzsteuerung, Referat 45 Drittmittelmanagement sowie Drittmittelverwaltung der Fakultdt MED.
Anmerkung: Mit [ ] gekennzeichnete Zeilen wurden gemaR Definition des Kerndatensatz Forschung abgegrenzt. Sonstige Drittmittelgeber [Dr141] umfasst Mittel
von Stiftungen [Dr26] und Hochschulfordergesellschaften aus dem Inland [Dr132]; z. B. DAAD und sonstige 6ffentliche Mittel [Dr101]. Die Daten verstehen sich
inklusive weitergeleiteter Gelder. Hierin konnen auch weitergeleitete Mittel an die Fakultdt MED enthalten sein.
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02.02 EXZELLENZSTRATEGIE

Die Universitat Hamburg erhalt vier neue Exzellenzcluster in der ,Exzellenzstrategie des  GroRer Erfolg
der Universitat

I~ .. . . . . X i o Hamburg: Vier
versitaren Forderung der Spitzenforschung in Deutschland. Damit erfiillt die Universitat  gyzellenzcluster

Bundes und der Lander” — das ist das Ergebnis des ersten Teils des Wettbewerbs zur uni-

Hamburg die Voraussetzung fiir eine Bewerbung im zweiten Teil des Wettbewerbs um  ab2019
die Forderung als ,Exzellenzuniversitdt” — also als herausragenden Universitdtsstandort
in Deutschland.



EXZELLENZSTRATEGIE
JAHRESBERICHT 2018 = UNIVERSITAT HAMBURG

Advanced Imaging of Matter
Beteiligte Fakultat: MIN

»Was bringt Atome dazu, sich in einer ganz bestimmten Weise zu bewegen und
dadurch neue Strukturen mit besonderen Funktionalitdten zu erzeugen?“

Innerhalb der vergangenen sechs Jahre konnten die Forscherteams im Rahmen
von CUI die ersten molekularen Filme drehen, sie beobachteten erstmals kurz-
zeitige Supraleitung bei Raumtemperatur und entwickelten neue Methoden zur
Abbildung von Biomolekiilen mit Hilfe von Rontgenstrahlen. Der neue Cluster
wird diese Forschung nun auf die nachste Ebene heben.

,Beobachten, verstehen und kontrollieren“ lautet das Leitmotiv der 160 Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler aus Physik, Chemie und Strukturbiologie.

Andere beteiligte Einrichtungen:
Universitat Hamburg, Helmholtz-Zentrum Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY,
Max-Planck-Institut fiir Struktur und Dynamik der Materie, European XFEL GmbH.

Climate, Climatic Change, and Society (CliCCS)
Beteiligte Fakultaten: MIN, WISO, GW

»Ist es moglich, die Erderwdarmung auf zwei Grad oder besser noch 1,5 Grad Celsius
zu begrenzen — und wenn ja, wie?“

CliCCS zielt darauf ab, Klimaveranderungen zu verstehen und bezieht dabei die
natiirlichen Klimaanderungen, extreme Ereignisse und unerwartete Effekte mit
ein. Es spannt einen groBen thematischen Bogen: von der Grundlagenforschung
zur Dynamik des Klimasystems und zu sozialen Dynamiken bis hin zur trans-
disziplinaren Untersuchung der Wechselwirkungen von Mensch und Umwelt. Die
Ubergreifende Forschungsfrage lautet: Welche Klimazukiinfte sind moglich und
welche sind plausibel?

Andere beteiligte Einrichtungen:

CliCCS wird vom Centrum fiir Erdsystemforschung und Nachhaltigkeit (CEN) der
Universitat Hamburg koordiniert in enger Zusammenarbeit mit:
Max-Planck-Institut fiir Meteorologie (MPI-M), Helmholtz-Zentrum Geesthacht
(HZG), Deutsches Klimarechenzentrum (DKRZ).
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Understanding Written Artefacts
Beteiligte Fakultaten: GW, MIN

»Understanding Written Artefacts“ untersucht die Entwicklung und Funktionen
von Schriftartefakten in Manuskriptkulturen weltweit — von den Anfingen im
alten Mesopotamien bis ins digitale Zeitalter.

Ausgangspunkt ist hierbei immer der Schrifttrager aus organischem oder anorga-
nischem, hartem oder flexiblem Material mit einem schriftlichen Inhalt sowie den
Spuren seiner Produktion, Nutzung und gegebenenfalls Umnutzung.

In den letzten drei Jahrzehnten hat das wissenschaftliche Interesse an Schrift-
artefakten erheblich zugenommen. Verbesserte Moglichkeiten, Bilder und Texte
zu produzieren, zu speichern, zu verbreiten und zu analysieren, haben historische
und systematische Forschungen angeregt.

Andere beteiligte Einrichtungen:
Helmut-Schmidt-Universitat, Technische Universitat Hamburg, Universitat
zu Lubeck.

Quantum Universe
Beteiligte Fakultat: MIN

»Wie kann man mit Teilchenphysik und Gravitation die Entwicklung des
Universums nach dem Urknall verstehen?“

Der Exzellenzcluster ,Quantum Universe® beschaftigt sich mit grundlegenden
Fragestellungen rund um den Ursprung, die Geschichte und die Zusammenset-
zung des Universums. Wie hat sich das Universum kurz nach dem Urknall ent-
wickelt? Was ist Dunkle Materie und wie ist sie entstanden? Wie beeinflussen
Teilchenphysik und Gravitation die Entwicklung des Universums? Wie kdnnen wir
mit der Hilfe von Gravitationswellen etwas tiber das friihe Universum lernen?

Die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des Exzellenzclusters ,,Quantum
Universe“ konzentrieren sich daher bei der Beantwortung dieser Fragestellungen
auf das Verstandnis von Masse und Gravitation gerade an der faszinierenden
Schnittstelle zwischen Quantenphysik und Kosmologie.

Andere beteiligte Einrichtungen:
Helmholtz-Zentrum Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY.
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02.03 NACHWUCHSENTWICKLUNG

Graduierten-
schulen

Mildred Scheel
Nachwuchs-
zentrum

Nachwuchs-
gruppen

Strukturierte Doktorandenprogramme

Im Hinblick auf die drittmittelfinanzierten strukturierten Promovierendenprogramme
zeichnet sich an der Universitat Hamburg ein positiver Trend ab.

2018 wurde die Graduiertenschule ,Data Science in Hamburg — Helmholtz Graduate
School for the Structure of Matter, kurz DASHH, bewilligt. Zudem konnten bei der DFG ein
Fortsetzungsantrag des GRK , Interkonfessionalitat in der Frilhen Neuzeit” (Sprecherschaft
Fakultdt GW) sowie — auf Basis einer bewilligten Antragsskizze — ein Antrag fiir das GRK
LStructure and mechanisms of pathogen associated trafficking® (Sprecherschaft Fakultat
MED) eingereicht werden. Zudem wurden von der DFG vier Antragsskizzen zum Vollantrag
aufgefordert:
=, Collective Decision-making“ (Sprecherschaft Fakultat WISO)
=, Biodiversity and Estuarine Functioning” (Sprecherschaft Fakultat MIN)
=, Computational Science and Engineering“ (Sprecherschaft Fakultat MIN)
=, Formkontrolle auf der Nanometerskala“ (Sprecherschaft Fakultat MIN)

Die Fakultat MED hat {iber die Deutsche Krebshilfe ein Mildred Scheel Nachwuchszentrum
eingeworben mit dem Ziel, den wissenschaftlichen Nachwuchs in der Onkologie zu starken.
Mit einem Gesamtférdervolumen von 10 Mio € wird das Nachwuchszentrum ,Hamburg
Translational Research in Cancer: Stimulating, Shaping and Sustaining Scientific Careers”
(HaTriCS4) in den nachsten fuinf Jahren attraktive Karriereperspektiven in der translatio-
nalen Krebsforschung fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler anbieten.

Nachwuchsforderung

Zum Stichtag 31.12.2018 waren 20 Nachwuchsgruppen an der Universitat Hamburg ange-
siedelt, davon 17 Nachwuchsgruppen des Emmy Noether-Programms (DFG), zwei Freigeist-
Fellows (VolkswagenStiftung) sowie zwei durch das BMBF geforderte Nachwuchsgruppen.
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NEUE EMMY NOETHER-NACHWUCHSGRUPPEN:

,FEAR PROFILES“: IDENTIFIKATION UND MOLEKULARE MECHANISMEN DER MEMBRANOSEN
CHARAKTERISIERUNG VON INDIVIDUELLEN VERLAUFEN GLOMERULONEPHRITIS — NEUE WEGE ZU EINER
VON ANGST UND FURCHT INDIVIDUALISIERTEN THERAPIE

Dr. Tina Lonsdorf, Fakultat MED, Institut fir Dr. Nicola Tomas, Fakultat MED, Medizinische
Systemische Neurowissenschaften Klinik und Poliklinik

MENSCHLICHE KOOPERATION: SUCHE NACH VERSETZTEN SIGNALEN ZUR LOSUNG
EIN MULTIMODALER ANSATZ DES NATURLICHKEITSPROBLEMS

Dr. Christoph Korn, Fakultdt MED, Institut fiir Juniorprofessor Dr. Gregor Kasieczka,
Systemische Neurowissenschaften Fachbereich Physik, Fakultat MIN

2018 konnte eine grofRe Anzahl an Promotionsstipendien der Landesgraduiertenforderung  Promotions-
nach dem Hamburgischen Gesetz zur Férderung des wissenschaftlichen und kiinstlerischen ~ stiPendien
Nachwuchses (HmbNFG) vergeben werden. Insgesamt erhielten 52 Doktorandinnen und
Doktoranden aller Fachdisziplinen ein zweijahriges Grund- oder ein einjahriges Abschluss-

stipendium der Universitat. Im Rahmen von Sonderprogrammen werden ein Stipendiat und

eine Stipendiatin auerhalb Hamburgs (Warburg Institute, London, und Zentralinstitut fir
Kunstgeschichte, Miinchen) geférdert.

Die Universitat Hamburg forderte auBerdem zahlreiche Postdocs, Doktoranden und  Tagungen und
Konferenz-

Doktorandinnen sowie Studierende aus ihrem Korperschaftsvermogen. Dabei handelt es besuche

sich vor allem um Zuschiisse zu Tagungs- und Konferenzbesuchen vor allem im Ausland. Von
insgesamt 197 Antragen wurden 168 bewilligt. Das Fordervolumen betrug knapp 170.000 €
(weitere Informationen zur Nachwuchsférderung, insbesondere zu den Aktivitaten der
»Hamburg Research Academy*” (HRA), finden sich in Kapitel 3, Lehre®).
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02.04 FORSCHUNGSINFRASTRUKTUR

Core Facilities
MED

Forschungs-
daten-
management

Sammlungen
und Museen

Gerateplattformen

Die Universitat Hamburg strebt aktuell die Einrichtung von Gerateplattformen an. Im
Dezember 2018 wurde eine Geratekommission zur Begleitung und Steuerung des Gesamt-
prozesses eingerichtet. Zuvor waren bereits individuelle Kommissionen fir die jeweils
geplanten Plattformen eingesetzt und Konzepte zur weiteren Umsetzung erarbeitet worden.
Zudem wurde 2018 eine Bestandsaufnahme und Katalogisierung der ForschungsgroRgerate
an der Universitat durchgefiihrt.

Die in der Fakultat MED etablierte Core Facility-Infrastruktur wurde 2018 umfangreich
evaluiert. Basierend auf den Ergebnissen, wurde das Konzept an die Bedarfe der Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler angepasst und weiter ausgebaut.

Der Aufbau eines Forschungsdatenrepositoriums fiir die Universitat ist im Jahr 2018
durch die Beschaffung und den Aufbau eines an mehreren Standorten verteilten Speicher-
systems (S3-Technologie) und der notwendigen Softwarekomponenten entscheidend
vorangekommen. Zum Jahresende konnte mit den Vorbereitungen des Betriebs, der ab
dem 1. Quartal 2019 geplant ist, begonnen werden. Beteiligt sind hierbei das Zentrum fiir
nachhaltiges Forschungsdatenmanagement und das RRZ. Gut genutzt wurde 2018 auch der
Beratungsservice des Zentrums Forschungsdatenmanagement, vor allem in der Antrags-
phase von Drittmittelantragen und beziiglich des Angebots fiir Schulungen und Workshops.

Wissenschaftliche Sammlungen

Im ersten Quartal 2018 erfolgte die Freischaltung des neuen FUNDus!-Sammlungsportals.
Damit stellen die Zentralstelle fiir wissenschaftliche Sammlungen und das Zentrum fiir
nachhaltiges Forschungsdatenmanagement ein Webportal zur Verfligung, das in enger
Abstimmung mit den Sammlungsverantwortlichen kontinuierlich erweitert wird. Auf dem
Webportal sind einzelne Objekte fiir eine wissenschaftliche Nutzung wie auch fiir eine
breite Offentlichkeit international recherchierbar. Damit verfiigt die Universitat iber einen
weiteren Baustein in ihrer Open Access Initiative und reiht sich in die Spitzengruppe der
deutschen Universitaten ein, die derzeit tUber vergleichbare Webportale verfiigen.

Das Jahr 2018 stand fiir die Museen und Sammlungen ganz im Zeichen der Vorbereitun-
gen des Universitatsjubildaums 2019. Zahlreiche Projekte, vor allem Sonderausstellungen



FORSCHUNGSINFRASTRUKTUR
UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2018

in den Museen und Sammlungen der Universitat, wurden konzipiert und mit deren Vor-
bereitung begonnen, um die Inhalte wissenschaftlicher Forschung in die Offentlichkeit zu
tragen. Dabei wurde die Zusammenarbeit mit den Kultureinrichtungen der Stadt durch die
Griindung einer Arbeitsgruppe , Kooperationen Kultureinrichtungen weiter intensiviert,
die durch den Prasidenten der Universitat initiiert worden war.

Die Besucherzahlen der Ausstellungen blieben 2018 auf hohem Niveau. Insgesamt
besuchten 2018 iiber 634.000 Menschen die 6ffentlich zuganglichen Museen und Samm-
lungen der Universitat. Allein das Zoologische Museum verzeichnete fast 84.000 Gaste.
Die Sonderausstellung ,,Indianer — Verlorene Welten“ beleuchtete die historischen Lebens-
welten der Ureinwohner Nordamerikas. Im Museum wurden zudem eine neue Wildbienen-
Station er6ffnet und die Lokalikone Walross ,, Antje“ neu inszeniert.

BESUCHERZAHLEN IN AUSGEWAHLTEN MUSEEN UND SAMMLUNGEN

Besucherzahlen

SAMMLUNG 2015 2016 2017 2018
Hamburger Sternwarte 5.000 30.000 31.000 37.600
CeNak: Zoologisches Museum 66.500 58.500* 84.652 83.987
CeNak: Mineralogisches Museum 7.517 8.479 9.162 8.325
CeNak: Geologisch-Paldontologisches
Museum 7.000 5.500 8.000 7.000
Loki-Schmidt-Garten/Botanischer Garten:
Tropengewdachshaus Dammtor 284.292 297.526 305.124 331.704
Loki-Schmidt-Garten/Botanischer Garten:
Freigelande Biozentrum Klein Flottbek 221.673 224.642 230.318 237.740
Loki-Schmidt-Haus, Museum fiir Nutz-
pflanzen 8.027 11514 9.122** 6.037*
Medizinhistorisches Museum Hamburg/UKE 10.771 8.820 12.000 12.094
Quelle: Zentralstelle fiir wissenschaftliche Sammlungen.
* Das Museum blieb 2016 zwei Monate geschlossen.
** Bei nur noch zwei Offnungstagen im Vergleich zu fiinf Offnungstagen in den Jahren davor.
Im November 2018 hat die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz von Bund und Landern  Aufnahme
(GWK) dem Antrag zur Aufnahme des CeNak in die Leibniz-Gemeinschaft zugestimmt. Der j?sl_ce,:a‘k n
ie Leibniz-

Aufnahmeprozess und die damit einhergehende Fusion mit dem Zoologischen Forschungs-
museum Alexander Koenig (ZFMK) in Bonn sind mit der Entscheidung eingeleitet.

Als erste Einrichtung der Universitat Hamburg hat das CeNak 2018 Stellen fiir ein Frei-
williges Okologisches Jahr (FOJ) erfolgreich besetzt. Das CeNak setzt weiterhin auf ,Citi-
zen-Science-Aktionen® d.h. auf die Kooperation mit Behorden, lokalen Vereinen und die
Einbindung der Bevolkerung. So wurde 2018 der Blick unter anderem auf den Biodiversitats-
wandel gelenkt und ein langfristiges Projekt zum Monitoring von Insekten initiiert.

Gemeinschaft
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02.05 KOOPERATION UND TRANSFER

PIER

Kooperation
mit MIT

Transfer-Audit
Stifterverband

Kooperationen

Von den zahlreichen Kooperationen der Universitat seien zwei exemplarisch herausgestellt:

Im Rahmen von PIER, der strategischen Kooperation zwischen der Universitat Hamburg
und DESY, wurde 2018 die erfolgreiche Zusammenarbeit fortgesetzt. Im Bereich Forschungs-
forderung gingen im achte ,Call“ fiir ,,PIER Seed Projects“ 13 Antrage ein, von denen der
PIER-Vorstand flinf Projekte zur Forderung auswabhlte. ,,PIER Seed Projects” fordern innova-
tive Forschungsideen mit einer starken institutionenibergreifenden Dimension und richten
sich insbesondere an qualifizierte Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaftler.
Die Forderung startete am 1. September 2018.

Zudem wurde 2018 die Veranstaltungsreihe ,PIER Innovation Lunch Talks“ eingefiihrt,
die Naturwissenschaftlerinnen und -wissenschaftler mit Vertreterinnen und Vertretern
aus der Wirtschaft rund um die Themen ,Transfer” und ,Ausgriindung“ zusammenbrachte.

Auch die internationale Zusammenarbeit wurde 2018 weiter gestarkt: Die Behorde fiir
Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung (BWFG) hat 200.000 € als Anschubfinanzie-
rung zur Verfligung gestellt, um liber eine Laufzeit von zwei Jahren Kooperationsprojekte
zwischen Hamburger Forscherinnen und Forschern und Kolleginnen und Kollegen des
Massachusetts Institute of Technology (MIT) auf den Weg zu bringen.

Transfer

Die Universitat Hamburg folgt einem breiten Transfer-Verstandnis, das auf der Positionie-
rung zum Wissens- und Technologietransfer des Wissenschaftsrates aufbaut. Transfer wird
als eine der Kernaufgaben betrachtet, die eng mit Forschung, Lehre und Forschungsinfra-
strukturen verbunden ist und neben dem Technologietransfer auch den bidirektionalen
Fluss von Wissen und Ideen aus Wissenschaft und Gesellschaft beinhaltet.

Nachdem 2017 der Selbstbericht der Universitat Hamburg fiir das Transfer-Audit des
Stifterverbands mit einer Bestandsaufnahme der Transfer-Strukturen und bestehender
Aktivitaten verfasst wurde, fand im April 2018 der Besuch der Auditoren und Auditorinnen
statt. Wahrend des zweitagigen Besuchs an der Hochschule traf sich das achtkopfige
Audit-Team mit der Hochschulleitung und weiteren relevanten Akteuren und Akteurinnen
der Hochschule.
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Der auf Grundlage des Selbstberichts und des Audit-Besuchs von den externen Auditoren
und Auditorinnen verfasste Abschlussbericht enthalt Anregungen und Empfehlungen zur
Strategie- und Profilbildung, zur Weiterentwicklung von Transferprozessen und -struktu-
ren, zur Starkung von Kommunikation und Marketing flr eine Erhéhung der Sichtbarkeit
und Wahrnehmung im Innen- und AuBenraum sowie fiir mogliche Leistungsindikatoren
und Anreizsysteme.

Die Empfehlungen richten sich an alle Akteure und Akteurinnen der Universitat und im
regionalen Umfeld, die einen Beitrag zur Weiterentwicklung des Transfers an der Universitat
Hamburg leisten konnen.

Audit-Bericht
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Studium und Lehre

STUDIENPLATZE, STUDIENANFANGERINNEN UND STUDIENANFANGER

2015 2016 2017 2018
Studienplitze gesamt 9.888 10.601 10.164 10.126
Studienanfanger/innen gesamt 10.297 10.823 10.416 10.370
davon grundstandige Studienplatze 6.788 7.232 7.022 7.016
davon grundstandige
Studienanfanger/innen 7.214 7.731 7.481 7.457
davon Master-Studienplatze 3.100 3.369 3.142 3.110
davon Master-Studienanfanger/innen 3.083 3.092 2.935 2.913

Quelle: Amtliche Studierendenstatistik zu den Stichtagen 30.05 und 01.12.; Zulassungshéchstzahlen gemaR Satzung bzw. Verordnungen sowie Kapazitats-
berichten (Angabe nach Studienjahr: SoSe und folgendes WiSe).

STUDIENABSCHLUSSE

6.673
168 6-338
221

6.545

153 6.141
412 153

81

187 =2

I 803 5%
642 728 915

2.136 2.184 2.395

2.359 . .
Weiterbildungs- und

Erganzungsstudiengange

Alt-Studiengdnge
(Diplom etc.)

weitere Examen
(Staatsexamen,
kirchliche Priifung)

3.202 3.297 2.888 2.658

Master

Bachelor

2015 2016 2017 2018

Quelle: Amtliche Priifungsstatistik (Angabe nach Priifungsjahr: SoSe und vorangegangenes WiSe).
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38.829

STUDIERENDE GESAMT 2018

20.980 8.406 535

BACHELOR MASTER WEITERBILDUNGS- U

ERGANZUNGSSTUDIENGANGE

7.700 806 402

WEITERE EXAMEN ALT-STUDIENGANGE INCOMINGS
(STAATSEXAMEN, (DIPLOM ETC.)
KIRCHLICHE PRUFUNG)

ND

57 %

ANTEIL WEIBLICH

12 %

ANTEIL AUSLANDISCH

2015 2016 2017
Studierende gesamt 37.826 38.483 38.669
Bachelor 19.711 20.164 20.565
Master 7.946 8.434 8.524
Weitere Examen (Staatsexamen, kirchliche Priifung) 7.787 7.778 7.734
Alt-Studiengénge (Diplom etc.) 1.452 1.168 960
Weiterbildungs- und Erganzungsstudiengange 524 514 485
Incomings 406 425 401
Quelle: Amtliche Studierendenstatistik zum Stichtag 01.12.
STUDIENGANGE IM STUDIENJAHR 2018
BACHELOR-

95 MASTER-
STUDIENGANGE E H E‘

70

STUDIENGANGE

8 STUDIENGANGE MIT |:| |] |:| |:| |:| |:| I] I:I

STAATLICHEN UND
ANDEREN EXAMEN

Quelle: Kapazitatsbericht 2018; Amtliche Studierendenstatistik des Studienjahres 2018.

14

WEITERBILDUNGS-,
AUFBAU- UND
ERGANZUNGSSTUDIENGANGE
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03.01

STUDIENANGEBOTE

Profilierung
Studienangebot
Geisteswissen-
schaften

Lehramt

Bioressourcen-
Nutzung (B.Sc.)

Umsetzung der
Internationali-
sierungs-
strategie

Einfiihrung neuer Studiengdnge zum WiSe 2018/2019

Die Fakultdat GW hat im Bereich des Asien-Afrika-Studienangebots einige sehr spezifische
Masterstudiengange zusammengefasst und durch tbergreifende Masterstudiengange
abgelost. Diese Malinahmen dienen der weiteren Profilierung des Studienangebots in den
Geisteswissenschaften und stehen im Einklang mit den Ergebnissen der Begutachtung
durch den Wissenschaftsrat.

So sind im neuen Masterstudienstudiengang ,Afrikanische Sprachen und Kulturen®
(M.A.) die Masterstudiengédnge ,,Ethiopian Studies, ,African Languages in Context” und
»,Documentation and Analysis of African Languages” zusammengefasst worden. Eine wei-
tere Zusammenfihrung ist mit der Einfiihrung des Studiengangs ,Geschichte, Sprachen
und Kulturen des Vorderen Orients” (M.A.) erfolgt, der die drei Masterstudiengdnge ,Ira-
nistik®, ,Islamwissenschaft“ und ,Turkologie® ablost. Die bisherigen Studiengange ,South
Asian Studies“ (M.A.) sowie ,Tibetan Studies“ (M.A.) wurden durch den neuen englischspra-
chigen Masterstudiengang ,Indology and Tibetology*“ (M.A.) ersetzt.

Im Bereich der Bachelorstudiengdnge hat die Fakultdt GW den bisherigen Studien-
gang ,Finnougristik/Uralistik” (B.A.) liberarbeitet und fiihrt ihn seit dem Wintersemester
2018/2019 unter dem Titel ,Finnougristik —anthropologische Sprachwissenschaft“ (B.A.) fort.

Fiir das Lehramt Primar- und Sekundarstufe | sind die beiden Teilstudiengange , Aleviti-
sche Religion“ und ,Islamische Religion“ durch die Fakultdt EW nun auch als Masterstudien-
gange neu eingefiihrt worden.

Inder Fakultat MIN I6st der neu eingefiihrte Bachelorstudiengang,,Bioressourcen-Nutzung*
(B.Sc.) den zum Wintersemester 2017/18 eingestellten Studiengang ,Holzwirtschaft* (B.Sc.) ab.

Einstellung von Studiengdngen zum WiSe 2018/2019

Zum Wintersemester 2018/2019 hat die Fakultdt MIN die beiden Masterstudiengdnge
»Holzwirtschaft” (M. Sc.) und ,Marine Okosystem- und Fischereiwissenschaft“ (M. Sc.)
eingestellt. Sie sollen zum Wintersemester 2019/20 durch die englischsprachigen Studien-
gange ,Wood Science” (M. Sc.) und ,Marine Ecosystem and Fisheries Science” (M. Sc.) ersetzt
werden, nicht zuletzt aufgrund der Notwendigkeit, das Studienangebot auch in diesem
Bereich starker zu internationalisieren.
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Qualitatsmanagement in Studium und Lehre

Die im Mai 2017 durch das Prasidium der Universitat eingesetzte Steuerungsgruppe hat im
Jahr 2018 ihre Arbeit zur Entwicklung eines Qualitatsmanagementsystems fiir die Bachelor-
und Masterstudiengange fortgesetzt. Zum Jahresbeginn hat das Prasidium entschieden,
das Qualitdtsmanagementsystem durch die Akkreditierungsagentur ACQUIN auf seine
Funktions- und Leistungsfahigkeit Gberpriifen zu lassen und eine Systemakkreditierung
durchzufiihren.

Im WiSe 2018/19 wurde mit der Umsetzung des Qualitdtsmanagementsystems fiir die
Bachelor- und Masterstudiengange begonnen: Es haben sich Qualitatszirkel auf Ebene des
Studiengangs konstituiert und im Rahmen der kiinftig mindestens einmal jahrlich statt-
findenden Qualitatskonferenzen ihre Arbeit aufgenommen. Wahrend der Qualitatskon-
ferenzen beraten sich die Mitglieder der Qualitatszirkel tber die fachlich-curriculare und
organisatorische Weiterentwicklung ihrer jeweiligen Studiengange und die dafiir erforder-
lichen MalRnahmen.

Gleichzeitig wurde das Pilotverfahren im Rahmen der Systemakkreditierung in den
Studiengangs-Clustern Chemie und Geschichte angestofRen. Die Studiengange dieser
Cluster durchlaufen damit — neben den jahrlichen Qualitatskonferenzen — als erste die fiir
alle Bachelor- und Masterstudiengange vorgesehenen mehrstufigen Evaluationsverfahren.
Zunachst wird die Qualitat der Studiengange im Rahmen einer internen Evaluation durch
die Qualitatszirkel analysiert und die Ergebnisse in einem Selbstbericht dokumentiert. Im
Rahmen einer externen Evaluation finden dann Gesprache vor Ort mit den Gutachtenden
statt. Aufgrund der Empfehlungen der Gutachtergruppe und unter Beriicksichtigung der
Stellungnahmen der beteiligten Akteure und Akteurinnen entscheidet eine inneruniver-
sitare Zertifizierungskommission liber die Zertifizierung der Studiengange. Im Falle der
Pilotverfahren Chemie und Geschichte werden die Ergebnisse aus den Verfahren dariiber
hinaus auch in die Systemakkreditierung einflieBen, um die Funktionsfahigkeit des Quali-
tatsmanagementsystems gegeniiber dem Akkreditierungsrat beispielhaft nachzuweisen.

Unter Leitung des Universitatsklinikums Hamburg-Eppendorf (UKE) wollen Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler die Qualitdt der bestehenden Auswahlverfahren fir
Studienplatzbewerberinnen und -bewerber im Fach Humanmedizin untersuchen und neue
Tests zur Messung kognitiver, sozialer und kommunikativer Fahigkeiten der zukuinftigen
Medizinstudierenden entwickeln. Hintergrund ist die von Bund und Landern im ,Mas-
terplan Medizinstudium 2020 beschlossene Neugestaltung der Auswahlverfahren und
die Forderung des Bundesverfassungsgerichts nach neuen Regeln fiir die Auswahl von
Studierenden. An dem vom BMBF mit drei Mio € geforderte Projekt sind die UKE-Arbeits-
gruppe ,,Auswahlverfahren®, die Charité-Universitdtsmedizin Berlin sowie die Universitaten
Gottingen, Heidelberg, Miinster und Saarbriicken beteiligt.

Aufbau
Qualitats-
management

Qualitatszirkel

Pilotverfahren
in Chemie und
Geschichte

Entwicklung
neuer Auswahl-
tests im
Medizinstudium
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STUDIERENDENAUSWAHLVERBUND STAV

Forderinstitution BMBF

Bewilligungszeitraum 2018-2021

Fordersumme 3,0 Mio €

Beteiligung Universitat Hamburg

Leitung Prof. Dr. Wolfgang Hampe (Fakultat MED)

Teilsystemakkreditierung Lehrerbildung

Die Auflagenerfullung aus der Teilsystemakkreditierung des Qualitatssicherungssystems
fiir die Hamburger Lehramtsstudiengange wurde mit der Vorlage der ,,Richtlinie zur Durch-
flihrung von Lehrveranstaltungsevaluationen in der Lehrerbildung“ und der Neufassung
der ,Geschaftsordnung Zertifizierungskommission Lehrerbildung® im Juni 2018 erfolgreich

abgeschlossen. Die Teilsystemakkreditierung gilt damit bis September 2023.

2018 ZERTIFIZIERTE TEILSTUDIENGANGE

TEILSTUDIENGANG ABSCHLUSSE
Alevitische Religion (fiir LAPS) — neu eingefiihrt M. Ed.
Betriebswirtschaftslehre (fiir LAB) B.Sc. + M.Ed.

Biologie (flir LAB, LAGym, LAS, LAPS)

B.A., B.Sc. + M.Ed.

Geschichte (fur LAPS, LAGym, LAS, LAB)

B.A, B.Sc. + M.Ed.

Griechisch (fir LAGym) B.A.+ M.Ed.
Islamische Religion (fiir LAPS) — neu eingefiihrt M. Ed.

Latein (fur LAGym) B.A.+ M.Ed.
Philosophie (fiir LAGym) B.A.+ M.Ed.
Russisch (fiir LAGym) B.A.+ M.Ed.

Sozialwissenschaften ( fir LAB, LAGym, LAS, LAPS)

B.A., B.Sc.+ M.Ed.

Quelle: Abteilung 3 Studium und Lehre.
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Nordverbund

Der Verbund Norddeutscher Universitaten (VNU) erarbeitet derzeit das NordAudit, welches
als ein hochschuliibergreifendes Verfahren der Qualitatssicherung und -entwicklung kon-
zipiert wird. Es zielt darauf, die Qualitatsentwicklung der im Nordverbund organisierten
Universitaten unter den Pramissen der Wissenschaftsaddaquanz, Hochschulautonomie und
Effektivitat weiterzuentwickeln. Dabei werden spezifische Entwicklungsfragen adressiert
und im Rahmen kollegialer Beratung Problemanalysen und Losungsszenarien erarbeitet.

Auf der Mitgliederversammlung des VNU in Liineburg im Juli 2018 wurde die Griindung
einer AG ,,Monitoring” beschlossen, um eine starkere Vernetzung und den Austausch zu
gelungenen Losungsansatzen in Bezug auf Daten-Monitoring in Studium und Lehre zu for-
dern. Derzeit erarbeitet die AG eine gemeinsame Datengrundlage, um Vergleiche innerhalb
des Verbundes zu erméglichen.

Professionalisierung des Studienmanagements

Die Universitat konnte auch 2018 durchgangig Fortbildungen fiir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den zentralen und dezentralen Einrichtungen im Bereich Studienmanage-
ment anbieten, die einen lebhaften Austausch zwischen Expertinnen und Experten aus
den einzelnen Fachabteilungen der Universitat Hamburg ermoglichten. Erganzend wurden
seitens des Sprachenzentrums Englischkurse mit der spezifischen Ausrichtung auf Bedarfe
des Studienmanagements angeboten.

Im August 2018 fand zum vierten Mal eine zweitagige Summer School ,,Studienmana-
gement“ mit liber 230 Teilnehmenden von Hochschulen aus der gesamten Bundesrepublik
statt. Die Summer School bot erneut Gelegenheit, sich intensiv und in vielfaltigen Formen
Uber das komplexe Betatigungsfeld Studienmanagement und dessen Herausforderungen
fakultats- und hochschuliibergreifend auszutauschen und sich zu vernetzen. Sie ist zudem
Baustein des Fortbildungskonzepts im Studienmanagement der Universitat Hamburg mit
dem Ziel der weiteren Verbesserung des Studienmanagements.

NordAudit

AG Monitoring

Fortbildungs-
konzept im
Studien-
management

Summer School
»Studien-
management“
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Beratungsangebote fiir Studierende

CAMPUS-CENTER — SERVICEPOINT UND SERVICETELEFON

45.200 44.900
42.052 41.083

Izz% I23% I26% I23%

2015 2016 2017 2018

Besucher/innen im ServicePoint (Front Office)
Anteil internationaler Anliegen im Front Office

51.780 52.000 53.187 52.893
2015 2016 2017 2018

Besucher/innen in den offenen Sprechstunden Fachdienste

21.800 21.400 21.109

77 % 75% I67% I64%

2015 2016 2017 2018

18.131

Anrufe ServiceTelefon
Bearbeitungsquote der Anrufe

Quelle: Campus-Center.
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STUDIERENDENKONTAKTE ZUR STUDIENBERATUNG

2015 2016 2017 2018
Offene Sprechstunde 3.007 3.083 3.336 3.104
(A Vorjahr) (-5%) (+3%) (+8%) (-7 %)
Einzelberatung Personen’ 121 383 1.204 1.376
(A Vorjahr) (+15%) (+217 %) (+214 %) (+14 %)
Einzelberatung Termine' 222 544 1.685 1.523
(A Vorjahr) (+8 %) (+145 %) (+210 %) (-10 %)
Telefonberatung 2.820 2.947 2.416 1.916
(A Vorjahr) (-23 %) (+5%) (-18 %) (-21%)
Campus-Center Forum Neuregistrierungen 1.994 2.986 3.837 3.633
(A Vorjahr) (n.v.) (+50%) (+28 %) (-5%)
Campus-Center Forum Beitrage 1.098 1.914 2.487* 2.225
(A Vorjahr) (n.v.) (+74 %) (+30 %) (-11 %)
E-Mail-Beratung 1. Ebene 2.714 1.169 2.529 8.383
(4 Vorjahr) (-14 %) (-57 %) (+116 %) (+231 %)
Ab 2017 schriftliche Information und Beratung
E-Mail-Beratung 2. Ebene 4.014 1.500 1.445 941
(4 Vorjahr) (-25 %) (-63%) (-4%) (-35 %)
Ab 2017 Zentrale Studienberatung
E-Mail-Beratung 1. Ebene Internationale 3.346 4.206 4.083 4.292
(A Vorjahr) (+12 %) (+26 %) (-3%) (+5 %)
Ab 2017 schriftliche Information und Beratung
E-Mail-Beratung 2. Ebene Internationale 3.433 1116 254 313
(A Vorjahr) (+107 %) (-68 %) (-77 %) (+23 %)
Ab 2017 Zentrale Studienberatung
Gruppenberatung Personen 2.132 2.284 2.984 2.631
(A Vorjahr) (+25 %) (+7%) (+31%) (-12 %)
Gruppenberatung Termine 202 210 255 236
(A Vorjahr) (+9%) (+4 %) (+21 %) (-7 %)

Quelle: Referat 32 Zentrale Studienberatung und Psychologische Beratung.
1 Seit Mitte 2017 inklusive Studienorientierung fiir Gefliichtete.
2 Inklusive 153 Beitrage im Lehramtsblog.
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SCHULKOOPERATIONEN (INFOVORTRAGE FUR SCHULEN)

2015 2016 2017 2018
—— —— E—— —
Infovortrage fiir Schulen 49 41 32 33
(A Vorjahr) (-17 %) (-16 %) (-22 %) (+3%)
davon mit anschl. Campusfiihrung 38 32 26 25
(A Vorjahr) (-7 %) (-16 %) (-19 %) (-4 %)
Anzahl Teilnehmende 2.391 1.778 1.412 1.483
(A Vorjahr) (-16 %) (-26 %) (-21 %) (+5%)
Quelle: Referat 32 Zentrale Studienberatung und Psychologische Beratung.
JUNIORSTUDIUM
2015 2016 2017 2018
—— —— ——— ——
Teilnehmende Vortrage und
Vorbereitungsveranstaltungen 241 214 208 211
(A Vorjahr) (+15 %) (-11 %) (-3%) (+1%)
Beratung per E-Mail und Telefon
zum Juniorstudium 1.654 1.388 454
(A Vorjahr) (+24 %) (-16 %) (-67 %) -1
Anzahl der Zulassungen
fir Juniorstudierende 125 100 73 80
(A Vorjahr) (-3%) (-20 %) (-27 %) (+10%)

Quelle: Referat 32 Zentrale Studienberatung und Psychologische Beratung.
1 Seit 2018 in Telefonberatung und E-Mail-Beratung 2. Ebene gezahlt.
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2015 2016 2017 2018
—— —— —— —

Anzahl Workshops und Coachings 26 24 21 17
(A Vorjahr) (+0%) (-8%) (-13 %) (-19 %)
Anzahl Teilnehmende 306 337 313 243
(A Vorjahr) (-6 %) (+10 %) (-7 %) (-22 %)

Quelle: Referat 32 Zentrale Studienberatung und Psychologische Beratung.

PSYCHOLOGISCHE BERATUNG SOWIE HILFE UND ORIENTIERUNG FUR PSYCHISCH

ERKRANKTE STUDIERENDE (HOPES)

2015 2016 2017 2018
—— —— ——— ——

Anmeldungen HOPES und
psychologische Beratung 701 683 562 636
(A Vorjahr) (-0%) (-3%) (-18 %) (+13 %)
Klient/innen offene Sprechstunde 327 337 291 323
(A Vorjahr) (+10%) (+3%) (-14 %) (+11 %)
Klient/innen psychologische Beratung 877 802 605 746
(A Vorjahr) (+8%) (-9 %) (-25 %) (+23%)
Einzeltermine psychologische Beratung 2411 2.027 1.783 2.405
(A Vorjahr) (+12 %) (-16 %) (-12 %) (+35 %)
Gruppentermine psychologische
Beratung 148 127 100 105
(A Vorjahr) (+11%) (-14 %) (-21%) (+5%)

Quelle: Referat 32 Zentrale Studienberatung und Psychologische Beratung.
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BERATUNG STUDIERENDE MIT BEHINDERUNG ODER CHRONISCHEN KRANKHEITEN

Verfasste Stellungsnahmen 331 B 2018
255 B 2017
242 | 2016
235
2015
Telefonische Gesprache 200
(ohne Termin) 158
150
186
Personliche Gesprache 742
(ohne Termin) 604
618
637
Personliche Gesprache 335
(mit Termin) 208
337
291
Anzahl ratsuchende Personen 722
624
617

647

Quelle: Biiro fiir die Belange von Studierenden mit Behinderungen oder chronischen Krankheiten.

Beratungs-
themen

Optimierung

Beratung
zur Studien-
orientierung

Haufig nachgefragte Beratungsthemen sind die Vorbereitung eines Studiums, Regelun-
gen zum Ausgleich von Harten und Nachteilen im Rahmen der Zulassung, Anpassung
von Lehrveranstaltungs- und Prifungsbedingungen, Nachteilsausgleiche bezliglich des
Studienverlauf und -pensum, Ausstieg oder Wiedereinstieg ins Studium in oder nach Krank-
heitsphasen oder auch der Umgang mit langfristigen gesundheitlichen Beeintrachtigun-
gen. Insbesondere Studierende mit Beeintrachtigungen der Motorik, des Horens oder des
Sehens formulieren Anliegen in Bezug auf bauliche Barrieren und im Zusammenhang mit
personellen und technischen Unterstiitzungen fiir die Durchfiihrung des Studiums.

In der Zentralen Studienberatung und Psychologischen Beratung wurde ein Gesamt-
konzept fiir die Information und Beratung zur Studienorientierung fir Bildungsinlan-
der, Internationale und Gefllichtete entwickelt, in dem die zentralen Erkenntnisse aus
der DZHW-Studie zum Studienabbruch an der Universitat Hamburg Berlcksichtigung
finden. Durch die 2018 erfolgte Zentralisierung aller schriftlichen Informations- und
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Beratungsanfragen konnte in der ZSPB die Bearbeitungszeit fiir einzelne Anfragen deutlich
gesenkt werden.

In der genannten Studie wurden die Personen, die ihr Studium friihzeitig beendet oder
die Hochschule gewechselt haben, sowie Absolventinnen und Absolventen der Studienjahre
2015 und 2016 befragt. Zentrale Befunde weisen z.B. auf Passungsprobleme zwischen Studi-
envorphase und Studieneinstieg hin. Als mégliche MaBnahmen wird eine bessere Abstim-
mung zwischen Universitat und Schulen, eine héhere Verbindlichkeit bei Einflihrungs- und
Informationsveranstaltungen sowie die Analyse von Studienverlaufen empfohlen. Zudem
sollte der Kontakt mit Lehrenden geférdert werden, um die Fachidentifikation zu starken.

Zulassung

Die Zielsetzungen der Zulassungsverfahren der Universitat sind zlgige Vergabeentschei-
dungen, die Erreichung eines hohen Auslastungsgrads und die friihzeitige Bindung von
Bewerberinnen und Bewerbern mit tiberdurchschnittlichen Hochschulzugangsberechti-
gungen. Diese Ziele konnten 2018 erreicht werden. Fiir die 4.598 Studienplatzbewerbungen
im SoSe 2018 und die 40.567 Studienplatzbewerbungen im WiSe 2018/19 konnten die Ergeb-
nisse erneut innerhalb von weniger als vier Wochen veréffentlicht und bereits im Hauptver-
fahren ein Besetzungsgrad von nahezu 100 % erreicht werden.

Vor Bewerbungsschluss wurden im Studienplatzvergabeverfahren fiir das SoSe 2018 ins-
gesamt 500 und fiir das WiSe 2018/19 insgesamt 5.870 Sofortzulassungen an die Bewerbe-
rinnen und Bewerber mit sehr guten Noten verschickt, um sie auf diese Weise so friihzeitig
wie moglich an die Universitat Hamburg zu binden.

Die Universitdt Hamburg nahm im WiSe 2018/19 mit 13 Studiengdngen (vorheriges
WiSe: zwei Studiengange) am ,Dialogorientierten Serviceverfahren” (DoSV) teil. Die Zahl
der abgegebenen Bewerbungen im DoSV steigerte sich dadurch von 7.559 auf 9.343.

Die Nutzung des DoSV flihrt weiterhin, entgegen der Erwartungen der Verantwort-
lichen der DoSV, noch nicht zur Erreichung der definierten Ziele. Durch die Koordinierung
konnte trotz Uberbuchung nur bei drei Studiengingen die Kapazitat vollstindig besetzt
werden. Fiir sechs Studiengange wurden lokale Nachriickverfahren durchgefiihrt, sechs
Studiengdnge nahmen an den Clearing-Verfahren, den Restplatzverfahren der Stiftung
fur Hochschulzulassung, teil. Um der wachsenden Bedeutung des DoSV und dem steigen-
den Bearbeitungsaufwand gerecht zu werden, wurde ein neues Team DoSV etabliert, das
zukunftig die Betreuung und den weiteren Ausbau des DoSV an der Universitat Hamburg
gewahrleisten soll.

DZHW-
Studie zum
Studienabbruch

Dialogorien-
tiertes Service-
verfahren
(DoSV)
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Auch beruflich Qualifizierte ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung konnen tber
eine Eingangsprifung ein Studium an der Universitat Hamburg aufnehmen (Verfahren
nach §38 HmbHG).

EINGANGSPRUFUNGEN FUR BERUFLICH QUALIFIZIERTE

ZULASSUNGEN BESTANDENE

§ 38-VERFAHREN 2018 ANTRAGE ZUR PRUFUNG PRUFUNGEN
Gesamt 148 138 75
davon Sozial6konomie 107 103 47

Quelle: Ref. 31 Qualitdt und Recht.

ZULASSUNGSANGELEGENHEITEN: WIDERSPRUCHE UND EILVERFAHREN

2015 2016 2017 2018

I I N  —
Widerspriiche 1.193 950 960 771
Eilverfahren 882 749 601 509

Quelle: Referat 31 Qualitdt und Recht.

ZULASSUNGSANGELEGENHEITEN: ERLEDIGUNG DER GERICHTLICHEN EILVERFAHREN

2015 2016 2017 2018
I . —

Antragsriicknahmen 16 % 7% 14% 13%
Vergleiche 30% 40 % 42 % 38%
Erfolgreiche Antrage 10% 6% 9% 9%
Abgelehnte Antrage 42 % 46 % 29% 36 %
Offene Verfahren 2% 1% 5% 3%

Quelle: Referat 31 Qualitdt und Recht.
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STUDIERENDENANGELEGENHEITEN: WIDERSPRUCHE UND GERICHTSVERFAHREN

29 B E Neu eingegangene
Widerspriiche
W Gerichtsverfahren
12
9 9
5 6
N 5
2015 2016 2017 2018

Quelle: Referat 31 Qualitat und Recht.

PROMOTIONS-/HABILITATIONSANGELEGENHEITEN: WIDERSPRUCHS- UND KLAGEVERFAHREN

2015 2016 2017 2018
Bereich Promotionen 12 10 11 5
Bereich Habilitation 1 2 2 2

Quelle: Referat 31 Qualitat und Recht.

PRUFUNGSANGELEGENHEITEN: WIDERSPRUCHE UND RECHTSMITTELVERFAHREN

127
B Beim zentralen Widerspruchs-
ausschuss neu eingegangene
Widerspriiche
75 80 p
50 W W Rechtsmittelverfahren
38
26 I
21 15
2015 2016 2017 2018

Quelle: Referat 31 Qualitat und Recht.

/3



STUDIENANGEBOTE
JAHRESBERICHT 2018 = UNIVERSITAT HAMBURG

Career Center

Das Career Center berat Studierende und Absolventinnen und Absolventen bei der beruf-
lichen Orientierung.

STUDIERENDENKONTAKTE MIT DEM CAREER CENTER

2015 2016 2017 2018

Einzelberatungen inklusive

Kurzberatungen 594 511 444 449

Anzahl Gruppenberatungen 29 28 18 24
Teilnehmende 161 192 121 142
Warteliste 183 223 136 177
Gesamtanmeldungen 344 415 257 319

Anzahl Kurse und

Veranstaltungsreihen 112 122 134 114
Teilnehmende 2.144 2.777 3.711 3.150
Warteliste 2.030 3.090 1.669 815
Gesamtanmeldungen 4174 5.867 5.380 3.965

Praxisprojekte in Kooperation

mit Unternehmen 22 9 1 1
Teilnehmend 143 92 18 18
Warteliste 102 4 0 0
Gesamtanmeldungen 245 96 18 18

Career Day u. Priifung von Bewerbungs-

unterlagen auf der Jobmesse —

durchgefiihrte Veranstaltungen 44 48 51 51
Teilnehmende 1.126 1114 922 734
Warteliste 23 82 58 81
Gesamtanmeldungen 1.149 1.196 980 815

Quelle: Career Center.

#UHHhilft — Studienorientierung fiir Gefliichtete

Das Programm der Universitat Hamburg ,,#UHHAhilft — Studienorientierung fir Gefliich-
tete“ hat 2018 einen anhaltend hohen Zulauf erfahren. Es soll Menschen helfen, die auf-
grund von Flucht aus ihren Herkunftslandern ihr Studium unterbrechen mussten, den
Weg ins Regelstudium zu finden. Dafiir steht es studieninteressierten Fliichtlingen mit
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Informationen, Beratung, Begleitung, Vorlesungen, Sprachkursen und themenspezifischen
Klassenverbanden zur Seite.

Vor dem Hintergrund der anhaltend hohen Nachfrage nach Informationen rund um die
Studienorientierung fir Fllichtlinge konnten im November 2018 erneut DAAD-Férdermittel
in den Forderlinien ,Welcome® und ,,Integra® eingeworben werden. Mit den Férdermitteln
kann das bewahrte Fachklassensystem bis Marz 2020 fortgefiihrt werden, um die studi-
eninteressierten Fllichtlinge auf ihrem Weg an die Hochschule zu begleiten. Ein zentraler
Bestandteil des Programms ist die Unterstiitzung hinsichtlich der Erfiillung der Zulassungs-
voraussetzungen an der Universitat.

Im SoSe 2018 haben sich 778 Personen fiir das Programm , #UHHhilft“ angemeldet,
wovon 181 regelmaRig an den durch den DAAD geforderten Fachklassenaktivitaten teilge-
nommen haben. Zum WiSe 2018/19 haben sich 686 Personen angemeldet, 163 davon waren
regelmaRigin den Fachklassen aktiv. Das Studienorientierungsprogramm verzeichnet einen
Zuwachs von interessierten Frauen von 24 % im WiSe 2017/18 auf 30 % im WiSe 2018/19.

Auch beziiglich der Studienaufnahme lasst sich beobachten, dass studieninteressierte
Fliichtlinge zunehmend erfolgreich ins Studium gelangen.

BEWERBUNGEN UND ZULASSUNGEN ZUM STUDIUM

SOSE 2018 WISE 2018/19

Bewerbungen gesamt 78 152
Zulassungen gesamt 44 20
davon Universitat Hamburg - 68
davon Studienkolleg - 22

Quelle: Koordinationszentrum #UHHbhilft.

Zur gezielten Unterstiitzung bei der Studienvorbereitung konnte 2018 zudem die Integra-
tion einer psychologischen Beratung im Projekt #UHHhilft realisiert werden. Ziel der psy-
chologischen Beratung ist die Erweiterung der Handlungsmoglichkeiten und Kompetenzen
der Fliichtlinge sowie die Unterstiitzung bei Lern- und Leistungsstérungen.

Deutschlandstipendien

Die Universitat Hamburg vergibt seit 2015 Deutschlandstipendien. Insgesamt wurden 42
Deutschlandstipendien an Bachelor- und 43 an Master-Studierende vergeben, 23 Stipen-
dien gingen an Medizin-Studierende, 20 an Studierende mit anderen anvisierten Studien-
abschliissen (Rechtswissenschaft, Erziehungswissenschaft etc.)

Einwerbung
Fordermittel
DAAD

#UHHhilft
Anmeldezahlen

Unterstiit-
zung Studien-
vorbereitung
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03.02 HOCHSCHULDIDAKTIK

Hamburger ~ Das Hamburger Zentrum fir Universitares Lehren und Lernen (HUL) konnte seine Drittmit-
Zentrum fiir
Universitares
Lehrenund  Forschungsaktivitaten des HUL flieBen sowohl in die Lehre und Weiterbildung als auch in

Lernen (HUL)  dije Beratung und Mitarbeit in zentralen Initiativen ein und bieten damit auch ein groRes

telforschung 2018 durch die Einwerbung von drei neuen Projekten weiter ausbauen. Die

Transferpotenzial.

Vor dem Hintergrund des Aufbaus eines Qualitatsmanagementsystems in der Lehre
wurde im Frithjahr 2018 die Servicestelle Evaluation aus der Fakultdt EW in das HUL integ-
riert. Sie unterstiitzt die kontinuierliche Entwicklung der Qualitat von Studium und Lehre
an der Universitat Hamburg.

DRITTMITTELFORSCHUNG IM HUL

FORDERSUMME
UNIVERSITAT HAMBURG
PROJEKT LAUFZEIT FINANZIERUNG (GESAMTSUMME)
Forschungsorientierung in der 03/2015- BMBF, Begleitforschung 481.266 €
Studieneingangsphase (FideS) 06/2018 Qualitatspakt Lehre (899.890 €)
Transfer: Forschungsorientierung in der 09/2018- BMBF, Begleitforschung 271.876 €
Studieneingangsphase (FideS-Transfer) 08/2020 Qualitatspakt Lehre (640.000 €)
Wissenschaftliche Begleitung: 10/2016—- 441789 €
Optimierung der Selbststudienphase (optes)  12/2020 BMBF, Qualitatspakt Lehre (ca. 7.000.000 €)
Open Pattern Tool for Higher Education 03/2018- BMBF, Open Access fiir die 173.364 €
Research and Practice (OPTion) 02/2020 Wissenschaft (296.970 €)
Videobasiertes Lernen durch BMBEF,
Forschung zur Nachhaltigkeit: 10/2018- Innovationspotenziale 701.628 €
Student CrowdResearch (SCoRe) 03/2022 Digitaler Hochschulbildung (3.244.621€)

Quelle: Hamburger Zentrum fiir Universitares Lehren und Lernen.
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Das seit Anfang 2017 bestehende Zertifikatsprogramm mit einem Basis- und drei Vertie-
fungszertifikaten verzeichnet steigende Abschlusszahlen — auch bei promovierten und
habilitierten Lehrenden. Ebenso werden einzelne hochschuldidaktische Workshops zu
Lehr-, Medien-, Priifungs- und Leitungskompetenz von Lehrenden aller Statusgruppen sehr
gut besucht.

HOCHSCHULDIDAKTISCHE ZERTIFIKATE UND WORKSHOPS IN ZAHLEN

BASIS- VERTIEFUNGS- WORKSHOP- WORKSHOP-

ZERTIFIKAT ZERTIFIKATE ~ ANMELDUNGEN TEILNAHME

WiSe 2017/18 9 - 515 321
SoSe 2018 17 3 633 376
WiSe 2018/19" 21 8 779 428

Quelle: Hamburger Zentrum fiir Universitares Lehren und Lernen.
1 Da das Semester zum Zeitpunkt der Datenerhebung noch nicht abgeschlossen war, handelt es sich um vorldufige Zahlen.

Der seit Herbst 2017 berufsbegleitend angebotene konsekutive Masterstudiengang ,Higher
Education” zieht als forschungsorientiertes Studium hochqualifizierte Lehrende an.

BEWERBUNGEN UND ZULASSUNGEN FUR DEN MASTER ,,HIGHER EDUCATION”

BEWERBUNGEN ZULASSUNGEN
WiSe 2017/18 27 25
SoSe 2018 23 17
WiSe 2018/19 24 23

Quelle: Hamburger Zentrum fiir Universitares Lehren und Lernen.
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03.03 UBERGANGE IM STUDIUM

Lehrlabor

Forschungs-
orientiertes
Studium
Generale

Data Literacy

Weiterentwicklung Universitatskolleg 2.0

Das im Rahmen des ,Qualitatspakt Lehre“ durch das BMBF geforderte Universitatskolleg
(UK QPL) hat 2018 zahlreiche iibergreifende Initiativen und Aktivitaten initiiert. So hat
das Schreibzentrum neben seinen erprobten und breit nachgefragten Angeboten u.a. den
»Schreibmarathon® durchgefiihrt, der groRen Anklang fand.

Das Lehrlabor bietet seit 2018 Fordermdglichkeiten fiir innovative Lehrprojekte in allen
Fakultaten an. Dabei riickte auch der Bereich ,Studentische Partizipation in nachhaltiger
Lehre“ zunehmend in den Fokus. Im Bereich ,Willkommenskultur und Chancen der Digita-
lisierung” gelang es, neben den laufenden Online-Angeboten enge Kooperationen mit wei-
teren universitdren Einrichtungen aufzubauen. Im MaBnahmenfeld ,Kurse“ wurden fiir die
Fakultaten neue fachspezifische Ergdnzungsangebote entwickelt. Das Online-Self-Assess-
ment (OSA)-Zentrum erweiterte sein Portfolio an digital gestiitzten Self-Assessments und
konnte damit nicht nur ein breiteres Facherspektrum, sondern uber die Studienvorberei-
tungs- und -eingangsphase hinaus auch spatere Abschnitte des ,Student Life Cycle“ zielge-
nau in seine Angebote einbeziehen.

Studium Generale

Das Konzept zur Implementierung eines verbindlichen Lernangebots ,Studium Generale®
in den Bachelorstudiengdngen an der Universitat Hamburg konnte 2018 finalisiert werden.
Zielsetzung ist, dass die Fakultdten im bestehenden ,Freien Wahlbereich“ in grundstan-
digen Bachelorstudiengdngen ein facherliberschreitendes, qualitatsgesichertes Angebot
verankern. Dieses soll vorrangig dem Erwerb einer kritisch-reflexiven akademischen Allge-
meinbildung dienen und den Schwerpunkt auf Forschung legen.

Seit Mitte 2018 wird an der Entwicklung eines neuen interdisziplindren Lehr- und Lern-
angebots zum Thema ,Data Literacy” gearbeitet, das ab dem WiSe 2019/20 im ,Studium
Generale“ angeboten werden soll. Das Angebot soll Studierenden ein grundlegend kriti-
sches Verstandnis von Prozessen der Erhebung und Speicherung von Daten, von ihrer Ver-
arbeitung, Analyse und Visualisierung vermitteln. Dariiber hinaus soll dadurch die kritische
Reflexion der Konsequenzen zeitgendssischer Datenpraktiken in Alltag, Wissenschaft, Politik
und Wirtschaft und ihrer ethischen oder rechtlichen Implikationen befordert werden. Ganz
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im Sinne des Leitthemas der Universitat — ,Innovating and Cooperating fiir a Sustainable
Future® — arbeitet in diesem Projekt ein fakultatsubergreifendes Projektteam aus Fachwis-
senschaftlerinnen und Fachwissenschaftlern der Fakultaten WISO, EW und MIN sowie dem
Zentralen Datenmanagement (ZDM), dem Deutschen Klimarechenzentrum (DKRZ) und dem
Hans-Bredow-Institut (HBI) zusammen.

Schiilerforschungszentrum

Im Schuljahr 2017/18 bildete das Forschen an eigenstandig entwickelten Fragestellungen
im Rahmen langerfristiger Projekte den Schwerpunkt des Angebots des Schiilerforschungs-
zentrums (SFZ), in dem sich regelmaBig rund 80 Schiilerinnen und Schiiler trafen, die an 44
Forschungsprojekten aller Art arbeiteten. Zusatzlich wurde ein Kursprogramm angeboten,
bei dem Jugendliche in ihrer Freizeit im Rahmen von Forschungskursen in angeleiteten
Lernumgebungen forschen oder in Workshops spezielle Kompetenzen erwerben konnten.
Anden woéchentlich angebotenen Kursen (Dauer der Kurse meist acht bis zehn Wochen) und
offenen Treffpunkten haben insgesamt 117 Schiilerinnen und Schiiler teilgenommen. Das
SFZ beteiligte sich darliber hinaus an Veranstaltungsformaten wie der ,Nacht des Wissens®,
dem ,Girls‘ Day 2018“ oder dem ,,MNU Bundeswettbewerb Physik*

Forschungs-
kurse fiir
Schiiler/innen

79
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03.04 WEITERBILDUNG

Im Rahmen der Reorganisation der Weiterbildung hat das ZFW im Jahr 2018 insbesondere
die beiden Masterstudiengange der Fakultat WISO, den MBA ,,Gesundheitsmanagement®
und den MA , Kriminologie® vom Institut fir Weiterbildung e.V. (IfW) organisatorisch an
das ZFW uberfiihrt. Den Masterstudiengdngen folgten im Jahr 2018 zudem die Zertifi-
katsprogramme ,,Human Ressource Management®, ,Change Management Coach“ und

»Praxismanagement®.

STUDIERENDE IN WEITERBILDUNGS-, AUFBAU- UND ERGANZUNGSSTUDIENGANGEN

Versicherungsrecht (Insurance Law) — L. L. M.
Rechtswissenschaft Aufbaustudium — Magister
International Taxation — Master

Kriminologie (weiterbildend) — M. A.
Gesundheitsmanagement — Master
Psychologische Psychotherapie — Zertifikat
Molekularbiologie — Zertifikat

Lehrer fiir Schiiler verschiedener Muttersprachen — Zertifikat
Integrative Lerntherapie — M. A.

Higher Education’— M. A.

Erganzungsstudium Lehramt — M. Ed.
Behindertenpadagogik — M. A.

Media Management (HMS) Executive — Master
Media Management (HMS) — Master
Journalism (HMS) Executive — M. A.

M Fakultat RW B Fakultat WISO Fakultat MED

Quelle: Amtliche Studierendenstatistik zum 01.12.18.
1 ab 2017 (WiSe) konsekutiv, berufsbegleitend.

15
21
39
62
46
101
8
48
15
69
19
24
49
26
Fakultat EW Fakultat WISO in Kooperation mit

Hamburg Media School (HMS)
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Im Studienjahr 2018 haben ca. 4.000 Teilnehmerinnen und Teilnehmer pro Semester das ~ Weitere
Programme

Allgemeine Vorlesungswesen besucht. Ein weiteres Angebot der allgemeinen wissenschaft-

lichen Weiterbildung ist das Kontaktstudium fiir dltere Erwachsene.

TEILNEHMENDE UND TEILNEHMER DES KONTAKTSTUDIUMS FUR ALTERE ERWACHSENE

WiSe 2018/19

SoSe 2018

WiSe 2017/18

SoSe 2017

— 2.142

1.822

I — 2.078

— 1.832

Quelle: Zentrum fiir Weiterbildung.
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ZERTIFIKATSPROGRAMME

ANZAHL
ZERTIFIKATIONSPROGRAMM LAUFZEIT TEILNEHMENDE 2018
Arbeitsrecht: Grundlagen und Einfiihrungen SoSe 18 22
BWL: Grundlagen und Einfiihrungen WiSe 18/19 25
Change Management Coach SoSe 17/SoSe 18 12
Change Management Coach SoSe 18 bis SoSe 19 12
Dolmetschen und Ubersetzen an Gerichten und Behérden WiSe 17/18 bis WiSe 18/19 22
Human Resource Management WiSe 17/18 bis SoSe 18 12
IT-Sicherheitsmanagement SoSe 18 12
IT-Sicherheitsmanagement WiSe 18/19 15
Konfliktberatung und Mediation SoSe 17 bis WiSe 18/19 16
Konfliktberatung und Mediation SoSe 18 bis WiSe 19/20 18
Kuratieren — Ausstellungen konzipieren und -managen WiSe 17/18 bis SoSe 18 22
Mediation in Gruppen und Teams WiSe 17/18 bis SoSe 18 13
OLIM™—Grundlagen der Arbeits- und Organisationspsychologie SoSe 18 19
OLIM — Managing Projects SoSe 18 11
OLIM — Personal- und Organisationsentwicklung SoSe 18 20
OLIM — Projekt-, Prozess- und Qualitatsmanagement SoSe 18 9
Train the E-Trainer SoSe 2018 16
OLIM — Grundlagen der Arbeits- und Organisationspsychologie WiSe 18/19 10
OLIM — Change Management und Lernen in Organisationen WiSe 18/19 15
OLIM — Personal- und Organisationsentwicklung WiSe 18/19 15
OLIM — Projekt-, Prozess- und Qualitdtsmanagement WiSe 18/19 14
Praxismanagement SoSe 18 bis WiSe 18/19 27
Zeitgendssische Kunst WiSe 18/19 15
Zusatzausbildung Kommunikationspsychologie Kalenderjahr 2018 182

Quelle: Zentrum fiir Weiterbildung.
1 OLIM: Online lernen im Management.
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O03.05 LEHRERBILDUNG

Reform der Hamburger Lehrerbildung

Der Senat der FHH hat im Januar 2018 die Drucksache zur Fortschreibung der Reform der
Lehrerbildung in Hamburg beschlossen.

Unmittelbar nach der Verabschiedung der Drucksache haben an den beteiligten Hoch-
schulen die Vorbereitungen zur Umsetzung dieser Beschliisse begonnen, wobei das Zent-
rum fiir Lehrerbildung Hamburg (ZLH) die Koordination des Reformprozesses libernommen
hat. Zahlreiche Institutionen und Gremien sind an diesem aufwandigen Prozess beteiligt:
So hatsich der ZLH-Rat, wie in der Drucksache vorgesehen, tiber die in den unterschiedlichen
Lehramtstypen anzubietenden Facher und deren Kombinationsméglichkeiten verstandigt.

Qualitatsoffensive Lehrerbildung

Die erste Phase des BMBF geforderten Projekts ,,Professionelles Lehrerhandeln zur Forde-
rungfachlichen Lernens unter sich verdndernden gesellschaftlichen Bedingungen (ProfaLe)“
konnte im Dezember 2018 abgeschlossen werden. Der Fortsetzungsantrag des Projekts war
erfolgreich, so dass die Aktivitaten um weitere vier Jahre bis Ende 2023 fortgesetzt werden
konnen. Die Projektfortsetzung wird mit rund 5,3 Mio. € aus den Mitteln der ,Qualitats-
offensive Lehrerbildung” durch das BMBF gefordert.

In den vier Handlungsfeldern des Projekts — ,Kooperationen zwischen Fachern und
Fachdidaktiken®, ,Sprachlich-kulturelle Heterogenitat®, ,Inklusion” und ,Phasentiber-
greifende Kooperation“ — konnten in der Zeit der dreieinhalbjdhrigen Projektforderung
zahlreiche innovative Lehrkonzeptionen entwickelt, erprobt und evaluiert werden. Zudem
konnten durch das Projekt 14 Dissertationen und neun Forschungsvorhaben von Postdocs
gefordert werden, die die Lehrerprofessionsforschung in Hamburg bereichert haben. Die
Ergebnisse des Projekts wurden der Offentlichkeit im Rahmen einer Ringvorlesung im WiSe
2018/19 vorgestellt.

Profale

Ergebnisse
des Projekts
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Die Universitdt in Hamburg

SCIENCE CITY BAHRENFELD CAMPUS MEDICAL CENTER HAMBURG-EPPENDORF (UKE)
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Personal der Universitat Hamburg

HAUPTBERUFLICHES WISSENSCHAFTLICHES PERSONAL

BESCHAFTIGTE 2015 2016 2017 2018
Gesamt 5.235 5.381 5.527 5.579
A Vorjahr 3% 3% 3% 1%
Professorinnen und Professoren 696 703 718 675"

A Vorjahr 1% 1% 2% -6%
davon nicht drittmittelfinanziert 648 652 694 626

Wissenschaftliches Personal

ohne Professor/innen 4,539 4,678 4.809 4904
A Vorjahr 3% 3% 3% 2%
davon nicht drittmittelfinanziert 2.836 2.986 3.101 3.157

Quelle: Hochschulpersonalstatistik zum Stichtag 01.12. sowie Angaben des UKE.
Hinweis: Zuordnung des Personals zur Finanzierungsart erfolgt nach der iberwiegenden Finanzierung gemaR Hochschulstatistik.
1 Ohne wissenschaftliche Mitarbeiter/innen, die zeitweise eine Professur vertreten.

HAUPTBERUFLICHES TECHNISCHES, VERWALTUNGS- UND BIBLIOTHEKSPERSONAL

BESCHAFTIGTE 2015 2016 2017 2018
Gesamt 6.868 7.077 7.297 7.441
A Vorjahr 4% 3% 3% 2%
davon nicht drittmittelfinanziert 6.387 6.656 6.923 7.047
davon Pflegepersonal des UKE 2.109 2.144 2.144 2.287

Quelle: Hochschulpersonalstatistik zum Stichtag 01.12. sowie Angaben des UKE.
Hinweis: Zuordnung des Personals zur Finanzierungsart erfolgt nach der iberwiegenden Finanzierung gemaR Hochschulstatistik.
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04.01 FINANZIERUNG

Finanzen

Ertrige der  Die Universitat Hamburg erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 Ertrage von insge-
Universitat 3t 512.6 Mio €, die sich aus den fiinf Positionen Laufende Landesmittel, Mittel aus dem
Hochschulpakt (HSP), Weitere/Andere Mittel der Freien Hansestadt Hamburg, Ertrage von
anderen Zuschussgebern wie der DFG sowie Sonstige Ertrage zusammensetzen.
Die grof3te Position stellt die Zuweisung aus Laufenden Landesmitteln von der BWFG
in Hohe von 286,2 Mio € dar, was einen Anteil von 56 % der Gesamtertrage ausmacht.
Bezogen auf die Tarif- und Kostensteigerungen des Jahres 2018 (Inflationsrate 1,8 % und
Tarifsteigerungen 2,35 %) ist die Zuweisung aus Laufenden Landesmitteln im Vergleich zum
Vorjahr mit weniger als einem Prozent unterproportional gestiegen. Dies bedeutet, dass die
Landesmittel 2018 real gesunken sind.

ERTRAGE DER UNIVERSITAT HAMBURG

IN MIO € 2015 2016 2017 2018
Gesamtertrage 486,3 480,5 493,5 512,6
Zuweisungen der FHH" 316,2 319,3 330,4 346,4
(Anteil am Gesamtertrag) (65 %) (67 %) (67 %) (68 %)
Ertrage von anderen
Zuschussgebern? 102,3 106,7 1114 1123
Sonstige Ertrage 67,83 54,5 51,7 53,9

Quelle: Abteilung 7 Finanz- und Rechnungswesen, Jahresabschluss der Universitat Hamburg [ohne Fakultdt MED/UKE].

1 Beinhaltet fiir 2018 die Grundzuweisung mit Steigerung von 0,88 % (286,2 Mio €), Ertrage aus HSP-Mitteln (35,0 Mio €) sowie
sachverhaltsbezogene Sonderzuweisungen (u.a. Bauvorhaben) (25,2 Mio €).

2 Beinhaltet u.a. zweckgebundene Zuweisungen des Bundes, Zuwendungsforschung, EU Programmpauschalen.

3 Hoherer Wert 2015 beruht v.a. auf einer Neubewertung des Bibliotheksbestandes (+13,5 Mio €).

Aufwendungen  Die Aufwendungen der Universitat Hamburg lassen sich in drei Kategorien unterteilen:
derUniversitat g3 haufwendungen, Personalaufwendungen und Abschreibungen. Alle Positionen sind im
Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Die Aufwendungen fiir Personal beliefen sich z.B. auf

329,7 Mio €, was einem Anstieg von 5,5 Mio € bzw. 1,7 % entspricht.
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AUFWENDUNGEN DER UNIVERSITAT HAMBURG

IN MIO € 2015 2016 2017 2018
Gesamtaufwendungen 487,5 499,8 509,8 530,4
Sachaufwendungen 157,4 159,2 157,0 172,2
Personalaufwendungen 299,3 311,6 324,9 329,7
Abschreibungen 29,4 29,0 27,9 28,5
Transferleistungen 1,4 0,0 0,0 0,0

Quelle: Abteilung 7 Finanz- und Rechnungswesen, Jahresabschluss der Universitat Hamburg [ohne Fakultdt MED/UKE].

Den Fakultaten wurden fiir 2018 auf Basis des Nachtrag-STEP 2016 Landesmittel in Hohe
von 177,3 Mio € zugewiesen. Neben einzelnen Sondereffekten erhohten sich die Grund-
zuweisungen an die Fakultaten im Vergleich zu 2017 um 0,88 %. Zusatzlich erhielten die
Fakultaten insgesamt 5,6 Mio € aus dem Qualitatssicherungsprogramm, welches als Aus-
gleich fur die Differenz zwischen dem Anstieg der Zuweisung um 0,88 % und den tatsach-
lich zu erwartenden Kostensteigerungen im Personal- und Sachkostenbereich vom
Prasidium beschlossen wurde.

MITTELZUWEISUNGEN AN DIE FAKULTATEN

LANDESMITTEL AUF BASIS MITTELZUWEISUNGEN QUALITATS-
FAKULTAT NACHTRAG-STEP 2016 (IN MIO €) SICHERUNGSPROGRAMM (IN MIO €)
RW 10,8 0,3
WISO 21,3 0,7
EW 13,4 0,4
GW 31,7 1,0
MIN 84,3 2,6
PB 6,9 0,2
BWL 8,9 0,3

Quelle: Abteilung 7 Finanz- und Rechnungswesen.

Die weiteren Landesmittel wurden den zentralen Betriebseinheiten (Hamburger Zentrum
fiir Universitares Lehren und Lernen (HUL), Botanischer Garten, Centrum fiir Naturkunde
(CeNak)), den zentralen Dienstleistungseinrichtungen (u.a. dem RRZ), den zentral finan-
zierten wissenschaftlichen Bereichen, der Prasidialverwaltung sowie dem Notfall- und
Innovationsfonds (NIF) zugewiesen. Von diesen Mitteln waren fiir das Gebaude- und

Mittelzuwei-
sungen an die
Fakultiten

Mittelzu-
weisungen
an zentrale
Einheiten
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Notfall- und
Investitionsfonds

Internes
Rechnungswesen

Baumanagement der Universitat ca. 52 Mio € vorgesehen. Hinzu kommen zentrale Titel fiir
Baumittel in Hohe von 3,9 Mio €, die bei der BWFG abgerufen werden kdnnen.

Fur 2018 standen der Universitdt Hamburg gemaR Wirtschaftsplan investive Mittel
in Hohe von 9,8 Mio € zur Verfligung. Dem gegentiiber wurden tatsachliche Investitio-
nen in Hohe von 20 Mio € aus Laufenden Landesmitteln sowie aus Restmitteln der Vor-
jahre getatigt. Hiervon entfallen ca. 3 Mio € auf wissenschaftliche Gerate und 6,9 Mio €
auf Investitionen im Informations- und Kommunikationsbereich (luK). Hinzu kommen
die Kosten fiir Zugriffsrechte bei der BWFG in Héhe von 3,9 Mio € (BaumaRnahmen,
Bauunterhaltung, luK-Netze).

Das Prasidium hat im Jahr 2018 aus der zentralen Finanzierungsreserve des Notfall- und
Innovationsfonds Forderzusagen in Hohe von rund 7,7 Mio € gemacht. Es wurden (iber-
jahrige Spielraume genutzt und 0,2 Mio € mehr als geplant aus dem Notfall- und Innova-
tionsfonds bereitgestellt.

NOTFALL- UND INNOVATIONSFONDS: FORDERZWECKE UND FINANZIERUNGSVOLUMINA

IN TAUSEND € 2015 2016 2017 2018
Gesamt 6.199 6.713 6.874 7.721
Sonderforschungsbereiche 1.162 1.069 1.305 1107
Nachwuchsférderung 493 302 225 260
Stiftungsprofessuren 63 128 38 3
Forschungsprojekte 908 731 541 507
Lehre 503 428 452 381
Berufungen 1.047 1.226 1418 1.299

Universitatsweite Sachverhalte/
zentrale Einrichtungen 2.023 2.829 2.895 4.164

Quelle: Abteilung 7 Finanz- und Rechnungswesen.

Bewirtschaftung PSP-Elemente und Kostenstellen

PSP-Elemente und Kostenstellen dienen im Rahmen des internen Rechnungswesens als
strukturierte Kontierungsobjekte, die eine verursachungsgerechte Erfassung und Aus-
wertung von Geschaftsvorfallen anhand von Kosten und Leistungen bzw. auch Auf-
wendungen und Ertragen innerhalb der Organisation sicherstellen sollen. Auf Basis von
systematischen Auswertungen wurde 2018 eine neue Struktur fiir den Kontierungsbe-
reich der Eigenmittel der Universitat Hamburg mit dem Ziel einer transparenten und
konsistenten Abbildung definiert. Gleichzeitig sollte mit der Neustrukturierung auch die
Anzahl bereits bestehender PSP-Elemente in diesem Bereich deutlich reduziert werden.
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Dafiir wurden die fiir die Darstellung der Eigenmittel relevanten Urspriinge von Finanz-
Uberschiissen (z.B. Auftragsforschung) kategorisiert und nach einer einheitlichen Logik fiir
samtliche Organisationseinheiten in SAP implementiert, damit gleichartige Transaktionen
hochschulweit einheitlich abgebildet werden kénnen.

Die bisherige Praxis der Uberschussiibertragung in den Bereich der Eigenmittel und,
daraus abgeleitet, die Abbildung des Mittelverfligungsrahmens sah das einseitige Einstellen
von Planwerten in SAP vor. Durch dieses Verfahren war aus interner Steuerungssicht die
Zuordnung von Mittelherkunft und Mittelverwendung bzw. -verfligung aus dem System
nicht eindeutig nachvollziehbar, weshalb umfangreiche Uberleitungstabellen in Excel
gepflegt worden sind. Zukiinftig werden Finanziiberschiisse stattdessen mit IST-Buchungen
auf extra eingerichteten Kontierungen in den Bereich der Eigenmittel libertragen, so dass
jeder Ertragsbuchung bei den Eigenmitteln an der Stelle des Uberschussursprungs eine
Aufwandsbuchung gegeniibersteht. Dadurch werden interne Mittel- bzw. Budgetiiber-
tragungen im System konsistent nachvollziehbar und Differenzen jederzeit erkennbar.

Optimierte
Darstellung
im Bereich
Eigenmittel
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04.02 ZUKUNFTSKONZEPT

UNIVERSITATSVERWALTUNG

Liegenschafts-
management

Tagungs-
management/
Horsaalplanung

»Reform
konkret*

Koordinatoren-
modell

Veranderungen der Aufbau- und Ablauforganisation in der Verwaltung

Die Griindung der neuen Abteilung 8 ,Liegenschaftsmanagement” durch Zusammen-
fuhrung der vormaligen Abteilung 8 ,Gebdaudemanagement®, der Abteilung 9 ,Bau-
management” und Teilen der Stabsstelle , Flachenmanagement wurde vorbereitet. Neben
der Entwicklung eines Konzepts fiir die neue Abteilung bedeutete dies auch die Ausschrei-
bung freier Stellen und deren Besetzung. So konnte 2018 eine neue Abteilungsleitung
gefunden werden.

Parallel wurde die Griindung der neuen Stabsstelle ,Tagungsmanagement und Horsaal-
planung (TH)“ vorbereitet, in die einige Aufgaben der ehemaligen Stabsstelle ,Flachen-
management® berfiihrt wurden. Die Stabsstelle unterstiitzt bei der Organisation und
Durchfiihrung von Tagungen und Kongressen und koordiniert die Vergabe zentraler Horsale
sowie die externe Vergabe von Raumen der Universitat.

Qualitdtssicherung und -entwicklung in der Verwaltung

Der ,,Reform konkret“ genannte Prozess zur Ausbildung und Weiterentwicklung des Selbst-
verstandnissesderVerwaltung hinsichtlich der Orientierungan den Bedarfen der Anspruchs-
gruppen sowie der Servicequalitat wurde 2018 fortgefiihrt. Neben moderierten Workshops
fir die Fakultatsverwaltungen wurde in Klausuren, Workshops und Arbeitsgruppen an der
Weiterentwicklung der Kommunikations- und Servicestruktur der Verwaltung gearbeitet.
Die Selbstverstandnisse aller Abteilungen und Stabsstellen der Prasidialverwaltung sowie
der Fakultatsverwaltungen wurden in einer Broschiire dokumentiert.

Im Personalservice wurde das sogenannte ,Koordinatorenmodell“ flr die zwei Pilot-
bereiche Prasidialverwaltung und Fakultat GW weitergefiihrt. Im Rahmen dieses Modells
werden die Beschaftigungsbereiche bei Neueinstellung oder Weiterbeschaftigung von
Personal durch eine Koordinatorin oder einen Koordinator begleitet. Um eine gesamt-
universitare Umsetzung dieses Modells vorzubereiten, wurde ein Konzept fiir eine Evalu-
ierung entwickelt und es wurden erste EvaluierungsmaBnahmen realisiert: So wurden
Optimierungs- und Handlungsbedarfe zusammengetragen, in einem Workshop die
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abteilungsinternen Zustandigkeiten geklart und Ausschreibungen von freien und frei-
werdenden Stellen in der Personalabteilung vorbereitet.

Nachdem in den Vorjahren die Verwaltungen der beiden Fakultdten Psychologie und
Bewegungswissenschaft sowie Betriebswirtschaft evaluiert wurden, startete 2018 die
Evaluierung der anderen Fakultaten. Im Verfahren werden gemeinsam an den Schnitt-
stellen zwischen den Fakultdtsverwaltungen und der zentralen Universitatsverwaltung
Losungen entwickelt. Dabei wurde deutlich, dass die Zusammenarbeit grundsatzlich gut
funktioniert. Identifiziert wurde jedoch die Notwendigkeit der klaren Abgrenzung von
Rollen sowie weiterer Prozessoptimierungen.

2018 wurden alle verwaltungsinternen Prozesse des Drittmittelmanagements doku-
mentiert. Diese Dokumentation soll unter anderem den Wissenstransfer bei der Ein-
arbeitung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erleichtern. Zur Unterstiitzung und
Vorbereitung der Digitalisierung von Geschaftsprozessen wurde eine neue Software fiir das
Prozessmanagement ausgeschrieben und ausgewahlt. Durch die Anschaffung der neuen
Software soll es zu einer Vereinfachung in der Prozessmodellierung kommen. Durch den
Einsatz von Webtools wird eine breite Zuganglichkeit gesichert. Die Inhalte des ,,Kommu-
nikations- und Serviceportals“ (KUS) sind bis Ende 2018 nahezu vollstandig ins Englische
Ubersetzt worden.

Nachhaltigkeit in der Verwaltung

ZurVertiefungder Nachhaltigkeit der Verwaltungwurde 2018 das Arbeits- und MaBnahmen-
programm ,Nachhaltigkeit konkret im Verwaltungshandeln umsetzen“ entwickelt. Es
enthalt etwa 60 MalRnahmen, die bei der Umsetzung konkreter Ziele zur Starkung von
nachhaltiger Entwicklung an der Universitdt Hamburg u.a. in den Bereichen Klimaschutz,
Mobilitat, Gesundheit am Arbeitsplatz sowie Beschaffung und Tagungen/Kongresse
beitragen sollen.

2018 wurde die Kampagne ,Nachhaltig ist...“ durchgefiihrt. Dafir wurden Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter des TVP aufgefordert, ihre Vorstellungen von Nachhaltigkeit zu
formulieren. Die besten Ideen wurden als Postkarten publiziert, auf den Webseiten der
Universitat wurden Hintergrundinformationen zu den SDG-Beziigen und zu Forschungs-
projekten gegeben.

Innenrevision und Korruptionsbekampfung

Die ,Zentralstelle zur Korruptionsbekampfung“ bearbeitet interne und externe Hinweise
und Vorwiirfe zu den Themenfeldern Korruption und Interessenkollision. Die Innenrevision
hatim Jahr 2018 zur Uberwachung der OrdnungsmaRigkeit der Haushalts- und Wirtschafts-
flhrung u.a. fir 98 Drittmittelprojekte mit einem Gesamtausgabevolumen von 19 Mio €

Evaluation
Fakultats-
verwaltungen

Geschafts-
prozesse

Arbeits- und
MaBnahmen-
programm

Kampagne
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BVerwG-Urteil

eine Prifung der Verwendungsnachweise durchgefiihrt. Allen gepriiften Projekten konnte
bescheinigt werden, dass der mit der Zuwendung beabsichtigte und in den Sachberichten
dokumentierte Zweck erreicht wurde.

Ende 2018 wurde mit der Priifung ,Riicklaufkontrolle” begonnen, bei der in Stichproben
Geschaftsvorfille auf ihre OrdnungsmaRigkeit beziiglich der Buchfiihrung und auf Schwa-
chen im Prozess Uberprift werden.

Pflichteniibertragung im Arbeitsschutz

Mit dem Urteil ,Ubertragung arbeitsschutzrechtlicher Pflichten auf einen Professor“ vom
23.06.2016 hat das Bundesverwaltungsgericht Anforderungen formuliert, die gegeben sein
mussen, damit Professorinnen und Professoren arbeitsschutzrechtliche Verantwortung und
Aufgaben lbernehmen kdnnen. Diese neuen Bestimmungen haben Anlass dazu gegeben,
dass auch die Verantwortungsiibertragung an der Universitat Hamburg tiberpriift wird.
Welche Auswirkungen sich aus dem Urteil des Bundesverwaltungsgerichts fir Uni-
versitaten ergeben, wurde 2018 in drei vom HIS-Institut fiir Hochschulentwicklung e. V.
initiilerten Workshops erarbeitet, an denen auch die Universitat Hamburg beteiligt war.
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04.03 NACHHALTIGKEITS-
SICHERUNG
UND -MONITORING

Die Universitat Hamburg wurde im Kontext des UNESCO-Weltaktionsprogramms ,Bil-
dung fur Nachhaltige Entwicklung“ von der Deutschen UNESCO-Kommission (DUK) mit
ihrem ,Kompetenzzentrum nachhaltige Entwicklung® als Netzwerk ,fiir herausragendes
Engagement zur strukturellen Verankerung von Bildung fir nachhaltige Entwicklung in
Deutschland“ ausgezeichnet.

Um das Thema Nachhaltigkeit an der Universitat nach innen und nach auRen sichtbarer
zu machen und Akteure aus Forschung, Studium und Lehre sowie der Verwaltung zu vernet-
zen, wurden 2018 weitere Nachhaltigkeits-Landkarten zu den Themen Administration und
Infrastruktur entwickelt. Auch diese orientieren sich inhaltlich an den SDGs der Vereinten
Nationen und stellen Prozesse und Projekte aus Handlungsbereichen wie ,,Bau und Immo-
bilien, ,Strategie und Steuerungsinstrumente” oder ,,Gleichstellung und Diversitat“ dar.

NACHHALTIGKEITSLANDKARTE ,,ADMINISTRATION UND FORSCHUNGSINFRASTRUKTUR®
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Quelle: http://verwaltungslandkarte-nachhaltigkeit.uni-hamburg.de/index.html.
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Zum zweiten Mal erarbeitete die Universitat Hamburg eine Entsprechenserklarung gemaf}
dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) fiir Hochschulen. Anhand von 20 Kriterien werden
die Aktivitaten der Universitat im Nachhaltigkeitsbereich fiir den Zeitraum 2016 bis 2018 dar-
gestellt. Parallel wurde der dritte Nachhaltigkeitsbericht der Universitat Hamburg vorbereitet.

Die Universitat wurde 2018 Mitglied im ,Sustainable Development Solutions Network*
(SDSN), einer globalen Initiative, die Akteurinnen und Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft,
Politik und anderen Bereichen im Hinblick auf die Umsetzung der SDGs miteinander vernetzt.

Nachhaltigkeit in der Forschung

Um Forschungsprojekte der Universitat Hamburg anzustoBen, die einen besonderen Bezug
zum Thema Nachhaltigkeit aufweisen, hat die Universitat 2018 drei Projekte im Rahmen der
universitatseigenen Forderlinie ,Facheriibergreifende Antragsinitiativen” finanziell unter-
stiitzt. Die beiden Projekte ,Sustainable rural development for water scarce regions. Tradi-
tional knowledge for smart solutions in the Mediterranean“ und ,Sustainable Lives: Food
Choices as Politics and Life-Style” haben Anfang 2018 mit der Ausarbeitung von Forschungs-
antragen begonnen. Die Férderung des Projekts ,Bio-Geo-Feedbacks in Estuarine Environ-
ments of the Anthropocene” endete 2018. Die daraus entstandene Antragsskizze fiir eine
DFG-Forschungsgruppe wird derzeit zu einem Vollantrag ausgearbeitet.

Das durch das BMBF geforderte Verbundprojekt ,Nachhaltigkeit an Hochschulen: ent-
wickeln — vernetzen — berichten (HOCHM)“ wurde 2018 verlangert. Das Projekt mit einem
Gesamtvolumen in Hohe von 2,5 Mio € fiir alle elf beteiligten Verbundhochschulen wird von
der Universitat Hamburg koordiniert.

Zum Ende der ersten Forderperiode legten die HOCH-Verbundhochschulen 2018 sechs
anwendungsorientierte Leitfaden zu den Themen ,Forschung®, ,Lehre®, ,Transfer®, ,Gover-
nance®, ,Berichterstattung” und ,Betrieb” vor. Bis Ende 2018 haben sich bereits gut ein
Viertel aller deutschen Hochschulen dem Netzwerk angeschlossen, um von dem gegen-
seitigen Austausch zu profitieren. Das HOCH"-Netzwerk wurde im Kontext des UNESCO-
Weltaktionsprogramms ,Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung® durch die Deutsche
UNESCO-Kommission (DUK) als vorbildliches Netzwerk ausgezeichnet.

Im Rahmen der ,Aktionstage Nachhaltigkeit®, der Fairen Woche, bei einer Nachhaltig-
keitsmesse auf dem VMP-Campus sowie der Klimawoche kooperierte die Universitat mit
Unternehmen und Gruppen der Zivilgesellschaft zum Thema ,Nachhaltige Entwicklung®.
Die gemeinsamen Veranstaltungen richteten sich sowohl an Universitatsmitglieder als
auch an die Offentlichkeit. Mit den Veranstaltungen wurde dem Thema innerhalb und
aullerhalb der Universitat zu mehr Sichtbarkeit zu verholfen, Praxiswissen in die Universitat
gebracht und Forschungsergebnisse einem breiteren Publikum vorgestellt.

Die Universitat Hamburg organisiert gemeinsam mit der Society for International Devel-
opment (SID) eine Ringvorlesung ,Handel(n) gegen den Hunger“ fiir Studierende und die
Hamburger Offentlichkeit.
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Nachhaltigkeit in der Lehre

Aufbauend auf einer Abfrage unter Lehrenden, wurde 2018 eine Broschiire mit einer Samm-
lung beispielhafter gelungener Lehrveranstaltungen zur Nachhaltigkeit in der Lehre publi-
ziert, um diese als Anregungen fiir andere Lehrveranstaltungen nutzen zu kénnen. Uberdies
wurde darin das Spektrum aufgezeigt, in dem sich die hochschuldidaktische Diskussion
zum Thema ,Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung” (BNE) an der Universitdt Hamburg
bewegt. Auf der darauf aufbauenden Tagung im Juni wurde diskutiert, wie BNE als Schwer-
punkt im Rahmen eines ,Studium Generale” besser in die Lehre integriert werden kann.

Um nachhaltigkeitsbezogene Aktivitaten in der Lehre darzustellen, wurde 2018 eine
interaktive ,Landkarte” entwickelt: Sie bietet einen ersten Uberblick tiber Lehrveranstal-
tungen und Studiengange mit Bezug zu Nachhaltigkeit an der Universitat. Zudem sind kon-
zeptionelle und praktische Aktivitaten der Universitat im Bereich ,,Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung” dargestellt.

NACHHALTIGKEITSLANDKARTE ,,LEHRE“

Landkarte zur
Nachhaltigkeit
in der Lehre
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04.04 CAMPUSENTWICKLUNG

Hoschul-  Nachdem im Marz 2018 durch das Biiro ,rheform® eine umfassende Bewertung des bauli-

entwicklungs-
planung

mit der Erstellung einer Hochschulentwicklungsplanung (HSEP) beauftragt. Mit der HSEP
werden die Erfordernisse aus der mittel- und langfristig zu erwartenden strukturellen Ent-
wicklung der bestehenden Liegenschaften gegentibergestellt und ein Konzept zur bedarfs-
gerechten Realisierung der notwendigen baulichen MaRnahmen aufgestellt. Mit der
Analyse der Nutzungspotenziale soll aufgezeigt werden, welche Chancen und Defizite die
Gebaude und Standorte aufweisen und welche Bedeutung sie im Zusammenwirken mit der
Stadt haben. Parallel erfolgte eine Studie durch die Arbeitsgruppe um Herrn Prof. Dr. Fusi
(HCU) mit einem Blick auf die unterschiedlichen Campusanlagen. Hierbei wurde der stadte-
bauliche Status quo analysiert und auf dieser Grundlage werden Entwiirfe fiir mogliche

kiinftige Entwicklungen erarbeitet.

Nachhaltiges Fiir das 2016 gemeinsam mit der ,Behdrde fiir Umwelt und Energie” (BUE) entwickelte

Bauen

mafRnahmen aus einem Fond ermdglicht, wurden die ersten MaBnahmen umgesetzt.
So wurde 2018 z.B. eine Erneuerung des Heliumkompressors in der Jungiusstraf3e 9-11
abgeschlossen, ferner wurden weitere Manahmen in Bezug auf Heizungs- und Liiftungs-
optimierung umgesetzt. Aktuell findet fiir den Neubau des Lehrgebaudes ,light+schools*
(Luruper Chaussee 149) eine Gebaudezertifizierung flir nachhaltiges Bauen statt.

Gebiude- Die im Aufbau befindlichen sieben Standortteams werden sich vor Ort v.a. um Haus-

management

nahme ist ein Monitoring der Auftrage sowie die Erhohung der Nutzerzufriedenheit durch

abgestimmte Serviceleistungen am Standort.

Von-Melle-Park

Auch in Vorbereitung auf das Jubilaumsjahr erfolgten umfassende Arbeiten auf dem
Campus Von-Melle-Park. Hierbei wurden die urspriinglich vom Architekten vorgesehen
Blickachsen wieder freigeschnitten und neue Anpflanzungen vorgenommen. Ziel ist es, den
Entwurf des Architekten und Ersten Baudirektors der Stadt Hamburg, Paul Seitz, wieder
sichtbar zu machen. Zusatzlich erfolgte eine Sanierung und Reparatur der baulichen Ele-

mente und des AuRenmobiliars.

chen Zustands der Universitatsliegenschaften vorgelegt wurde, wurde das Biiro zusatzlich

JIntracting Modell“, das der Universitat die Umsetzung von energetischen Sanierungs-

meisterdienste, kleinere Instandsetzungen und Servicearbeiten kimmern. Ziel dieser Mal3-
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Im Jahr 2018 starteten die umfangreichen UmbaumalRnahmen im denkmalgeschiitzten
Hauptgebdude ,Edmund-Siemers-Allee 1“. Nach Einbau eines neuen Aufzugs sind der

|u

4Ernst-Cassirer”- und der ,,Agathe-Lasch-Horsaal“ nun auch barrierefrei erreichbar.

Die finalen Abstimmungen der Leistungsbeschreibung Bau in dem Projekt ,Moder-
nisierung Philosophenturm® (Von-Melle-Park 6) wurden gemeinsam mit den Beteiligten
durchgefiihrt. Die dringend gewordene Modernisierung wurde aufgrund baurechtlicher
Mangel notwendig. Mit der anstehenden umfassenden Sanierung und Modernisierung
soll die sicherheits- und brandschutztechnische Situation in dem mehr als 50 Jahre alten
Gebaude ertiichtigt werden. Zudem soll eine Umstrukturierung im Hinblick auf zeitgemaRe
nutzungsspezifische Anpassungen der Bibliotheksbereiche erfolgen. Den Anforderungen

des Denkmalschutzes wird Rechnung getragen.

MIN-Campus BundesstraBe

Die Rohbauarbeiten des Neubaus ,Haus der Erde” fiir die Geo- und Fischereiwissenschaften
konnten 2018 abgeschlossen werden. Die aufgrund der baubehérdlichen Auflagen not-
wendig gewordenen Uberarbeitungen des Neubaus ,MIN-Forum/Informatik“ wurden mit
den Beteiligten abgestimmt und finalisiert. Die zur Erstellung des Neubaus erforderlichen
Technikbauwerke C/D, welche auch die Versorgung der Bestandsgebaude der Chemie des
Martin-Luther-King-Platzes 6 mit Wasser, Strom und Heizleistung gewahrleisten, wurden
in Betrieb genommen.

Forschungscampus Bahrenfeld

Mit der, Science City Bahrenfeld” soll ein Zentrum weltweiter Strahlkraft fiir Grundlagen-
forschung, angewandte Wissenschaft und Transfer entstehen. Zugleich soll ein Quartier mit
attraktiven Wohnungen und Erholungsraumen fiir Studierende, Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler geschaffen werden. Universitdt Hamburg und DESY planen gemeinsam den
»Forschungscampus Bahrenfeld“ und die Areale rund um den Altonaer Volkspark als Wissen-
schaftsstadtteil weiterzuentwickeln. Im Bereich der Trabrennbahn sind Flachen fiir Wissen-
schaft und Wohnen vorgesehen. Die Universitat Hamburg plant die Ansiedlung groBer Teile
der Naturwissenschaften und der entsprechenden Campus- und Lehrinfrastruktur. Fir die
an den Forschungscampus angrenzenden Grundstlcke ist eine ,Vorkaufsrechtssatzung®
erstellt worden, die weitere Expansionsflachen fiir diesen Wissenschaftsstandort sichert.

Die Rohbauarbeiten zum Neubau des ,,Hamburg Advanced Research Center for Bio-
Organic Chemistry“ (HARBOR) haben 2018 begonnen. Ebenso erfolgten die erforderlichen
Abstimmungen mit den Nutzerinnen und Nutzern und dem Realisierungstrager zur
Ausfuihrungsplanung.

Umbau
Hauptgebdude

Modernisierung
Philosophenturm

Neubauten
»Haus der Erde“
»MIN-Forum“

»Science City
Bahrenfeld“

Neubau
HARBOUR
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Forschungs-
informations-
system (FIS)

Aufbau
Speichersystem
S3

Hamburg Open
Science (HOS)

Langzeit-
speicherung von
Forschungsdaten

Digitale Forschungsinfrastruktur

ImvergangenenJahrwurdedas Forschungsinformationssystem (FIS)in den Produktivbetrieb
Uberfiihrt. Das FIS wurde mit dem Ziel eingefiihrt, Informationen zu Forschungsprojekten an
der Universitat Hamburg gebiindelt zu erfassen und zu prasentieren. Damit erfiillt es die Funk-
tion eines ,institutionellen Repositoriums®, in dem die Publikationen der Wissenschaftler-
innen und Wissenschaftler an der Universitat Hamburg eingestellt werden. Die automatisch
generierbaren personalisierten Publikationslisten kdnnen uber eine Schnittstelle zum zent-
ralen Web-Content-Management der Universitat Hamburg (Fiona) in die Webauftritte der
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler integriert werden. In den ersten Betriebsmonaten
ab November 2018 wurden durch die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Univer-
sitat rund 3.000 Publikationseintrage hinzugefligt. Bei der Etablierung des FIS handelt es sich
um ein Kooperationsprojekt zwischen dem RRZ, dem Zentrum fiir nachhaltiges Forschungs-
datenmanagement und dem Open-Access-Beauftragten der Universitat Hamburg.

Der Aufbau des Forschungsdatenrepositoriums konnte 2018 durch die Beschaffung und
den Aufbau eines an mehreren Standorten verteilten Speichersystems (S3-Technologie)
und der notwendigen Softwarekomponenten entscheidend vorangebracht werden. Die
S3-Technologie ist ein von Amazon entwickelter Standard zur Speicherung von grof3en
Datenmengen an mehreren Standorten.

Im Rahmen des Landesprogramms ,Hamburg Open Science“ (HOS) wirken sowohl
das RRZ als auch das Zentrum fiir nachhaltiges Forschungsdatenmanagement bei der
Etablierung von Forschungsinformations- und Forschungsdatenmanagementsystemen
an den Hamburger Hochschulen mit. In den im Jahr 2018 vorbereiteten neuen HOS-Pro-
jekten ,Archivdatenspeicher” und ,3D/AV“ soll unter der Leitung des RRZ einerseits die
Professionalisierung der Langzeitspeicherung grofRer wissenschaftlicher Datenmengen
vorangebracht werden, andererseits sollen dreidimensionale Forschungsobjekte (z.B. aus
wissenschaftlichen Sammlungen), Datenvisualisierungen (aus Computersimulationen
oder Messungen) sowie audiovisuelle Medien erfasst, nachhaltig gesichert und nutzbar
gemacht werden. Ziel ist jeweils die hochschul- und anwendungsiibergreifende Entwick-
lung entsprechender Plattformen, d. h. Infrastrukturen und Services.

2018 konnte aus Mitteln der BWFG die Beschaffung und erfolgreiche Inbetriebnahme
eines Archivspeichersystems erfolgen. Im Rahmen des Landesprogramms HOS wird der
Archivdatenspeicher auch den weiteren Hamburger Hochschulen sowie fiir weitere
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Nutzungsszenarien bereitgestellt, u.a. zur Realisierung von Systemen zum Forschungsda-
tenmanagement. Dariiber hinaus werden zugehdrige Schnittstellen entwickelt und die
Speicherkapazitiat dem steigenden Bedarf gemaR erhoht. Die Spezifikationen des Systems
ermoglichen es, Forschungsdaten nachhaltig zu sichern und nutzbar zu machen. Das nutz-
bare Speichervolumen betrdgt derzeit vier Petabyte (1 Petabyte = 1.000 Terabyte).

Digitalisierung in Studium und Lehre

Mit dem Ziel einer Ausweitung der Digitalisierung in Studium und Lehre wurde im Jahr 2018
dieEinflihrungder Lernplattformen OpenOlatund CommSy9 erweitert.Inenger Zusammen-
arbeit konnten das HUL, die E-Learning Bliros in den Fakultaten und das RRZ Fehler im lau-
fenden Betrieb der neuen Lernplattformen beseitigen. Dazu wurden Handreichungen fiir
Lehrende fir diese Learning Management Systems (LMS) erstellt und damit ein spezifischer
Support ausgebaut. Zudem wurde das Online-Voting-System ARSnova evaluiert und in den
Projektbetrieb libernommen.

Die Universitat hat sich auch im Jahr 2018 an dem hochschuliibergreifenden Projekt
»,Hamburg Open Online University“ beteiligt. 2017/18 wurden insgesamt knapp 40 Projekte
aus Mitteln der FHH an der Universitat gefordert. Das Projekt Gesundheitsférderung 4.0
wurde mit dem Hamburger Lehrpreis ausgezeichnet.

Die Digitalisierungsbeauftragte fiir Lehren und Lernen hat in Zusammenarbeit mit
dem Universitatskolleg (MaBnahmen Studentische Partizipation und Chancen der Digita-
lisierung) die Ergebnisse der hochschulweiten Digitalisierungsumfrage bei Studierenden,
Lehrenden und Mitarbeitenden aufbereitet und dem Prasidium vorgelegt.

An der Fakultat MED wurde 2018 fiir den Modellstudiengang Medizin iMED das neue
Wabhlpflichtangebot ,Digital Health“ entwickelt. In dem forschungsorientierten longitudi-
nalen Track Uber fiinf Semester sollen die Medizinstudierenden an den Transformations-
prozess des Berufs als Arzt oder Arztin durch die Digitalisierung in der Medizin sowie an
Moglichkeiten und Herausforderungen durch digitale Technologien herangefiihrt werden.
Die inhaltlichen Schwerpunkte in den einzelnen Semestern reichen von der Anwendung der
Telemedizin, der Omics- und Biomarker-Forschung liber Einsatzmoglichkeiten von Robotik-
und Virtual/Augmented Reality-Methoden, insbesondere im Kontext computerassistierter
Chirurgie und Therapie, bis hin zur Auseinandersetzung mit den Methoden der Kiinstlichen
Intelligenz innerhalb der Medizin.

Das an der Fakultat MED fiir den Modellstudiengang Medizin iMED konzipierte elek-
tronische Lehrbuch ,iMED Textbook“ wurde 2018 weiterentwickelt und wird inzwischen
nahezu tiber den gesamten Verlauf des Studiums eingesetzt. Ziel der webbasierten Lernres-
source mit Lehrbuchcharakter ist eine groRtmogliche Abdeckung des Studiums relevanter
Inhalte des Modellstudiengangs Medizin iMED. Das Projekt wird durch die BWFG gefordert.

Digitalisierung
von Lehren und
Lernen (DLL)

Hamburg
Open Online
University

Digital Health

iMED Texbook
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Leistungszahlen des RRZ

LOKALES BIBLIOTHEKSSYSTEM HAMBURG!:
NUTZERINNEN UND NUTZER

445.200 468.436
425.278 ’
402.490

LEHRVERANSTALTUNGEN
2015 2016 2017 2018
I S N E—

Anzahl
Lehrveranstaltungen 11307 11.039  11.333  11.187
2015 2016 2017 2018 Anzahl Anmeldungen 305.470 432.583 441.081 444.875
Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ). Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ).

Angaben bezogen auf Studienjahr: SoSe und folgendes WiSe.

LEHR- UND LERNPLATTFORMEN

2015 2016 2017 2018
Raume 14.695 13.854 14.357 15.052
Nutzerinnen und Nutzer in CommSy 147.682 165.076 182.466 182.466
Nutzerinnen und Nutzer in OLAT 44.967 38.221 42.283 45.837

Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ).

MEDIENPLATTFORM LECTURE2GO: ANZAHL VIDEOS

11.236.

7.483 8.773 10.123
2015 2016 2017
Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ). @
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HOCHSCHULNETZ
2015 2016 2017 2018
I B —
Anschliisse ca.40.000 ca.44.000 ca.48.000 ca.50.000
WLAN-Access-Points 1.030 1.125 1.245 1.275

Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ).

BB davon Studierendenaccounts

Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ).

52 s

davon Mitarbeitendenaccounts B davon Projektaccounts

ZENTRALE SPEICHERKAPAZITATEN IN PB = 1.000.000 GB

SPEICHERINFRASTRUKTUR

2.1

2015 2016

1,0 1,2 1,3

2017

DATENSICHERUNG

Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ).

5,8.
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KoPers

Green IT/IT for
Green

Data Warehouse
(DWH)

Master Data
Management
System (MDM)

Digitalisierung in der Verwaltung

Zum Ende des Jahres 2018 wurde an der Universitat Hamburg mit dem System , Koopera-
tives Personalmanagement” (KoPers) ein neues, integriertes Personalmanagementsystem
eingeflihrt. KoPers ist ein seitens der Bundeslander Hamburg, Schleswig-Holstein und
Bremen gemeinsam initiiertes Projekt, das die derzeit eingesetzten IT-Fachverfahren im
Bereich der Personal- und Stellenverwaltung durch ein integratives Personalmanagement-
system ablosen wird. Durch die Integration von unterschiedlichen Funktionalitdten in
einem IT-Verfahren sollen insbesondere innerhalb der Personalabteilungen Arbeitsablaufe
digitalisiert und dadurch effizienter gemacht werden.

In der 2018 gegriindeten Projektgruppe ,,Green IT“ bearbeiteten verschiedene Einheiten
der Universitat Hamburg das Thema , Arbeitsplatzsysteme®. Ziel dabei ist die Entwicklung
nachhaltiger MaBnahmen und optimierter Prozesse, etwa die Verlangerung der Nutzungs-
dauer von Arbeitsplatzsystemen in der Verwaltung. Uberdies hat die Projektgruppe eine
Veranstaltung zum Thema , Konfliktrohstoffe in Smartphone, Computer & Co. — Hinter-
griinde und Handlungsoptionen® organisiert.

Die Universitat entwickelt in einem strategischen Projekt ,,Datenmanagement in der
Verwaltung” ein Data Warehouse (DWH) fiir Personendaten und ein Master Data Manage-
ment (MDM) fiir Organisationsstrukturen.

Das DWH bildet als einheitliche Datengrundlage fuir Auswertungen, Berichte und Ana-
lysen eine Ubergreifende Dateninfrastruktur fiir digitale Verwaltungsprozesse. Es werden
automatisierte, standardisierte und qualitatsgesicherte Schnittstellen zu den IT-Fachver-
fahren Paisy (abgeldst durch KoPers am 01.01.2019), HIS-SVA (Ablésung durch KoPers zum
01.01.2020 geplant) und SAP aufgebaut, um das Data Warehouse mit Daten zu befillen.
Auf dieser Datenbasis werden Transformationen und Berechnungen implementiert, um
Berichtsanforderungen wie z.B. Beschaftigungsverlaufe, Wahlerlisten oder Personaliiber-
sichten abzubilden. Das DWH stellt auRBerdem eine zentrale Schnittstelle mit qualitats-
gesicherten Personendaten aus KoPers fiir das Identity Management System (IDMS) zur
Verfligung, wodurch eine tUbergreifende Datensynchronisation erreicht wird. Das DWH
wurde im Jahr 2018 unter Federfiihrung der Stabstelle Datenmanagement und Quantita-
tive Analyse in Zusammenarbeit mit der Firma iteratec und verschiedenen Abteilungen der
Prasidialverwaltung aufgebaut und wird kontinuierlich erweitert und ausgebaut.

Im Rahmen des Aufbaus eines MDM, das ebenfalls zu einer Erweiterung der Infrastruk-
tur fir Digitale Verwaltungsprozesse dient, wurden im Jahr 2018 die Organisationsstruk-
turen der gesamten Universitat (Prasidialverwaltung, Fakultaten und zentrale Einheiten)
erfasst. Aus diesen Strukturen wurde ein libergreifendes Datenmodell entwickelt. Parallel
dazu wurden die zukiinftigen Prozesse bei Anderungen der Organisationsstruktur unter
Federflihrung der Stabsstelle Organisationsentwicklung definiert und abgestimmt.
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DATENMANAGEMENT IN DER VERWALTUNG

ANGEBUNDENE SYSTEME
Authentifizierung/
Meta-Directory (LPAD | AD)

NUTZER-DATEN
INKL. KENNWORTER,
BERECHTIGUNGEN

MDM
Aufgaben:

IDM

ORGANISATIONS-
INFORMATIONEN

= Zentrales gepflegtes

ORGANISATIONS-
INFORMATIONEN

Stammdaten-System

Aufgaben: = Daten-Weitergabe

= Kennungen

ORG-SCHLUSSEL Analysen, Auswertungen

= Auditing

= E-Mail Adressen FIS
= Self-Services
= Bereitstellung DWH T
Meta-Vercheichnisse PERSONEN- Aufgaben: PERSONENSTAMMDATEN
STAMMDATEN : : INKL. ORG-SCHLUSSEL
INKL. = Reporting, Berichte,

PAISY (KOPERS)

= Historisierung <—
PERSONENSTAMMDATEN = Daten-Synchronisation
KEINE BESCHAFTIGTEN . .
( ) = QS basierte Freigabe

HIS-SVA
(KOPERS)

Im Zuge der geplanten Einflihrung einer universitatsweiten Software fiir die Verwaltung
der personenbezogenen und Immatrikulationsdaten des wissenschaftlichen Nachwuchses
wurde von der Projektgruppe ein fachliches und technisches Anforderungsprofil erstellt. Die
Vergabe erfolgt durch eine deutschlandweite Ausschreibung. Die fachliche Koordination fiir
den Betrieb des zukiinftigen Systems wurde der HRA libertragen.

Das Projekt zur Schaffung eines Geschaftsprozesses fiir die Kennzahlenerhebung der
Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler der Universitat Hamburg wurde 2018
fortgefiihrt. Ziel dieser Datenerhebung ist es, die Aktivitaten im Bereich Internationalisie-
rung der Universitat abzubilden, bestehende und angestrebte Hochschulkooperationen
zu dokumentieren sowie strategische Partnerschaften mit ihrer Vernetzung und ihrem
Austausch auf Wissenschaftsebene darzustellen. Dariiber hinaus dienen die Daten zur
internen Ressourcenplanung und Steuerung. In enger Abstimmung zwischen dem RRZ und

Promovieren-
denverwaltung

Datenerhebung
Gastwissen-
schaftler/innen
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Services fiir
Digitalisierung

Aktivitdten der
luK-Haushalts-
kommission

der Fakultat WISO wurden die Anforderungen an ein solches System zur Erfassung in Share-
Point definiert, so dass 2019 die Pilotphase mit der Fakultat WISO gestartet werden kann.

2018 wurde eine Vielzahl von Projekten durchgefiihrt, die sich auf die Modernisierung,
Erneuerung oder Erweiterung der fiir den jeweiligen Service erforderlichen Infrastruktur
beziehen oder zur Erweiterung bzw. Veranderung des Service-Portfolios dienen. Der Initiie-
rung, der Priorisierung und dem Monitoring dieser Kategorie von Projekten liegt ein Work-
flow fiir Service-Design-Anfragen zugrunde, der durch ein neu konzipiertes, strukturiertes
Multi-Projekt-Management im RRZ gestutzt wird.

Fir Informations- und Kommunikationstechnik (luK) kénnen die Einrichtungen der
Universitat Hamburg luK-Mittel liber eine vom Prasidium eingesetzte Kommission beantra-
gen. Die luKHaushaltskommission erhielt 2018 insgesamt 160 Bedarfsanmeldungen sowie
diverse Dringlichkeitsantrage fiir verschiedene Projekte. Fiir die Umsetzung von insgesamt
68 (z.T. gebiindelten) MaBnahmen wurde ein Betrag in Hohe von 4,6 Mio € bereitgestellt.
Es handelt sich dabei um Investitionsmittel aus dem Globalhaushalt der Universitat, die der
Zweckbindung fiir IT durch die BWFG unterliegen. Fiir die Anschaffung von flinf IT-Grof3-
geraten wurde 2018 ein Gesamtbetrag von 1,5 Mio € bewilligt.

2018 EINGEWORBENE LANDESMITTEL FUR IUK-GERATE

PROJEKT PROJEKTSUMME IN €
Gesamt 1.500.000
Zentrale Druckersoftware 220.000
Ersatzbeschaffung von SAN-Switches 243.000
Ersatzbeschaffung des Backup-Disk-Caches 317.000
Ersatz von Wireless LAN Service Modulen 320.000
HOS-Archivdatenspeicher 400.000

Quelle: luK-Haushaltskommission der Universitat Hamburg.
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05.02 KOMMUNIKATION

Prasenz der Universitdt Hamburg in Presse und Social Media

Schwerpunkte der Pressearbeit lagen im Jahr 2018 auf der medialen Begleitung von
Forschungsthemen, gefolgt von der Bekanntmachung von Veranstaltungen, die ganz oder
teilweise fur die Offentlichkeit zugénglich waren sowie der Ankindigung zum Jahres-
programm des Jubildums.

PRESSEMELDUNGEN VON 2018 NACH THEMENSCHWERPUNKT

1% B Forschungsergebnisse und
> -projekte
;)
2 Personliche
I3 Auszeichnungen/Preise
m
- 2018 B Veranstaltungen und

Ausstellungen
olo B Einladungen an die Medien
?50/ g .
d Nachrichten aus dem
Prasidium zur Hochschulpolitik

Quelle: Abteilung 2 Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit.

Hohepunkt im Pressespiegel war die Berichterstattung (35 Berichte) Uber den Erfolg der
Universitat Hamburg im Rahmen der ersten Forderlinie der Exzellenzstrategie des Bundes
und der Lander: Die Universitat Hamburg hatte am 27. September 2018 den Zuschlag fiir vier
Exzellenzcluster erhalten.

Pressearbeit

Prdsenzin
den Medien
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MEDIENPRASENZ: NENNUNGEN DES PRASIDENTEN UND DER WISSENSCHAFTLERINNEN UND WISSENSCHAFTLER 2018

160 -
140 -
120 -
100 -
80 -
- Expertinnen und
60 - Experten iiberregional
20 - -m—  Expertinnen und
_ Experten regional
20 - —m~  Président regional
0 - —_— S — Prasident liberregional

Jan

Feb Mar

Apr  Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Quelle: Abteilung 2 Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit.

Video-
Produktionen

Youtube-Kanal

Social Media
Plattformen

Im Jahr 2018 wurden 26 Videos produziert und veréffentlicht. So wurde etwa das Portrat
des LOFAR Radioteleskops vorgestellt: Ein neuartiges digitales Radioteleskop, an dem die
Universitat Hamburg mit einer Empfangsstation in Norderstedt beteiligt ist. Ein weiteres
gern gesehenes Video war eines zum Forschungsschiff Meteor, das im Dezember 2018 an
der Uberseebriicke zu besichtigen war. Die Filme haben eine Linge von 90 Sekunden bis
7 Minuten und wurden iiberwiegend in den Social-Media-Kanalen der Universitét (YouTube,
Facebook, Twitter) veréffentlicht.

Das Youtube-Angebot, wurde 2018 erfolgreich weiterentwickelt und ausgebaut. Die
abrufbaren Filme zeigen ein breites Spektrum an Inhalten, von Imagedarstellungen der
Universitat und ihrer Bereiche bis hin zu besonderen Beitragen wie z.B. einem Gruf3 aus
dem All an die Universitat Hamburg von Alexander Gerst. Das Jahr 2018 startete mit 5.870
views im Januar. Am Ende des Jahres im Dezember waren es 7.920 views. 2018 konnten
aullerdem 575 Abonnenten und Abonnentinnen des Youtube-Angebots neu hinzugewon-
nen werden. Insgesamt hatte der Youtube-Kanal der Universitat mit Stand Ende Dezember
1.568 Abonnenten, 183 Videos waren veroffentlicht.

Innerhalb des Jahres 2018 wuchs die Zahl der Follower bei den Social-Media-Plattformen
Facebook, Instagram und Twitter rasant an.
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SOCIAL MEDIA — FOLLOWERZAHLEN 2018

+153%
40.000 - @ Facebook

30.000 -

20.000 -

+148 %
15.000 - @ Twitter

+51,6%

10.000 - Instagram

5.000 -

Jan Feb Mdr Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Quelle: Abteilung 2 Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit; Stabsstelle Datenmanagement und Quantitative Analyse.
Hinweis: Die Achse der Followeranzahl ist zwischen 20.000 und 30.000 unterbrochen.

Wissenschaftskommunikation und Transfer

Die bewdhrte Talkshow ,Wahnsinn trifft Methode®, die in Kooperation mit dem Thalia-  Wahnsinn trifft
Theater und TIDE TV im Nachtasyl des Thalia Theaters stattfindet, widmeten sich 2018 den Methode
Themen ,Korper“ und ,Frei“in der Reihe ,Frei.Korper.Kultur“ sowie dem Thema ,,Zucker“ als

Beginn der neuen Reihe ,,Zucker.Brot und Peitsche. Die Aufzeichnungen wurden bei TIDE

TV ausgestrahlt und sind auf der Website der Universitat einsehbar. Moderiert wurden die
Veranstaltungen vom Prdsidenten der Universitat und NDR-Moderatorin Julia-Niharika Sen.

2018 fand zum 16. Mal die Kinder-Uni Hamburg statt. Mit 9.000 Besucherinnen und  Kinder-Uni
Besuchern war der Andrang bei den insgesamt sechs Vorlesungen und der Abschlussveran-
staltung hoher als im Vorjahr (8.680). Die Vorlesungen fiir Kinder zwischen acht und zwélf
Jahren dauern jeweils 45 Minuten und finden immer montags um 17 Uhr statt. Die Kinder-

Uniwurde auch 2018 mit den Partnern Claussen-Simon-Stiftung, GEOlino, Jungheinrich AG,
Eulerhermes sowie dem ETV Kinder und Jugendforderung durchgefiihrt.

Die Reihe der Diskussion von Theaterstlicken im Anschluss an Auffiihrungen im Ernst-  Stiickdiskussion
Deutsch-Theater wurde im Berichtsjahr mit vier Diskussionsveranstaltungen fortgesetzt. 1™ Theater
Bei den vom Prasidenten der Universitat und der Intendantin des Ernst-Deutsch-Theaters
moderierten Podiumsdiskussionen diskutieren Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
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Wissen vom Fass
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der Universitdat Hamburg mit Regisseurinnen und Regisseuren, Schauspielerinnen und
Schauspielern und dem Publikum. Die immer gut besuchten Veranstaltungen zeigten das
groRe Interesse an wissenschaftlicher Auseinandersetzung mit Theaterstiicken.

Die mit dem Helmholtz-Forschungszentrum DESY durchgefiihrte Veranstaltungsreihe
+Wissen vom Fass“ findet seit 2015 einmal im Jahr in Hamburger Bars und Kneipen statt.
2018 hielten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler den Gasten in rund 50 Hamburger
Bars und Kneipen unterhaltsame Kurzvortrage zu Themen wie ,Raumfahrt — unendliche
Weiten, das Wie und Warum® oder ,,Spotify, Netflix, Amazon Prime & Co — wie Streaming-
dienste die Medienmarkte verandern®. Im September 2018 wurde diese Veranstaltungsreihe
vom Stifterverband mit der ,,Hochschulperle des Monats“ ausgezeichnet.

Im Rahmen der Aktionstage Nachhaltigkeit, der Fairen Woche, der Nachhaltigkeitsmesse
auf dem VMP-Campus und der Klimawoche kooperierte die Universitat mit Unternehmen
und trat in den Dialog mit Blrgerinnen und Blirgern der Stadt zum Thema ,Nachhaltige
Entwicklung® Die Veranstaltungen, die sich an Universitatsmitglieder und an eine breitere
Offentlichkeit richteten, hatten zum Ziel, innerhalb und auRerhalb der Universitit fiir die-
ses Thema zu werben, Praxiswissen fiir die Universitat zu gewinnen und einem groReren
Publikum die einschlagigen Forschungsergebnisse vorzustellen.

Die Fakultat WISO und die ,Society for International Development® organisierten in
einem dhnlichen thematischen Kontext die Ringvorlesung ,Handel(n) gegen den Hunger*,
im Rahmen derer prominente externe Referentinnen und Referenten eingeladen waren, um
verschiedene Aspekte dieser Thematik vorzustellen.

In einer neu etablierten Reihe, die die Universitat in Zusammenarbeit mit dem Hambur-
ger Abendblatt im Rahmen des 100jahrigen Universitatsjubilaums konzipiert hat, werden
seit Februar 2018 in jeder Samstagsausgabe Gesprache mit zwei Wissenschaftlerinnen bzw.
Wissenschaftlern abgedruckt. Zu den 100 ,,groRen Fragen des Lebens* zahlten bislang Fra-
gen wie ,Warum gibt es Kriege?*, ,\Was ist gute Erziehung?“ oder ,Was bin ich meinen Eltern
schuldig?“. Jede Ausgabe erreichte bislang etwa 500.000 Leserinnen und Leser.

2018 wurde der Newsroom um den Podcast-Kanal ,Wissenswelle® erweitert. Es wurden
drei Episoden mit einer Dauer von 25 bis 47 Minuten zu den Themen ,,Big Data und Ethik in
der Informationstechnologie®, ,Buddhismus und Buddhismuskunde® sowie ,Bildung und
Bildungsprozesse veréffentlicht. Um den neuen Kanal einzurichten, wurden auf der Web-
seite der Universitat Hamburg ein Podcast-Player und ein Podcast-Feed eingerichtet. Die
Podcasts sind ebenfalls mit Smartphone-Apps und den wichtigsten Podcast-Plattformen
wie iTunes abonnierbar.

Im Mai 2018 wurde die neue App ,,UHH global“ veréffentlicht. Die englischsprachige App
ist ein Angebot vor allem fiir auslandische Studierende und Studieninteressierte sowie For-
schende und Gaste aus dem Ausland. Sie bietet einen schnellen Zugang zu den wichtigsten
Informationen und Services der Universitat, etwa zu den Themen , Bewerben®, ,Leben in
Hamburg“ und ,Orientierung auf dem Campus®. ,,UHH global“ steht kostenlos fiir iOS und
Android zur Verfligung.
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Vorbereitung Universitatsjubilaum

Die im Jahr 2017 begonnenen umfangreichen Planungen fiir das Gesamtprogramm wurden
weitergefiihrt und konkretisiert. Neben den Terminen fir die zentralen Festveranstaltun-
gen, Tagungen und Kongresse sowie Projekten mit zahlreichen Partnern in der Stadt (z.B.
Miniaturwunderland) wurden Termine fiir die neue Reihe ,Vorlesung fiir Alle” festgelegt.

In einer Uberinstitutionellen Arbeitsgruppe wurde die Veranstaltung ,Sommer des
Wissens“ entwickelt, die vom 20.-23. Juni 2019 auf dem Rathausmarkt stattfinden wird.

Uber das Jahr wurden zahlreiche Gelegenheiten und alle verfiigbaren Kommunikations-
kandle genutzt, um auf die anstehenden Veranstaltungen aufmerksam zu machen und
dafiir zu werben. Die neue Webseite ging im Marz 2018 online. Dort finden sich eine Fiille
von Informationen zum Jubildum, zur Geschichte der Universitat sowie den einzelnen Pro-
grammpunkten. Unter dem Titel ,(Fast) 100 Jahre Universitat Hamburg“ ging die Ringvorle-
sungsreihe in die zweite bis vierte Runde.

Im Rahmen des Jubildums wird eine dauerhafte Ausstellung zur Geschichte und Gegen-
wart der Universitdt im denkmalgeschitzten Hauptgebaude der Universitat eingerichtet.
2018 wurden hierzu die grundlegenden wissenschaftlichen Recherchen sowie umfang-
reiche Objektrecherchen durchgefiihrt und das inhaltliche Konzept entwickelt: In liber
120 Gesprachen der Kuratorinnen mit Mitgliedern der Universitat und durch zahlreiche
Archivrecherchen wurden historische und aktuelle Kernpunkte der Universitat identifiziert.
Neben der Entwicklung des Gesamtkonzepts konnte eine Firma aus Berlin fiir die innenar-
chitektonische Ausgestaltung des Hauptgebaudes gewonnen werden. Parallel dazu liefen
die UmbaumaRnahmen zur Herrichtung der Ausstellungsraume. Gleichzeitig wurde ein
Konzept fiir die digitale Umsetzung der Ausstellung entwickelt. Die Ausstellung soll am
24. September 2019 er6ffnet werden und fiir die Offentlichkeit zugénglich sein.

Die Aktion ,100 Blickwinkel“ startete im Herbst 2018 als Mitmachaktion fiir alle Mit-
glieder sowie Freunde und Freundinnen, Partner und Partnerinnen und Alumni der Univer-
sitat. Alle waren und sind weiterhin eingeladen, einen personlichen Geburtstagsgrul’ zu
senden, sei es in Form einer Anekdote im Zusammenhang mit der Universitat, eines Fotos
oder Videos. Ziel ist es, 100 Beitrage zu gewinnen, die auf einem Online-Pinboard verof-
fentlicht werden und dadurch ein ganz durch individuelle Perspektiven gepragtes Bild der
Universitat Hamburg zeichnen. Uber ein Online-Formular kénnen die Mitglieder der Uni-
versitat ihren Beitrag einstellen, nach Freischaltung wird er auf einer besonders gestaltete
Website veroffentlicht.

Fir den Webauftritt des Universitatsjubilaums wurde ein interaktiver Zeitstrahl vorbe-
reitet, der es Nutzerinnen und Nutzern erlaubt, mit Hilfe von Bildern, Texten und Videos
mehr Uber die Geschichte der Universitat zu erfahren. Auf der Zeitleiste werden wichtige
Ereignisse und Personlichkeiten aus der Universitatsgeschichte vorgestellt.

Um Jubildumsaktivitaten der Fakultdten und Einrichtungen der Universitat zu unter-
stiitzen, wurde ein Jubilaumsfonds mit einem Gesamtbudget in Hohe von 400.000 € zur
Verfligung gestellt, aus dem Mittel flr konkrete Jubildaumsprojekte beantragt werden

33}

100 JAHRE *
WISSENSWERFT
Universitit Hamburg

Ausstellungs-
konzept

100 Blickwinkel

Timeline

Jubildumsfonds
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Plakatkampagne
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konnten (pro Projekt bis zu 10.000 €). Die durchgefiihrten drei Ausschreibungsrunden
hatten hohe Resonanz: Aus nahezu allen Bereichen der Universitat wurden insgesamt 87
Antrage gestellt, 47 davon konnten bewilligt werden. Uber die Vergabe entschied eine Jury
unter dem Vorsitz des zustandigen Vizeprasidenten, in der u.a. die Fakultaten und das
TVBP vertreten waren. Die inhaltlich und methodisch facettenreichen Projekte umfassen
u.a. Ausstellungen, Auffiihrungen, Publikationen, digitale Projekte, Stadtfiihrungen und
vieles mehr.

Fur studentische Projekte zum Jubilaum gab es eine zusatzliche finanzielle Forderung. In
den beiden Ausschreibungen fiir den Studierendenfonds (Gesamtbudget 75.000 € fiir ein-
zelne Projekte bis zu 5.000 €) wurden 36 Antrage gestellt, von denen 19 bewilligt wurden.

Im Oktober 2018 startete die Imagekampagne der Universitat Hamburg. Sie soll die
Offentlichkeit auf das Universitatsjubildum einstimmen und die Verbundenheit der Uni-
versitat mit der Stadt hervorheben. Im Zentrum der Kampagne stehen Plakate, auf denen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Studierende und — vor allem — spannende wissen-
schaftlichen Themen vorgestellt werden, dieimmer auch eine enge Verbundenheit mit dem
Standort Hamburg aufweisen. Die Plakate sind auf grofRen Citylightflachen, d.h. digitalen
Werbetafeln ebenso zu sehen wie in U- bzw. S-Bahnen und Bussen oder Anzeigen in Print-
produkten. Auf der Website des Universitatsjubiliums kénnen Interessierte mehr zu den in
der Imagekampagne vorgestellten Geschichten und Personen erfahren.

Die Universitat Hamburg hat von Beginn an auch Unterstiitzerinnen und Unterstiitzter
in der Stadt in die Feierlichkeiten eingebunden. Auf diese Weise konnten z.B. prominente
Hamburger Orte fiir die Kampagne ,Wahrzeichen gratulieren” gewonnen werden. Um die
Vorlesung fir Alle“ anbieten zu kdnnen, konnten durch Kooperation mit dem Dachverband
der Soziokulturellen Zentren Hamburgs (Stadtkultur Hamburg e.V.) Stadtteilzentren als
Veranstaltungsorte gewonnen werden. Daneben ist es auch gelungen, die Europapassage,
den Michel, die Elphi, die Stadien von HSV und FC St. Pauli sowie zahlreiche weitere Orte
fir die ,Vorlesung fiir Alle“ zu nutzen. Diese und vielfiltige weitere Kontakte, die in diesem
Zusammenhang gekniipft werden konnten, werden zugleich als Startpunkt fir eine lang-
fristige Zusammenarbeit gesehen.

In Vorbereitung des Universitatsjubilaums wurde damit begonnen, die Statistik-Daten-
bestande fiir Studierende, Abschliisse, Personal und Finanzen bis zum Jahr 1919 zurlickzu-
verfolgen. Dazu wurden 6ffentliche und nichtoffentliche Quellen recherchiert, digitalisiert
und aufbereitet. Die Statistik-Datenbestdnde zu immatrikulierten Studierenden, abge-
schlossenen Promotionen und professoralem Personal wurden fur die 100 Jahre vervoll-
standigt. 1999 gab es erstmals ebenso viele Studentinnen wie Studenten an der Universitat
Hamburg. Insgesamt wurden in den 100 Jahren Universitatsgeschichte tiber 52.000 Perso-
nen an der Universitat promoviert.
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STUDIERENDE UND STUDIENANFANGER/INNEN AN DER UNIVERSITAT HAMBURG 1919 —2018
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—— Anteil Studentinnen

Quelle: Stabsstelle Datenmanagement und Quantitative Analyse.

1 ImJahr1939 wurde nach dem Sommersemester 1939 auf eine dreisemestrige Aufteilung des Jahres umgestellt. Fiir das Jahr 1939 wurde das 1. Trimester 1940
als Datengrundlage bzgl. der Studierenden herangezogen. Da es fiir dieses Jahr nur Angaben zu Studienanfanger/innen des Sommersemesters gibt, wurde
diese verdoppelt.

2 Firdas Jahr 1964 liegen keine Daten zu Studienanfanger/innen vor, daher wurde das Datenjahr 1963 verwendet.

3 FirdasJahr 1969 liegen keine Daten zu Studienanfanger/innen im Sommersemester 1969 vor, daher ist an dieser Stelle die Summe aus dem Winter- und dem
darauffolgenden Sommersemester ausgewiesen.

4 Bis 1989 sind die Studienanfanger/innen inkl. Promovierende. Ab 1993 sind diese aus den Studienanfanger/innen ausgeschlossen.
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PROMOTIONEN AN DER UNIVERSITAT HAMBURG 1919 —2017
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——  Anteil Wissenschaftlerinnen

Quelle: Stabsstelle Datenmanagement und Quantitative Analyse.
Hinweis: Fiir die Jahre 1976 bis 1995 liegen keine geschlechterspezifischen Daten vor.

1 Wahrend des zweiten Weltkrieges wurden die Angaben zur Medizinischen Fakultat nicht dokumentiert bzw. die Promotionen vernichtet. Schatzungen zufolge
gab es rund 760 weitere Promotionen in den Jahren 1938 —-1943.

2 Von 1976 bis 1994 gibt es keine Angaben zum Anteil der Promotionen von Wissenschaftlerinnen. Im Jahr 2006 wurden erstmals mehr Doktortitel an Frauen
verliehen (54 %) als an Manner.

3 Furdas Jahr 2018 liegen noch keine Abschliisse des Wintersemesters 2018/19 vor, daher ist 2017 dargestellt.
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Kultur und Sport

Zu den Ensembles der Universitat gehoren der Chor und das Sinfonieorchester, die Jazz-

Bigband, der Alumni-Chor sowie der Monteverdi-Kammerchor. Folgende Aktivitaten sind

fir das Jahr 2018 hervorzuheben:

= Insgesamt sechs Konzerte des Chors und des Sinfonieorchesters. Auf dem Programm
standen bspw. die ,Messa da Requiem” von Giuseppe Verdi und das Klavierkonzert
Nr. 2, op. 18 von Sergei Rachmaninow.Das Sinfonieorchester unternahm dartiber
hinaus eine grol3e Konzertreise in die Dominikanischen Republik. Den Chor fiihrte eine
Konzertreise nach Toulouse und Bardou in Frankreich.

= Insgesamt fiinf Konzerte des Monteverdi-Chors mit fiinf verschiedenen Programmen,
darunter eine Auffiihrung des ,Elias“ von Felix Mendelssohn-Bartholdy im grof3en Saal
der Elbphilharmonie.

= DieJazz-Bigband stand u.a. mit dem Alumni-Chor und zur BegriiRung der
Erstsemester auf der Biihne.

= Der Alumni-Chor fiihrte , Alte Madrigale und neue Motetten“ im Lichthof der Staats-
und Universitatsbibliothek Hamburg auf und nahm am Hamburg Chorfestival teil.

Die ,University Players” brachten im Wintersemester 2017/18 ,The Tempest“ von William
Shakespeare auf die Biihne. Fiir die Sommerproduktion , Joan of Arc“ erhielten die ,Univer-
sity Players“ neun Auszeichnungen auf dem MADF Easter Festival of Full-Length-Plays auf
der Isle of Man.

Im Fokus des Jahres 2018 standen im Bereich des Hochschulsports das Bestreben,
das Konzept ,Healthy-Campus-UHH" einer breiteren Hochschuloffentlichkeit nahe zu
bringen und Partnerinnen und Partner fiir die Umsetzung einer bewegungsorientierten
Gesundheitsforderung innerhalb der Universitat Hamburg zu finden.

Das Feriencamp fiir Kinder von AngehWWorigen der Universitat wurde erneut durchge-
fihrt und um einen ,,Optimisten“-Segelkurs fiir Kinder in den Herbstferien erganzt.

Der 18. Internationale Hamburger ,Kongress fir Sport, Okonomie und Medien“ stand
auch 2018 unter der Schirmherrschaft des Senators fiir Inneres und Sport und hatte ,Die
Werte des Sports — Ideen und Uberzeugungen fiir die Zukunft“ zum Thema. Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler aus aller Welt analysierten die Skandale und Entwicklungen
des Sports und deren Auswirkungen auf die Gesellschaft.

Mit der Tragerschaft fiir das Symposium, diesmal mit dem Thema ,,Bildung und Sport*,
bot der Hochschulsport den Stakeholdern der ,Global-Active-City Hamburg“ erneut ein
Forum zum intensiven Austausch iiber die Rolle des Sports in der Stadtentwicklung.

Seit Januar 2018 ist der Hochschulsport Hamburg erstmals Partner in einem EU-Projekt
zur Vereinbarkeit von Leistungssport und der akademischen Ausbildung.

Universitats-
musik

Universitats-
theater

Hochschulsport
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AUSGEWAHLTE NUTZUNGSDATEN

HOCHSCHULSPORT

2015 2016 2017 2018
—— —— —— —
Nutzung der Sportangebote
Anzahl Studierende 15.439 16.087 15.721 15.795
Anteil Universitdt Hamburg 60 % 60 % 60 % 61%
Anteil Studentinnen 57% 51% 51% 54%
Anzahl Beschaftigte 2.086 2.224 2.597 2.615
Anteil Universitdt Hamburg 26% 27 % 37% 35%
Anteil weibliche Beschidiftigte 54 % 51% 61% 51%
Nutzung des Uni-Fitnessstudios
Anzahl Studierende 627 643 587 622
Anteil Universitdt Hamburg 79 % 82 % 85 % 87 %
Anteil Studentinnen 27 % 29% 28 % 38%
Anzahl Beschaftigte 161 165 154 177
Anteil Universitdt Hamburg 37 % 42 % 36 % 42 %
Anteil weibliche Beschidiftigte 25% 29% 25% 40 %

Quelle: Hochschulsport Hamburg.
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O5.03 INTERNATIONALISIERUNG

Mit der Verleihung des Zertifikats ,Re-Audit Internationalisierung der Hochschulen“ durch  Re-Audit
Internationali-

die HRK endete der 2015 begonnene und extern begleitete Re-Auditierungsprozess der sierung

Universitat Hamburg. In dem 2018 durchgefiihrten Abschlussworkshop mit externen Gut-
achterinnen und Gutachtern und Vertreterinnen und Vertretern der HRK wurden der Stand
der Internationalisierung sowie die Ergebnisse des Re-Auditierungsprozesses diskutiert. In
ihrem abschlieRenden Empfehlungsbericht betonen die Gutachterinnen und Gutachter die
Fortschritte, die die Universitatim Bereich Internationalisierung gemacht hat. Sie empfehlen,
dass vor allem die Unterstiitzung von Leuchtturmprojekten mit strategischen Partnerhoch-
schulen und die Internationalisierung der Curricula starker in den Fokus geriickt sowie neue
Instrumente fiir innovative InternationalisierungsmalRnahmen geschaffen werden sollten.

Strategische Partnerschaften

Das strategische Partnerschaftsnetzwerk konnte 2018 durch neue Kooperationsvereinba-
rungen erweitert werden: Mit der University of Chile (Chile), der University of Sdo Paulo
(Brasilien), der University of Campinas (Brasilien) und der University of Tsukuba (Japan)
konnten Vertrage abgeschlossen werden. Ferner wurde zum Jahresende ein ,,Memorandum
of Understanding” mit der University of Strasbourg (Frankreich) unterzeichnet, das den
Grundstein fir eine strategische Partnerschaft legen soll.
2018 fand in Hamburg ein ,,Matchmaking“-Workshop mit der University of Chile statt,  University
womit ein erster Schritt zur Umsetzung der strategischen Partnerschaft verwirklicht wurde. of Chile
Ziel des Workshops mit einer Delegation von 23 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern war die Intensivierung und Institutionalisierung einer langfristigen Zusammenarbeit
in Forschung und Lehre.
Im Oktober 2018 reisten 27 Forscherinnen und Forscher aus fiinf Fakultaten (RW, WISO,  Kyoto University
GW, MIN, BWL) gemeinsam mit dem Prasidenten der Universitat Hamburg zu einem zwei-
ten gemeinsamen Symposium mit der Kyoto University nach Kyoto. Im Rahmen des Treffens
konnten zahlreiche Kooperationsprojekte entwickelt werden. Auch Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler der Partneruniversitat National Taiwan University (NTU) waren nach
Kyoto gekommen, womit die Grundlage fiir eine trilaterale Partnerschaft gelegt wurde.
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Die Forschungsaktivitaten mit strategischen Partnern fiihrten auch zur Einwerbung von
zwei Drittmittelprojekten: Der Verlangerung des Projekts ,Strategische Partnerschaften
und Thematische Netzwerke“ (2019/2020) im DAAD-Programm. Hier geht es um die Fortset-
zung der Zusammenarbeit mit der Fudan University und der Macquarie University in einem
trilateralen Netzwerk (294.000 €).

Sowie dem ,INTERREG Hanseatic League of Science“-Projekt (HALOS), das die Fakultat

MIN gemeinsam mit der Lund University beantragt hatte und dessen Fokus insbesondere
auf der gemeinsamen Nutzung von Forschungsinfrastrukturen im Bereich der Lebenswis-
senschaften liegt (3,6 Mio €).
Im Oktober 2018 veranstaltete die Universitat Hamburg zusammen mit dem German Center
for Research and Innovation in New York eine Abendveranstaltung zum Thema ,,Crossmodal
learning in humans and robots® in der Vertreter und Vertreterinnen der Fakultat des Fach-
bereichs Informatik mit Panelisten der Columbia University, der Texas A&M University und
des City College of New York diskutierten.

Die modulare ,Hamburg International Summer School” fand im Juli 2018 mit den drei
Themenschwerpunkten ,Particles, Strings & Cosmology*, ,,Climate Change” und ,Health
Economics” statt. 31 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus zwélf Landern nahmen die
Gelegenheit wahr, die Universitdt Hamburg und Deutschland als Forschungsstandort
kennenzulernen.

2018 veroffentlichte der DAAD die Ergebnisse der 2017 durchgefiihrten Umfrage ,,Aner-
kennung — (k)ein Problem?“. Die Analyse der Daten zeigt, dass die Umfrageergebnisse der
Universitat Hamburg in diesem Bereich die Trends der anderen groReren deutschen Hoch-
schulen widerspiegeln: 83 % der Studierenden der Universitat Hamburg auf3erten sich sehr
zufrieden, zufrieden oder neutral liber den Umfang der Anerkennung, 77 % beurteilten in
gleicher Weise die Fairness des Verfahrens. Erfreulich ist die sehr positive Bewertung der
Gesamtzufriedenheit der Studierenden mit ihrem Auslandsaufenthalt, diese liegt mit 95 %
leicht Giber dem deutschen Durchschnitt (93 %).

Die Forderrankings der AvH und des DAAD sind ein wichtiger Grad- und Qualitatsmesser
fiir die Internationalisierung von Hochschulen, da sie auf der einen Seite die Hohe der ein-
geworbenen Drittmittel zur Umsetzung strategischer MaBnahmen zur Internationalisierung
belegen und auf der anderen Seite ein Benchmark zur Internationalisierung von Hochschulen
darstellen. In beiden Rankings wird eine Verbesserung der Universitat Hamburg sichtbar:
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DAAD-FORDERBILANZ

JAHR FORDERUNG RANG
2017 4,75 Mio € 15
2016 4,46 Mio € 15
2015 4,35 Mio € 17
2014 3,91 Mio € 19

Quelle: Abteilung 5 Internationales.
Hinweis: Rangplatz basiert auf der Hohe der Férderbeitrage im betroffenen Jahr. Vergleichsinstitutionen: DAAD-Mitgliederhochschulen.

AVH-FORDERRANKING

ANZAHL GEFORDERTE

ZEITRAUM RANG (ABSOLUT) ~ RANG (GEWICHTET) WISSENSCHAFTLER/INNEN
2012-2016 15 25 108
2009-2013 17 27 97

Quelle: Abteilung 5 Internationales.

Hinweis: Rangplatz basiert auf der Anzahl der geférderten Personen. Vergleichsinstitutionen: wissenschaftliche Hochschulen in
Deutschland. Gewichtung basiert auf der Anzahl der geférderten Personen im Verhdltnis zur Zahl der Professorinnen und Professoren
pro Institution. Vergleichsinstitutionen: wissenschaftliche Hochschulen in Deutschland.

Quelle: Sprachenzentrum (Sprachkurs-Anmeldungen fiir Studierende im Studien-Infonetz (STIiNE)).
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STRATEGISCHE PARTNERSCHAFTEN
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Mobilitat

ZENTRALAUSTAUSCH: STUDIERENDE IM AUSLANDSSEMESTER

78

2015 2016 2017 2018

Quelle: Abteilung 5 Internationales.

sErasmus+“  Durch das ,Erasmus+“- Programm verbringen Studierende der Universitat Hamburg ein bis
Programm  7\vej Auslandssemester an einer europaischen Partnerhochschule.

~Erasmus+Praktika“werdenvon Studierendender UniversitaitHamburgim europaischen

Raum durchgefiihrt, Gblicherweise handelt es sich um zwei- bis flinfmonatige Aufenthalte.

Die Progammlinie ,Erasmus+ Personalmobilitdt“ ermoglicht dem Universitats-

personal, einen maximal zweiwochigen Aufenthalt an einer Institution im europai-

schen Ausland durchzufiihren. Oft handelt es sich dabei um Partnerhochschulen oder
Fremdspracheninstitute.

»ERASMUS+“-PROGRAMM TEILNEHMENDE

2015 2016 2017 2018
LW N W ]}

Studierende (nur Studium) 480 568 496 562
Studierende (nur Praktikum) 54 41 48 62
Hochschulpersonal 23 44 46 54

Quelle: Abteilung 5 Internationales (Angaben nach Priifungsjahr: SoSe und vorangegangenes WiSe).
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INCOMING-STUDIERENDE (NACH STAATSANGEHORIGKEIT)

2015 2016 2017 2018
—— —— ——— ———

Incomings gesamt 406 425 401 402
Afrika 3 3 2 2
Asien 85 91 86 104
Australien und Ozeanien 1 2 - -
Europa 280 306 280 266
Nordamerika 28 19 24 19
Stidamerika 9 4 9 11

Quelle: Stabsstelle Datenmanagement und Quantitative Analyse.

Das DAAD-Ostpartnerschaftsprogramm setzt sich fiir die Forderung partnerschaftlicher ~ DAAD-Ost-
Beziehungen zu Hochschulen in Mittelost-, Ost- und Siidosteuropa sowie Linder des Siid- zi‘;;':::i'afts'
kaukasus und Zentralasiens ein. Studierende kdnnen im Rahmen dieses Programms Kurz-
aufenthalte in einem Land der Region absolvieren.
MOBILITATEN (INCOMINGS UND OUTGOINGS) IM DAAD-OSTPARTNERSCHAFTSPROGRAMM
PARTNERHOCHSCHULE ANZAHL MOBILITATEN
2015 2016 2017 2018
Gesamt 180 179 175 149
Staatliche Universitat St. Petersburg 47 61 56 54
Universitat Warschau 31 24 18 23
Karls-Universitat Prag 50 43 37 40
Universitat Bukarest 21 15 11 7
Universitat Belgrad 16 15 14 13
Universitat Sofia 10 13 17 8
Universitat Tartu 5 8 22 4
Verausgabtes Budget 109.663 € 83.456 € 91.415€ 81.889 €

Quelle: Abteilung 5 Internationales.
1 Hinweis: inkl. Sonderprojekt.
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Ham

burglobal

Das Hamburglobal-Programm unterstiitzt internationale Mobilitdten von Studierenden der
Universitat Hamburg durch Zuschisse zu Reise- und Aufenthaltskosten. Besonders haufig
werden dabei Auslandssemester, Praktika (auRerhalb des Erasmusraumes) und Recherchen

fiir Abschlussarbeiten gefordert.

HAMBURGLOBAL: ZUSCHUSSE FUR STUDIENBEZOGENE AUSLANDSAUFENTHALTE

2018 — 356

2017 N 353

2016 [ 316

2015

ANZAHL GEFORDERTE PERSONEN
(INKLUSIVE STUDIENREISEN)

FORDERMITTELSUMME
(DAAD + UNIVERSITAT HAMBURG)

2018 — 508.770 €

2017 | 490.955 €

2016 [ 324.595 €

308 2015 341.560 €

Quelle: Abteilung 5 Internationales.

Stipendien

Leistungs- und Examensstipendien unterstiitzen auslandische Studierende dabei, erfolg-
reich ein Studium an der Universitat Hamburg abzuschlieRen. Leistungsstipendien fordern
Studierende und Promovierende mit sehr guten Studienleistungen wahrend des Studi-
ums. Examensstipendien unterstiitzen auslandische Studierende in der Abschlussphase

des Studiums.

STIPENDIEN FUR AUSLANDISCHE STUDIERENDE

2015 2016 2017 2018

IS B | —
Stipendien gesamt 122 110 114 130
davon Leistungsstipendien 71 45 38 50
davon Examensstipendien 51 65 76 80

Quelle: Abteilung 5 Internationales.

Die Stipendien werden finanziert aus DAAD-,

BWFG- und Haushaltsmitteln.
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ANMELDUNGEN SPRACHKURSE (AUSWAHL DER AM MEISTEN NACHGEFRAGTEN ANGEBOTE)

Franzosisch

Spanisch

Deutsch als
Fremdsprache

2.001

Englisch

Mit dem ,Certificate of Intercultural Competence” kdnnen Studierende ein Zertifikat fiir ihr
interkulturelles Engagement (z. B. interkulturelle Trainings oder studienbezogene Auslands-

aufenthalte) erwerben.

CERTIFICATE OF INTERCULTURAL COMPETENCE

2.632

H 2018
H 2017
2016
2015
2.998
3.102
3.818
3.678
3.286

Certificate of
Intercultural
Competence

2015 2016 2017 2018
Vergebene Zertifikate 48 65 82 78
Anmeldungen 1.267 1.573 1.803 2.089

Quelle: Abteilung 5 Internationales.
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PIASTA  PIASTA (Programm International fiir alle Studierenden und Alumni) erméglicht durch ein
breites Veranstaltungsangebot allen Studierenden — national oder international —interkul-
turellen Austausch und gemeinsames Lernen.

PIASTA: INTERKULTURELLES LEBEN UND STUDIEREN

ANGEBORTSART ANZAHL TEILNEHMENDE STUDIERENDE

2015 2016 2017 2018
I . —

Welcome und Kultur 7.236 8.169 8.345 10.460
International Welcome Week 4.163 5.223 5.891 7.954
Sprachtandem und Sprachcafé 848 901 734 816
Kultur- und Freizeitprogramm 2.225 2.045 1.720 1.690

Training- und Coaching 708 613 443 427
Schliisselkompetenzen 417 398 246 225
Interkulturelle Kompetenzen,

Diversity 129 159 142 173
Jobben, Praktika, Berufseinstieg 162 56 55 29
Angebote fiir Graduierte 389 204 246 211

Kulturelle und Welcome-Angebote 293 132 121 161
Workshops 96 72 125 50
Information und Beratung 277 339 349 513

Quelle: Abteilung 5 Internationales.
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05.04 LEGITIMATION

Der umfangreiche Strategieprozess der Universitdt Hamburg erfordert es, die Genese
und Umsetzung von Entscheidungen beschreibbar zu machen. Die Legitimationsstrate-
gie beschreibt hierbei die Darstellung, Priifung und Dokumentation der Entscheidungs-
strukturen und -prozesse durch die Gremien und Organe der Universitat, die auch im
Zusammenspiel mit der BWFG zu betrachten sind. Die folgende Grafik zeigt die enge
Vernetzung und das Zusammenwirken der Organe und Gremien untereinander, die u.a.
auf dem Hamburgischen Hochschulgesetz basieren. Ein Beispiel fiir eine Kommunikation
der Gremien untereinander ist die jahrlich stattfindende gemeinsame Sitzung des Akade-
mischen Senats mit dem Hochschulrat, die im Berichtsjahr im Dezember stattgefunden
hat. Hier wurden u.a. die zentralen Strategiethemen der Universitat erortert — etwa die
Struktur- und Entwicklungsplanung der Universitat und Finanzierungsfragen.
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Hamburg, im Mai 2019

gez. Jetta Frost gez. Dieter Lenzen
Vizeprasidentin Berufungen,  Prdsident
Personalentwicklung

und Gleichstellung

gez. Jan Louis
Vizeprasident Forschung

und Nachwuchsférderung

gez. Susanne Rupp
Vizeprasidentin

Studium und Lehre

gez. Martin Hecht

Kanzler
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AGG Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz

AvH Alexander von Humboldt-Stiftung

BMBF Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
BMWi Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
BNE Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung

BWFG Behorde flir Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung
CEN Centrum fiir Erdsystemforschung und Nachhaltigkeit
CeNak Centrum fiir Naturkunde

CHyN Center for Hybrid Nanostructures

cio Chief Information Officer

cliccs Climate, Climate Change, and Society

CliSAP Integrated Climate System Analysis and Prediction
CommSy Community System

CSSB Centre for Structural Systems Biology

Cul The Hamburg Centre for Ultrafast Imaging

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst

DESY Deutsches Elektronen Synchrotron

DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft

DFN Deutschen Forschungsnetz

DoSV Dialogorientiertes Serviceverfahren

ERC European Research Council

EU Europdischen Union

Fakultat BWL Fakultat fur Betriebswirtschaft

Fakultat EW Fakultat fiir Erziehungswissenschaft

Fakultat GW Fakultat fur Geisteswissenschaften

Fakultat MED Medizinische Fakultat

Fakultat MIN Fakultat fir Mathematik, Informatik und Naturwissenschaften
Fakultat PB Fakultat fiir Psychologie und Bewegungswissenschaft

Fakultat RW Fakultat fiir Rechtswissenschaft

Fakultat WISO  Fakultat fir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

FDM Forschungsdatenmanagement

FHH Freie und Hansestadt Hamburg

GRK Graduiertenkolleg

HARBOR Hamburg Advanced Research Centre for Bioorganic Chemistry
HAW Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften

HCU HafenCity Universitat Hamburg

HfBK Hochschule fiir Bildende Kiinste

HfMT Hochschule fir Musik und Theater Hamburg

HHR Hamburger Hochgeschwindigkeitsrechnernetzes

HmbHG Hamburgisches Hochschulgesetz
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Hamburgisches Gesetz zur Forderung des wissenschaftlichen und kiinstlerischen Nachwuchses
Heinrich-Pette-Institut — Leibniz Institut fiir Experimentelle Virologie

Hochschulrat

Hamburg Research Academy
Hochschulpakt
Helmut-Schmidt-Universitat

Hamburger Zentrum fiir universitares Lehren und Lernen

Helmholtz-Zentrum Geesthacht

Institut fir Weiterbildung

integrierter Modellstudiengang Medizin Hamburg
Innovative Training Networks

Informations- und Kommunikationstechnologie

Kompetenzzentrum Nachhaltige Universitat
Kommunikations- und Serviceportal der Verwaltung

Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik

Max-Planck-Institut
Online Learning And Training

Personal-Abrechnungs- und Informations-System
Partnership for Innovation, Education and Research

Professionelles Lehrerhandeln zur Férderung fachlichen Lernens unter
sich verandernden gesellschaftlichen Bedingungen (Forschungsprojekt)

Qualitatsmanagement
Qualitatspakt Lehre

Research and Innovation Staff Exchange-Projekt

Regionales Rechenzentrum der Universitat Hamburg

Sustainable Development Goals
Sonderforschungsbereich
Sommersemester

Struktur- und Entwicklungsplan
Studien-Infonetz

Technische Universitat Hamburg
Technisches, Verwaltungs- und Bibliothekspersonal

Universitat Hamburg
Universitatskolleg
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf

Wintersemester
Wissenschaftsrat
Wissens- und Technologietransfer

Zentrum flir Weiterbildung
Zukunftskonzept Universitatsverwaltung
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ANLAGE 1: ORGANE DER
UNIVERSITAT HAMBURG

Zu den zentralen Organen der UHH gehdren Prasidium gemaR § 79 HmbHG, Hochschulsenat (Akademischer
Senat) gemaR § 85 HmbHG, Hochschulrat gemaR § 84 HmbHG. Zu den dezentralen Organen gehdren Deka-
nate gemaR § 90 HMbHG und Fakultatsrate gemall § 91 HmbHG.

PRASIDIUM

Das Prasidium setzt sich am Bilanzstichtag 31.12.2018 wie folgt zusammen:

= Prasident: Prof. Dr. Dieter Lenzen
= Vizeprasidentin: Prof. Dr. Jetta Frost

= Vizeprasidentin: Prof. Dr. Susanne Rupp
= Vizeprasident: Prof. Dr. Jan Louis

= Kanzler: Dr. Martin Hecht

AKADEMISCHER SENAT

Der Senat hat am Bilanzstichtag 31.12.2017 folgende Mitglieder (in Klammern Vertretung):

Vertreterinnen und Vertreter der Gruppe der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer:
= Prof. Dr. Ursula Platzer (Prof. Dr. Bernd Hiineke)

= Prof. Dr. Claudia Benthien (Prof. Dr. Ingrid Schroder)

= Prof. Dr. Michel Clement (Prof. Dr. Gabriele Oettingen)
= Prof. Dr. Nils Huse (Prof. Dr. Michael Riibhausen)

= Prof. Dr. Peter Burger (N.N.)

= Prof. Dr. Markus N6th (Prof. Dr. Wolfgang Briiggemann)
= Prof. Dr. Jutta Schneider (Prof. Dr. UIf Kiihn)

= Prof. Dr. Martin Spiess (Prof. Dr. Martina Seifert)

= Prof. Dr. Ulrich Bismayer (Prof. Dr. Dirk Gajewski)

= Prof. Dr. Knut Schwippert (Prof. Dr. J6rn Behrens)
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Vertreterinnen und Vertreter der Gruppe des akademischen Personals:
= Dr. Jirgen Altenhoff (Prof. Dr. Ibrahim Nergiz)

= Michael Kénig (Dr. Christoph Jantzen)

= Dr. Marc-Olivier Hinzelin (Maura-Dell O'Mahony)

Vertreterinnen und Vertreter der Gruppe des TVBP:
= Rainer Floigl (Elke Matschke)

= Volker Notzold (Ute Libke)

= Dr.Jochen Meissner (Rainer Senke)

Vertreterinnen und Vertreter der Gruppe der Studierenden:
= Miriam Block (Geoffrey Youett)

= Laura Franzen (Meike Schickhoff)

= Ramin Shakiba (Daniel Bouvain)

Mitglieder mit beratender Stimme gemaR Grundordnung der UHH sind:
= die Mitglieder des Prasidiums

= eine Vertreterin bzw. ein Vertreter des AStA

= die oder der Gleichstellungsbeauftragte

= die oder der Beauftragte fiir die Belange der Behinderten

= die Vorsitzenden der Personalrate

HOCHSCHULRAT

Dem Hochschulrat der UHH gehdren am Bilanzstichtag an:

= Prof. Dr. Dr. h.c. Erika Fischer-Lichte

= Dr. Michael Heller

= Prof. Dr. Markus Noth

= Prof. Dr. Ursula Platzer

= Dr. Cornelie Sonntag-Wolgast (stellv. Vorsitzende)

= Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Albrecht Wagner (Vorsitzender)
= Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang Wahlster

= Prof. Dr. rer. nat. Margret Wintermantel

= Prof. Dr. Petra Wend
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DEKANATE

Den Dekanaten der acht Fakultaten gehoren am Bilanzstichtag an:

Fakultat RW

Dekan: Prof. Dr. Tilman Repgen

Prodekan fiir Studium und Lehre: Prof. Dr. Markus Kotzur

Prodekan fiir internationale Beziehungen: Prof. Dr. Florian JeRberger
Verwaltungsleiterin: Kristina Hohendorf

Fakultit WISO

Dekanin: Prof. Dr. Gabriele Loschper

Prodekan fiir Studium und Lehre: Prof. Dr. Katharina Kleinen-von Kénigslow
Prodekan fiir Forschung: Prof. Dr. Cord Jakobeit

Verwaltungsleiterin: Katja Ifland

Fakultit MED

Dekan: Prof. Dr. Dr. Uwe Koch-Gromus

Prodekan fiir Lehre: Prof. Dr. Dr. Andreas Guse
Prodekan fiir Forschung: Prof. Dr. Martin Aepfelbacher
Geschaftsfihrerin: Heike Koll

Fakultat EW

Dekanin: Prof. Dr. Eva Arnold

Prodekanin fuir Forschung, Nachwuchsférderung und Internationalisierung:
Prof. Dr. Claus Krieger

Prodekan fiir Studium, Lehre und Priifungswesen: Prof. Dr. Telse lwers
Verwaltungsleiterin: Birgit Wandersleben

Fakultat GW

Dekan: Prof. Dr. Oliver Huck

Prodekanin fuir Studium und Lehre: Prof. Dr. Silke Segler-MeRner
Prodekan fiir Forschung: Prof. Dr. Johann Anselm Steiger
Geschaftsfiihrer: Christoph Rettberg
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Fakultdat MIN

Dekan: Prof. Dr. Heinrich Graener

Prodekanin fiir Forschung, Technologietransfer und Gleichstellung:

Prof. Dr. Julia Kehr

Prodekan fiir Internationalisierung und Nachwuchsférderung:
Prof. Dr. Ingenuin Gasser

Prodekan fiir Studium und Lehre: Prof. Dr.-Ing. Norbert Ritter
Verwaltungsleiter: Frank Schroder

Fakultait PB

Dekanin: Prof. Dr. Tania Lincoln (seit 01.04.2018)
Prodekan: Prof. Dr. Jan Wacker

Prodekan Studium und Lehre: Prof. Dr. Klaus Mattes
Verwaltungsleiterin: Aleksandra Pilpilidis

Fakultat BWL

Dekan: Prof. Dr. Jonas Schreyogg

Prodekan fiir Forschung: Prof. Dr. Guido Voigt

Prodekan fiir Studium und Lehre: Prof. Dr. Malte Fliedner
Prodekan: Prof. Dr. Mark Heitmann

Verwaltungsleiter: Dr. Volker Pekron

FAKULTATSRATE (HIER NICHT AUFGEFUHRT)
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ANLAGE 3: NEUBERUFUNGEN 2018 (UHH OHNE FAKULTAT MED/UKE)
JAHRESBERICHT 2018 = UNIVERSITAT HAMBURG

ANLAGE 3: NEUBERUFUNGEN 2018
(UHH OHNE FAKULTAT MED/UKE)

NAME DENOMINATION
Fakultat RW
Gutmann, Jerg w1 Behavioral Law & Economics
Proelf3, Alexander W3 Seevolkerrecht
Schubert, Claudia w3 Burgerliches Recht sowie deutsches und europdisches Arbeitsrecht
van der Zee, Eva WI1TT International Law with a focus on behavioral Law & Economics
Fakultat wiso
Schiemann, Frank W2 Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Unternehmensrechnung
Zimmermann, Katha- W1 Soziologie, insbesondere Soziologie wirtschaftlichen Handelns
rina
Peukert, AlImut wi Soziologie, insbesondere Arbeit, Organisation und Gender
Drupp, Moritz W1TT Volkswirtschaftslehre, insbesondere Umweltokonomik
Lopatta, Kerstin W3 BWL, insbesondere Externe Rechnungslegung, Priifung und Nachhaltigkeit
Troeger, Vera Eva w3 Politikwissenschaft, insbesondere Comparative Politics
Fakultat GW
Maltese, Giovanni w1 Missions-, Okumene- und Religionswissenschaft
Enns, Fernando w3 Theologie der Friedenskirchen
Berns, Christof w3 Klassische Archaologie, Schwerpunkt Kulturen des antiken Mittelmeerraumes
Merle, Kristin W3 Praktische Theologie (Homiletik und Poimenik)
ter Haar, Barend W3 Sinologie: Sprache und Literatur Chinas
Fakultat MIN
Filarsky, Michael W1 Systembiologie Humanpathogener Parasiten
de Gasperin, W1 Radioastronomie
Francesco
Tackmann, Kerstin W3 Experimentelle Teilchenphysik
Dyckerhoff, Tobias W2 Mathematik, insbesondere hohere Strukturen in Algebra und Geometrie
Zagar, Nedjeljka W3 Theoretische Meteorologie

Fakultdt BWL

Oppel, Eva-Maria W1 Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Management im Gesundheitswesen

Quelle: Stabsstelle Berufungen; Stand 31.12.2018.
Hinweis: Der Ruf wurde 2018 angenommen, der Dienst wird ggf. erst 2019 angetreten.



ANLAGE 4: UBERSICHT DRITTMITTELPROFESSUREN (HEISENBERG, STIFTUNGEN) (OHNE FAKULTAT MED/UKE)
UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2018

ANLAGE 4: UBERSICHT

DRITTMITTELPROFESSUREN
(HEISENBERG, STIFTUNGEN)
(OHNE FAKULTAT MED/UKE)

NAME DENOMINATION (FUNKTION) STIFTUNG
Fakultat RW
van Aaken, Anne W3 Law and Economics, Rechts- Alexander von Humboldt-Stiftung
theorie, Volker- und Europa-
recht
Fakultat WISO
Lopatta, Kerstin W3 BWL, insb. Externe Deutsche Asset Management International
Rechnungslegung, Priifung GmbH,
und Nachhaltigkeit PricewaterhouseCoopers GmbH
Fakultat GW
Doll, Steffen W2 Japanischer Buddhismus Numata-Stiftung: BDK Europe e.V./Bukkyo
Dendo Kyokai (Society for the Promotion of
Buddhism)
Fehrenbach, Frank W3 Kunstgeschichte AvH
Jeuthe, Gesa W1 Provenienzforschung in Susanne und Michael Liebelt
Geschichte und Gegenwart
Schafer, Martin Jorg W2 Heisenberg-Professur fiir DFG

Neuere deutsche Litera-
tur mit dem Schwerpunkt

Theaterforschung
Enns, Fernando W2 Theologie der Friedenskir- Forderstiftung der Arbeitsgemeinschaft Menno-
(50%)  chen nitischer Gemeinden in Deutschland K.d.6.R.
Fakultdt MIN
Kaufmann, Rainer W2 a.Z. Hochstauflosende VW-Stiftung
Kryofluoreszenz-Mikroskopie
Liske, Jochen w2 Heisenberg-Professur fiir DFG
beobachtende Astronomie
Dyckerhoff, Tobias W2 Mathematik, insb. hdhere VW-Stiftung
Strukturen in Algebra und
Geometrie
Fakultat BWL
Liu, Qing W1 Maritime Wirtschaft Stiftung Maritime Forschung

Quelle: Stabsstelle Berufungen; Stand 31.12.2018.
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ANLAGE 5: UBERSICHT GEMEINSAME BERUFUNGEN (OHNE FAKULTAT MED/UKE)
JAHRESBERICHT 2018 = UNIVERSITAT HAMBURG

ANLAGE 5: UBERSICHT GEMEINSAME
BERUFUNGEN
(OHNE FAKULTAT MED/UKE)

NAME DENOMINATION (FUNKTION) KOOPERATIONSPARTNER
Fakultat RW
Schulz, Wolfgang w3 Medienrecht und Offentliches Recht Hans-Bredow-Institut fiir
einschlieBlich ihrer theoretischen Medienforschung
Grundlagen
Fakultdat WISO
Gundlach, Erich w3 Volkswirtschaftslehre, insb. Wirtschaft und German Institute of Global and
Innovation in Asien Area Studies
(Claussen-Simon-Professur )
Kéllner, Patrick W3 Politikwissenschaft, insb. Asien-Studien German Institute of Global and
Area Studies
Narlikar, Amrita w3 Politikwissenschaft (Prasidentin GIGA) German Institute of Global and
Area Studies
Rosert, Elvira w1 Politikwissenschaft, insb. Internationale Institut fiir Friedensforschung und
Beziehungen u.b.B.v. Riistungskontrolle Sicherheitspolitik
und Abriistung
Rott, Armin W2 Volkswirtschaftslehre, insb. Hamburg Media School
Mediendkonomie
Schroder, Ursula w3 Politikwissenschaft, insbesondere Institut fiir Friedensforschung und
Friedensforschung und Sicherheitspolitik Sicherheitspolitik
(Wissenschaftliche Direktorin IFSH)
Fakultdat GW
Furtig, Henner W3 Nahoststudien German Institute of Global and
Area Studies
Hahn, Oliver W2 Naturwissenschaftliche Materialanalyse Bundesanstalt fur
mit Schwerpunkt auf Manuskripten Materialforschung und -priifung
Hasebrink, Uwe w3 Empirische Kommunikationswissenschaft ~ Hans-Bredow-Institut fiir
Medienforschung
Fakultat MIN
Abetz, Volker W3 Physikalische Chemie mit dem Helmholtz-Zentrum Geesthacht
Schwerpunkt Polymere Nanostrukturen
Brune, Wolfram W3 Virologie und Immunologie Heinrich-Pette-Institut
(Leiter der Abteilung)
Calegari, Francesca W3 Attosecond Science and Technology Deutsches Elektronen-Synchrotron
Cavalleri, Andrea W3 Free Electron Laser Studies MPG
Chapman, Henry W3 Free Electron Laser Studies Deutsches Elektronen-Synchrotron




ANLAGE 5: UBERSICHT GEMEINSAME BERUFUNGEN (OHNE FAKULTAT MED/UKE)
UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2018

NAME DENOMINATION (FUNKTION) KOOPERATIONSPARTNER

Dobner, Thomas W3 Molekulare Virologie Heinrich-Pette-Institut

Dosch, Helmut W3 Experimentalphysik mit dem Schwerpunkt Deutsches Elektronen-Synchrotron
Forschung mit Photonen (Direktor DESY)

Emeis, Kay-Christian W3 Biogeochemie Helmholtz-Zentrum Geesthacht

Foster, Brian W3 Experimentalphysik mit dem Schwerpunkt Deutsches Elektronen-Synchrotron
Beschleuniger fiir hochste Energien

Gallo, Elisabetta w3 Experimental Particle Physics Deutsches Elektronen-Synchrotron

Gilberger, Tim Wolf W3 Zellbiologie humanpathogener Parasiten Bernhard-Nocht-Institut fiir

Tropenforschung

Griinewald, Kay w3 Strukturbiologie der Viren Heinrich-Pette-Institut

Huse, Nils W2 Structural Dynamics (Head of an Max-Planck-Gesellschaft
Independent Junior Research Group within
the Max Planck Research Group)

Kartner, Franz W3 Free Electron Laser Studies Deutsches Elektronen-Synchrotron
(Direktor des CFEL)

Kolbe, Damir Michael ~ W3 Structural Infection Biology Helmholtz-Zentrum fiir
(Head of Department) Infektionsforschung

Kiipper, Jochen W2 CFEL ultrafast X-ray diffraction Deutsches Elektronen-Synchrotron

Ludwig, Thomas W3 Wissenschaftliches Rechnen Deutsches Klimarechenzentrum

Miller, R.J. Dwayne W3 Free Electron Laser Studies Max-Planck-Gesellschaft

Moortgat-Pick, Gudrid W2 Theoretische Physik — Phdnomenologie an  Deutsches Elektronen-Synchrotron
der Schnittstelle zu Colliderexperimenten

Ratter von Randow, W2 Anthropogeographie mit Schwerpunkt Helmholtz-Zentrum Geesthacht

Beate Kuistenforschung

Rohringer, Nina W3 Nichtlineare Rontgenoptik Deutsches Elektronen-Synchrotron

Santra, Robin W3 Free Electron Laser Science Deutsches Elektronen-Synchrotron
(Head of Theory Group)

Schmidt-Chanasit, w2 Arbovirologie Bernhard-Nocht-Institut fir

Jonas Tropenmedizin

Schnettler, Esther W2 Medizinische Entomologie Bernhard-Nocht-Institut fiir

Tropenmedizin

Schroer, Christian W3 X-ray Nanoscience and X-ray Optics Deutsches Elektronen-Synchrotron
(Leading scientist)

Schrum, Corinna W3 Systemanalyse und Modellierung Helmholtz-Zentrum Geesthacht
(Institutsleitung am Institut fur
Kustenforschung)

Servant, Géraldine W3 Theoretical Particle Cosmology Deutsches Elektronen-Synchrotron
(Leading Scientist)

Stierle, Andreas W3 Nanowissenschaften (Leading Scientist) Deutsches Elektronen-Synchrotron

Tackmann, Kerstin W3 Experimentelle Teilchenphysik Deutsches Elektronen-Synchrotron

Teschner, Jorg W2 Mathematik, insb. Quantengeometrie Deutsches Elektronen-Synchrotron

Wurth, Wilfried W3 Experimentalphysik mit dem Schwerpunkt Deutsches Elektronen-Synchrotron

Spektroskopie (Leading Scientist)

Quelle: Stabsstelle Berufungen; Stand 31.12.2018.
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UNIVERSITATSENTWICKLUNG

Al A2 A3 A4
Konzept Universitats- Innovations- Strategie
Strategieprozess entwicklungs strategie Basispartizipation

und -monitoring  und Governance-
strategie (STEP)
Umsetzung WR- Vorbereitung Aufbau von Aufsetzen Basis-
Empfehlungen STEP 2025 inkl. Open Innovation partizipations-
TVP-STEP Angeboten verfahren durch
Weiter- Fremdfirma

entwicklung des Durchfiihrung Erstellung eines
Berichtswesens  Fachberatungen Innovationsatlas

Einwerbung Durchfiihrung

drittmittel- von kreativitats-

orientierten
Moderations-
angeboten

finanzierter
Professuren (AvH)

Konzept Cluster-
Berufungen mit
Schwerpunkt-
Professuren

Etablierung von
Patenschaften zu
den SDG

Servicepaket
Berufungs-
verfahren
Weiterentwick-
lung Kapazitats-
planung nach
AkapG

Universitats-
interne Qualitats-
sicherung
zur Kapazitats-
berechnung und
Lehrerfiillung

Aufbau HIAS

A5

Gleichstellungs
und Diversitats-
strategie

Konzept Diversity/
Inklusion;
Diversity Audit

Entwicklung
eines Kompetenz-
zentrums flr
Angelegenheiten
von Menschen mit
Behinderungen

Zentrale und
dezentrale Gleich-
stellungsplane

Erstellung und
Implementierung
diversitats-
sensibler
Beratungs-
landkarten

Antrag
Professorinnen-
programm

Bl

Auswahlstrategie
Forschungs-
schwerpunkte/
Forschungs-
zentren

Verfahren zur
Auswahl von
Forschungs-

schwerpunkten

Umsetzung
Verbundstrategie

Umsetzung
EU-Strategie

Aufbau
naturwissen-
schaftlicher
Einrichtungen

Strategie und
Umsetzung zu
Wissenschafts-

preisen und
Auszeichnungen

FORSCHUNG

B2 B3

Strategie
Nachwuchs-
entwicklung

Exzellenzstrategie
(2. Forderlinie)

Ausbau
Hamburg
Research
Academy

Antrag
2. Forderlinie

Kommunikations-
strategie
Exzellenz-

strategie, s.a. E2

Umsetzung
Tenure-Track
Programm
BMBF

Entwicklung
Postdoc-
programm

Projekt IT-
Verfahren
Promotions-
und Postdoc-
Management
s.a.E1l



Einrichtung Policy Making

von Gerate- Naturkunde-
plattformen museum
Konzept-

entwicklung

und Realisierung
Botanischer
Garten

Einrichtung
Inkubator
Bahrenfeld

Weiter-
entwicklung PIER

Transfer-Audit
Stifterverband

Cl1

Strategie

Studienangebote

Restrukturierung
Studienangebot

Aufbau
eines Qualitats-
sicherungs-
systems fiir alle
Bachelor- und
Masterstudien-
ganges.a. E4

c2

Strategie

Hochschuldidaktik

Festlegung hoch-
schuldidaktischer
Forschungsplan

Konsolidierung
hochschul-
didaktisches
Kursangebot

LEHRE

c3

Strategie
Ubergiinge im
Studium/
General Studies

Weiterentwick-
lung Universitats-
kolleg 2.0

Entwicklung
Konzept
Studium
Generale

Information,
Studienorientie-
rung, Zulassungs-
verfahren fir
besondere
Zielgruppen, auch
ohne vorliegen-
de HZB (u.a.
Fliichtlinge und
Berufstatige)

c4

Weiterbildungs-
strategie

Weiterentwick-
lung Zentrum fiir
Weiterbildung

Uberfiihrung
Studienangebote
IfW in Zfw

c5

Strategie
Lehrerbildung

Neue Lehramts-

studiengange
aufsetzen

Reform der
Lehrerbildung

E1l

Digitalisierungs-
strategie

Aufbau
Kerndatensatz
Forschung

Umgang mit
Forschungsdaten

Weiterentwick-
lung Datenauf-
bereitung Interna-
tionales s.a. E3

Einflihrung
Netzliberwin-
dung/Unified

Communication

Konzept dezentra-
ler und zentraler
IT-Dienste

Open-Access-/
Open-Data-
Strategie

Einflihrung und
Rollout FIS

Aufbau und
Weiter-
entwicklung einer
DWH-/flr das
Personendaten-
management

Projekt IT-Verfah-
ren Promotions-
u. Postdoc-
Management,
s.a.B3

UBERGREIFENDES

E2

Kommunikations-
strategie

Ausstellungs-
konzept der
Universitat

Strategie
Veranstaltungs-
formate/Konzept
universitdre (Ring)
Vorlesungen

Fortfiihrung
Internet Relaunch

Kommunikations-
strategie
Exzellenz-

strategie, s.a. B2

Vorbereitung
Universitats-
jubildum

Interne
Kommunikation
des ZUK UV

Etablierung
neuer Formate
Starkung der
Wissenschafts-
kommunikation

Weiter-
entwicklung

Schulungsformate

fiir Offentlich-
keitsarbeit der
wiss. Einrichtun-
gen

E3

Internationali-
sierungsstrategie

Re-Audit Inter-
nationalisierung

Erweiterung
Summer School
Angebote

Verbesserung
der Anerken-
nungspraxis

Internationali-
sierung der
Curricula s.a. C1

Strategisches
Netzwerk Europa

Konzept
Forscheralumni

Konzept
Auslands-
pendencen

Optimierung
Rankings AvH/
DAAD

Weiterentwick-

lung Datenaufbe-

reitung Internati-
onaless.a. E1

E4

Qualitats-
management-
strategie

Aufbau eines
Qualitatssiche-
rungssystems fiir
alle Bachelor- und
Masterstudien-
gange,s.a. C1

Studien-
verlaufsanalyse
(STINE Reports)

Etablierung
uniweites QM
System

Aufsetzen
Konzept
Monitoring
s.a.D3

E5

Legitimations-
strategie

Durchfiihrung
Gremien-
beteiligung
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