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VORWORT

Das Berichtsjahr 2021 ist, wie das Jahr 2020, insbesondere durch die nicht von allen erwartete Fortdauer
der Covid-19-Pandemie gekennzeichnet. Gleichzeitig markiert das Jahr den Abschluss der Amtszeit des
Unterzeichnenden.

Die Covid-19-Pandemie hat flir die Wahrnehmung der Aufgaben der Universitat weitreichende Konsequen-
zen in allen Feldern gehabt. Gleichwohl ist zu konstatieren, dass der Universitatsbetrieb, wenngleich mit Ein-
schrankungen, zielgerecht weitergefiihrt werden konnte. Dieses gilt fiir alle drei Dimensionen, Management,
Forschung und Lehre. Was Management und Governance der Universitat betrifft, so konnten die Ziel- und Leis-
tungsvereinbarungen mit der zustandigen Behorde, wenngleich mit Verzégerungen, fortgesetzt und finalisiert
werden. Die Gremien konnten die Ergebnisse zeitgerecht zur Kenntnis nehmen. Auf dieser Grundlage konnte
die Zusammenarbeit mit der Senatorin und ihrer Behorde erfolgreich weitergefiihrt werden. Der Bereich der
Forschung war vergleichsweise wenig tangiert. Die laufenden, insbesondere fremdfinanzierten Forschungs-
projekte konnten ausnahmslos fortgesetzt werden, wenngleich mit teilweise geringfligigen Verzogerungen,
die aus zwischenzeitlichen Kontakteinschrankungen resultierten. Auch das Antragsgeschehen fand keine pro-
blematische Unterbrechung, es konnten zahlreiche Neuantrage auf Sachbeihilfen sowie Skizzen bzw. Vollan-
trage flr Verbiinde bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG), dem Bund und der Europaischen Union
(EU) gestellt werden. Erfolgreich erwiesen sich unter anderem die DFG-Verbundantrage eines Transregios in der
Medizin mit Bonn und Miinchen, vier Forschungsgruppen (davon drei am UKE), zwei Graduiertenkollegs sowie
der durch Mittel des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) geférderte Quantencomputer-
Verbund RYMAX. Der Bereich der Lehre war indessen am starksten betroffen. So musste sowohl im Sommer-
semester 2021 als auch im Wintersemester 2021/22 in erheblichem MaRe auf digitale Formate zurlickgegriffen
werden. Die voreilige politische Entscheidung, Prasenzlehre fiir das Wintersemester vorzusehen, ungeachtet
einschldagiger Warnungen von Fachleuten, flihrte im Verlauf des Wintersemesters bedauerlicherweise zu
zahlreichen notwendigen Veranderungen der Lehrbedingungen, auch verursacht durch standig neue Vorga-
ben der Behorde flr Arbeit, Gesundheit, Soziales, Familie und Integration (Sozialbehérde), die standig neue
Anpassungen erforderlich machten. Diese Entwicklung ware vermeidbar gewesen. Gleichzeitig implizierte sie
nicht nur erhebliche Verunsicherungen, sondern auch Demotivationen bei Lehrenden und Lernenden fiir die
Wahrnehmung der Unterrichtsprozesse. Gliicklicherweise konnte in einer Befragung des Hamburger Zentrums
flir Universitares Lehren und Lernen (HUL) festgestellt werden, dass das Corona-Geschehen keine nennenswer-
ten Einfliisse auf das Abschlussergebnis der Studiengange gehabt hat. Die Zahlen unterscheiden sich von der
Vor-Corona-Zeit nicht signifikant. Gleichwohl ist zu konstatieren, dass der Bedarf an psychologischer Beratung
angestiegen ist, sodass nunmehr etwa 2% mehr Klienten und Klientinnen dieses Angebot in Anspruch genom-
men haben, das zuvor seitens des Prasidiums erweitert wurde.

VORWORT
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Jenseits der deplorablen Pandemie-Situation und ihrer politischen Bewaltigung durfte die Universitat ihren
ersten Nobelpreistrager seit 1945 begliickwiinschen, Professor Dr. Klaus Hasselmann, ehemals Professor
fur Stromungsphysik und Direktor des Instituts fiir Geophysik im Fachbereich Geowissenschaften. Dieses
stellt einen weiteren Meilenstein bei der Entwicklung der Klimaforschung an der Universitat Hamburg dar,
die in Europa mehr oder weniger einzigartig ist. Durch die Wahrnehmung zahlreicher Spitzenfunktionen
der Expertinnen und Experten des Klima-Clusters im globalen MaRstab wird diese Entwicklung dokumentiert
und international wertgeschatzt.

Zu den sichtbaren Erfolgen des Jahres gehort auch die erfolgreiche Einwerbung von Mitteln fur die
Entwicklung eines Quantencomputers durch das Institut fiir Laserphysik. Auch durch diese GrolRprojekte
dokumentiert sich ein weiteres Mal die Spitzenstellung der Forschung an der Universitat Hamburg.

Die Universitat ist darauf vorbereitet, auch im dritten Jahr der Covid-19-Pandemie ihre Leistungsfahigkeit
stabil zu halten und die erforderlichen Entwicklungen fiir die Zukunft vorzubereiten, wie es bereits mit der
Anlage eines Professorenpools geschehen ist, aus dem kiinftig die Vergaben von Professuren entsprechend
dem Hochschulgesetz an die Fakultaten erfolgen. Durch die Einfiihrung eines zentralen und dezentralen
Budgetcontrollings werden diese Prozesse so unterstiitzt, dass auch bei unsicheren Finanzlagen ein Maximum
an Handlungsfahigkeit aufrechterhalten werden soll.

Die Pandemiekrise und -katastrophe hat auch die Universitat und insbesondere ihre Mitglieder an den
Rand ihrer physischen und psychischen Mdoglichkeiten gebracht. Ich danke deswegen allen fur ihre fortge-
setzten Beitrage zum erfolgreichen Handeln in allen Leistungsdimensionen der Universitat eingedenk der
beginnenden neuen Amtszeit des von mir sehr geschatzten Kollegen Professor Dr. Hauke Heekeren von der
Freien Universitat Berlin, der sein Amt als Prasident der Universitat Hamburg mit dem 1. Marz 2022 aufnimmt.

Hamburg, im Februar 2022

Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Dieter Lenzen
Prasident
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390.121 M?

NUTZFLACHE

(OHNE FAKULTAT MED/UKE)

162

GEBAUDE

(D0

(OHNE FAKULTAT MED/UKE) —

43.5

Studierende (in Vollzeitaquivalenten) pro Fakultat

Fakultat RW

Fakultat WISO
Fakultat MED
Fakultat EW

Fakultat GW

Fakultat MIN

Fakultat PB

Fakultat BWL

Externe Einrichtungen

Quelle: Studierendenstatistik zum Stichtag 01.12.2021.
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STUDIERENDE

(INKL. MED UND PROMOVIERENDE)

9.956,83

Anmerkungen: Die Angaben enthalten keine Promovierenden. Die VZA-Gesamtzahl 2021 betragt 39.421,54.
VZA-Angaben weichen von Zéhlweise nach Personen ab, da die Studienfalle den Fakultdten anteilig nach Belegung der
Haupt-, Neben- und Unterrichtsfacher zugeordnet sind. Bei paralleler Einschreibung sind beide Studiengange berticksichtigt.

GESAMT
INKL. MED

Bewerber/innen (ohne MED) 42.432

Studienanfangerplatze

davon Masterplatze

Studienabschliisse

Promotionen

FRAUEN

58 %

STUDIERENDE INKL. MED

INTERNATIONAL

12%

STUDIERENDE INKL. MED

LAUFENDE

CLIMATE, CLIMATIC CHANGE, AND SOCIETY (CLICCS)
QUANTUM UNIVERSE

UNDERSTANDING WRITTEN ARTEFACTS

EXZELLENZCLUSTER

%

CUI: ADVANCED IMAGING OF MATTER

GESAMT
INKL. MED
Sonderforschungsbereiche 3
(Sprecherschaften)

Graduiertenkollegs 5

(inkl. Beteiligungen)
DFG-Forschungsgruppen 25

@ (inkl. Beteiligungen)

GESAMT INKL. MED

13.057,3

B ESCHAFT' GTE (IN VOLLZEITAQUIVALENTEN)

GESAMT

Wissenschaftliches Personal (inkl. Prof.) 5.383,8

Anteil Wissenschaftlerinnen (inkl. Prof.) 45 %

Anteil Auslander/innen (inkl. Prof.) 18%

davon Professor/innen 674,0
Technisches, Verwaltungs- und

Bibliothekspersonal 7.673,5

GESAMT

Landesmittel 2021 (inkl. Investitionen)

582 Mio €

UHH-Drittmittel* 2021

291 Mio €

Die Daten verstehen sich ohne weitergeleitete Gelder.
* Dies entspricht der Summe Drittmittel [Dr1b] nach KDSF zzgl. zusétzlicher Drittmittel.
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Auswirkungen der Covid-19-Pandemie in Zahlen

ANZAHL AN PUBLIKATIONEN IN DER COVID-19-FORSCHUNG (2021)

Quelle: SciVal, abgerufen am 14.04.2022

0 100 200 300 400
1 1 1 1 1
D o5 chane
D 2 Uik
I e U Heidelberg
2020:160 | [REY U Hamburg

_ 165 U Duisburg-Essen
P e U Tiibingen
P e TU Miinchen
P s U Frankfurt
_ 142 U Bonn
P s U Kéln

COVID-19-FORSCHUNGSPROJEKTE IM UKE

Quelle: UKE

29 (19%) k

B Grundlagenforschung

79 (52%) 2020/2021 B Epidemilogische Forschung

Klinische Forschung
43 (29%)

JAHRESBERICHT SPEZIAL
UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

ANZAHL SELBSTTESTS

183.000

AUSGEGEBENE SELBSTTESTS
IM JAHR 2021

Quelle: Abt. 6 Personal

CAMPUS-PASS

23.000

AKTIVE CAMPUS-PASSE MIT IMPF-
UND GENESENENSTATUS

166.030

G-STATUS-PRUFUNGEN

Quelle: Abt. 6 Personal

BERATUNGSANFRAGEN ZUR VEREINBARKEIT VON STUDIUM/

BERUF UND FAMILIE

7

NG

Quelle: Familienbiiro (Die Zahlen aus 2019 und 2020 basieren teilweise auf

Hochrechnungen aufgrund einer Anderung der Erhebungsmethode)

2018 2019 2020 2021
Gesamt 316 348 405 468
TVBP 24 34 37 41
Wiss. Personal 53 99 105 101
Studierende 125 140 174 236
Studieninteressierte 17 Nicht erfasst Nicht erfasst 21
Promovierende 16 16 21 18
Institutionen (intern/extern) 55 59 68 51
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DAS CORONA-PORTFOLIO

Corona ist mehr als ein Virus und wirkt in alle Lebensbereiche hinein. Forschende

an der UHH engagieren sich in unterschiedlichsten Projekten, um innovatives
yb%‘ Wissen flir die Gesellschaft bereitzustellen.
T

...sammeln im Citizen-Science-
Projekt ,,coronarchiv® weltweit
Texte, Fotos, Sounds und Videos
zum Erleben der Pandemie.

KUNST UND
KULTUR

..initiieren gemeinsam mit Studierenden im Blog
#LitWiCorona kultur- und literaturwissenschaftliche
Betrachtungen der Pandemie.

FORSCHENDE DER UHH ...

.. begleiten ,Emergency Remote Teaching“
an der Universitat Hamburg und erfassen,
welche Schwierigkeiten Studierende in der
digitalen Lehre begegnen.

...untersuchen visuelles
Angstmanagement in der
Berichterstattung
zu Covid-19.

ERZIEHUNG UND
BILDUNG

.. begleiten offene Kinder- und ...stellen Unterschiede
Jugendarbeit bei der im Erleben der Pandemie bei
Entwicklung neuer Angebote Menschen mit und
fiir den Alltag in der Pandemie. ohne Behinderung fest.

..betrachten Kultur in
demokratischen Gesellschaften
als systemrelevant und den kulturellen
Leerlauf wéhrend der Pandemie als
verfassungsrechtlich bedeutsam.

RECHT UND
GERECHTIGKEIT

..zeigen, dass die Pandemie neue Grundrechts-,
Rechtsstaats- und Demokratieprobleme aufgeworfen hat,
und empfehlen eine kulturwissenschaftliche
Perspektive darauf.

..regen an, extreme Herausforderungen der Pandemie
(z.B. Triage-Situationen oder
Verschwérungsmythen) mit Hilfe
philosophischer Methoden zu reflektieren.

PROJEKTE

..analysieren Auswirkungen
der Pandemie auf Containerschifffahrt
und liefern Empfehlungen, um den
Hamburger Hafen krisenfest zu machen.

WIRTSCHAFT
UND ARBEIT

..erforschen, welche Schwierigkeiten durch digitale
und distanzierte Arbeit entstehen, und entwickeln
Losungsstrategien.

JAHRESBERICHT SPEZIAL
UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

..modellieren das Corona-Virus als
3-D-Modell, um Aufbau und Lebenszyklus
des Virus besser zu entschliisseln.

..bauen das Citizen-Science-Projekt ,neobiota-hamburg.de®
auf, um invasive Tierarten friihzeitig als potenzielle Ubertriger
von Virusinfektionen zu ermitteln.

NATUR UND
UMWELT

...beforschen Virusiibertragungen von Tier zu
Menschen und zeigen, wie die Weltbevélkerung
mit den Gefahren solcher Zoonosen
besser umgehen kann.

...untersuchen wirtschaftliche Auswirkungen
der Pandemie auf den Banken- und
Finanzmarktsektor und entwickeln
Vorschldge fiir sinnvolle
Regulierungsansitze.

...entwickeln neue
Web-Caching-Verfahren, um Ladezeiten
zu senken und Netze bei starker Belastung
zu entlasten.

..evaluieren VR-Redirection-Techniken in remoten
Umgebung wie z.B. Homeoffice, um mit wenig realem Platz
viel Raum fiir virtuelle Bewegungen zu ermdglichen.

NEUE
INFRASTRUKTUREN

...evaluieren 6ffentliche Corona-Dashboards und entwickeln
Designkriterien fiir Erweiterungen, um das Pandemie-Geschehen in
Zukunft besser einschdtzen zu kénnen.

.. testen mittels Rontgenscreening
ca. 6.000 Wirkstoffe hinsichtlich
ihrer Eignung zur Behandlung von

Covid-19-Erkrankungen.

MEDIZIN UND
GESUNDHEIT"

...entwickeln neue Desinfektionsmittel basierend auf
Ozon, um Oberflachen noch griindlicher zu reinigen.

...entwickeln die App ,,Augmented Science,
um wissenschaftliche Daten bewegt darzustellen
und den internationalen Wissensaustausch
unter Forschenden zu verbessern.

...untersuchen, inwieweit
soziale Ungleichheit durch die
Pandemie verscharft wird.

...erforschen, welche Wirkstoffe eine
Vermehrung des Virus stoppen kénnen, um
wirksame Therapeutika zu entwickeln.

..erforschen, wie Zustandigkeiten in
Care- und Sorgearbeit wiahrend der Pandemie
neu verhandelt werden.

POLITIK UND
GESELLSCHAFT

..erfassen in der représentativen Studie ECOS
mit 7.000 Europder:innen die Einstellungen,
Sorgen und Erwartungen der Menschen, um

daraus Politikempfehlungen abzuleiten.

*Im Bereich Medizin und Gesundheit wird

vor allem am Universitatsklinikum Hamburg-
Eppendorf (UKE) zu COVID-19 geforscht. Auf den
Internet-Seiten des UKE finden Sie eigene Uber-
sichten aller dort angesiedelten COVID-19-Studien
und COVID-19-Projekte sowie Méglichkeiten, an
Online-Befragungen teilzunehmen.

Folgeseite: Eine von sechs Campus-Pass-Registrierungsstellen.
Foto: UHH/Frank von Wieding.
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JAHRESBERICHT SPEZIAL:

DIE AUSWIRKUNGEN DER
COVID-19-PANDEMIE AUF DIE
UNIVERSITAT HAMBURG

2021 war —wie schon 2020 —aufgrund der Covid-19-Pandemie ein herausforderndes Jahr fiir
die Universitat Hamburg. Sie stellte die Universitat mit ihren Mitgliedern vor eine Vielzahl
von Herausforderungen. Um den Hochschulbetrieb mit allen damit verbundenen Aufgaben
und Verpflichtungen in Studium und Lehre, in der Forschung und in der Verwaltung unter
den Bedingungen der Covid-19-Pandemie jederzeit an die sich standig verandernden auRle-
ren Vorgaben zu ermoglichen und anzupassen, hat in Erganzung zu den wochentlichen
Abstimmungen mit der Behorde fiir Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung und Bezirke
(BWFGB) und dem Senat die interne sog. ,,Corona-AG“ auch in diesem Jahr wochentlich zur
Umsetzung von Vorgaben zum Infektionsschutz im Sinne des Hochschulbetriebs getagt.
Ziel war es, konkrete MalRnahmen zum Schutz der Studierenden und der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter vorzusehen. Dieses Sonderkapitel fasst in einem Riickblick die pandemie-
bedingten Veranderungen und Aktivitaten in den Bereichen Lehre, Forschung und Gover-
nance zusammen.

Informationen der Universitatsleitung zur aktuellen Entwicklung

Die im Jahr 2020 von der Universitatsleitung gegriindete ,,Corona-AG“ war auch im Jahr
2021 ein probates Abstimmungsforum, um die gesetzlichen Vorgaben und Verordnungen
in praktisches Handeln fiir die Universitatsmitglieder umzuwandeln, die sich in dreizehn
Dienstanweisungen, acht Rundschreiben und praktischen MaBnahmen und Handreichun-
gen, etwa zur 3G-Erfassung, niederschlugen. In Reaktion auf den enormen Abstimmungs-
bedarf in der Krise tauschten sich das Prasidium, Fakultdten und die Verwaltung auch im
Jahr 2021 quasi wochentlich in Videokonferenzen und Telefonbesprechungen zu den aktu-
ellen Regelungsbedarfen aus. Dariiber hinaus gab es regelmaRige Riicksprachen mit den
Personalvertretungen, den Abteilungsleitungen und den Mitgliedern der Kammer.

Das Jahr 2021 startete mit ausschliefRlich digitaler Lehre und digitalen Priifungen, mit
allen damit verbundenen Herausforderungen fiir die Mitglieder der Universitat. Mit der
zwanzigsten Dienstanweisung vom 15.06.2021 wurde dann erst wieder eine Moglichkeit

JAHRESBERICHT SPEZIAL: DIE AUSWIRKUNGEN DER COVID-19-PANDEMIE AUF DIE UNIVERSITAT HAMBURG
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eroffnet, auch in Présenz zu lehren und zu lernen. Auch Dienstreisen wurden vor dem Hin-
tergrund der sich etwas entspannenden Infektionslage wieder gestattet. Die Priifungen im
Sommersemester konnten wieder teilweise prasentisch durchgefiihrt werden.

Mit Beginn des Wintersemesters 2021/22 galt fiir alle Studierenden, die an Prasenzver-
anstaltungen teilnehmen wollten, die 3G-Regel. Der Status wurde liber den eigens einge-
fihrten Campus-Pass erfasst und kontrolliert (vgl. Kap. 01.02).

Mit Beginn des Winters verscharfte sich jedoch nicht nur die pandemische Lage erneut,
die Hamburgische SARS-CoV-2-Einddmmungsverordnung (HmbSARS-CoV-2-Einddm-
mungsVO) machte es auch erforderlich, den 3G-Status aller Beschéftigten am Arbeitsplatz
zu kontrollieren. Parallel wurde die Prasenzlehre auf ein 2G-Modell umgestellt. Wie auch
2020 waren die laufend aktualisierten FAQ zu Corona auf den Webseiten der UHH die zen-
trale Anlaufstelle fiir alle Fragen von Studierenden und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Tiefergehende Informationen und Verweise zu den entsprechenden Gefahrdungsbeurtei-
lungen fanden sich zudem im ebenfalls laufend aktualisierten Hygieneplan der Universitat
Hamburg, der den Universitatsmitgliedern auf einer zentralen Seite im Kommunikations-
und Serviceportal (KUS-Portal) zur Verfligung gestellt wurde.

JAHRESBERICHT 2021
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01.02 STUDIUM UND LEHRE

Campus-Pass

Das Pandemiejahr 2021 hat insgesamt drei Semester Studium und Lehre an der Universitat
Hamburg massiv beeinflusst. Ziel aller MaBnahmen der Hochschulleitung gemeinsam mit
den Fakultaten war es, jeweils aus den Erfahrungen des vorangegangenen Semesters zu ler-
nen und den Lehr- und Prifungsbetrieb unter Berlicksichtigung des Gesundheitsschutzes
aufrecht zu erhalten, um damit den Studierenden eine Fortsetzung ihres Studiums ohne
prifungsrechtliche Nachteile zu erméglichen.

3G-Modell in der Lehre — Campus-Pass

Um das Wintersemester 2021 in Prasenz durchfiihren zu kbnnen, wurden an vielen Stellen
im politischen Raum und innerhalb der Universitat enorme Anstrengungen unternommen.
Mit der 50. Einddammungsverordnung des Senates von Ende August 2021 wurden die recht-
lichen Rahmenbedingungen fir die Durchfiihrung der Prasenzlehre an den Hamburger
Hochschulen geschaffen. Unter der MaRgabe, dass nur Personen, die geimpft oder genesen
oder getestet in geschlossenen Raumen zusammenkommen, konnte das Abstandsgebot
entfallen. Ergdnzend wurde lberall dort, wo es moglich war, weiter auf die Einhaltung von
Abstand hingewirkt. Um Studierenden und Lehrenden die damit verbundenen Auflagen
zur Kontrolle moglichst einfach zu machen, entschied sich die Universitat Hamburg fur die
Einfihrung des so genannten Campus-Passes, d. h. einem QR-Code, der den ,,G-Status” der
jeweiligen Person auf Basis eines Identitdtsnachweises und eines Nachweises tiber den
individuellen Status erfasst. Dieses Tool sollte die Feststellung der Giiltigkeit des G-Status
(,Status-ok“) bei Kontrollen erleichtern. Ergdnzend dazu gab es fir die Studierenden im
Wintersemester 2021/22 bei der zentralen Registrierstation auf dem Von-Melle-Park das
Angebot, kostenlos einen Selbsttest unter Aufsicht durchzufiihren.

Die Einflihrung des Campus-Passes ist aus organisatorischer Perspektive ein gutes
Beispiel fiir die erfolgreiche abteilungs- und referatsiibergreifende Zusammenarbeit in der
Bekdmpfung der und im Umgang mit der Covid-19-Pandemie. Die vergleichsweise spate
Klarung der Rahmenbedingungen fiir das Wintersemester lieR allen Beteiligten in der
Corona-AG und dariiber hinaus nur wenig Vorbereitungszeit. Dank des groRen Engagements
aller Projektbeteiligten und der ,hands-on“-Unterstiitzung der Kolleginnen und Kollegen
aus den jeweiligen Bereichen gelang es, dass eine Woche vor Vorlesungsbeginn sechs Regis-
trierzentren mit entsprechender Hardware, solider Netzanbindung und geschultem Personal
ihre Arbeit aufnehmen konnten. Erganzend dazu wurde ein umfangreiches Informations-
angebot auf den Webseiten der Universitat mit einem FAQ-Bereich zum Campus-Pass fiir die

STUDIUM UND LEHRE
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Studierenden und Lehrenden entwickelt, zusatzlich zu Plakaten und Flyern zur Orientierung
im Sinne einer leichten Handhabung. Rechtliche Fragen des Datenschutzes, der Datensicher-
heit und der Mitbestimmung wurden geklart. Und nicht zuletzt galt es, auf dem Campus fuir
die Beschilderung und Plakatierung zu sorgen. Zur Sicherstellung des Gesundheitsschutzes
wurde die Einflihrung des Campus-Passes begleitet durch systematische und rotierende
Kontrollen des G-Status der Studierenden auf dem Campus und in den Gebauden, die von
Sicherheitskraften mit entsprechenden Handlungsleitlinien und Hardware unterstiitzt
wurde. Fir die Universitat war es dank des Campus-Passes und der damit verbundenen
Zusammenarbeit so vieler Bereiche der Universitat maoglich, im weiteren Verlauf des Winter-
semesters 2021/22 flexibel auf die Pandemiebedingungen und die politischen Vorgaben zu
reagieren, z.B. als in der Lehre weitgehend das 2G-Zugangsmodell eingefiihrt wurde.

Lehrangebot

Um frihzeitig Planungssicherheit fiir Lehrende und Studierende zu schaffen, wurde das
Sommersemester 2021 als digitales Semester angelegt. Die Option einer stufenweisen
Offnung insbesondere fiir praktische Lehrveranstaltungen wurde dabei eingeplant. Bereits
Mitte April 2021, zwei Wochen nach Beginn des Sommersemesters, konnte die Durchfiihrung
von Laborpraktika wieder unter Einhaltung der erforderlichen Schutz- und HygienemaR-
nahmen ermdglicht werden. Entsprechend dem Offnungskonzept der Universitat kamen
schrittweise weitere Lehrveranstaltungen mit einem hohen Praxisanteil hinzu (sportprak-
tische Lehrveranstaltungen, kinstlerische Lehrveranstaltungen in der Erziehungswissen-
schaft, Exkursionen). Ab Mitte Juni 2021 konnten auch wieder Lehrveranstaltungen ohne
praktische Anteile in den Raumen der Universitat unter den entsprechenden Schutz- und
HygienemalRnahmen durchgefiihrt werden. Allerdings waren die raumlichen Méglichkei-
ten durch die bestehende Abstandsregel weiterhin begrenzt. Der Wechsel zwischen prasen-
tischen und digitalen Angeboten stellte zudem fiir viele Studierende eine Herausforderung
dar, da sie beispielsweise nicht fiir ihr Studium nach Hamburg umgezogen waren bzw. ihren
Wohnort Hamburg pandemiebedingt aufgegeben haben, sodass von dieser Option kaum
Gebrauch gemacht wurde.

Auch in den Studiengdngen Medizin und Zahnmedizin fand im Sommersemester 2021
ein Wechsel zu mehr Prasenzlehre statt. Im Studiengang Zahnmedizin wurden insbeson-
dere praktische Lehrveranstaltungen durchgefiihrt und aus den vorangehenden Semestern
nachgeholt, die wesentlich fiir den Erwerb von grundlegenden praktischen Fertigkeiten
sind. Zur Schwerpunktsetzung fiir den Prasenzunterricht im Medizinstudium wurde als
Kriterium vor allem die Vermittlung zentraler drztlicher Kompetenzen vor dem ,Praktischen
Jahr“ definiert, das als letzter Teil des Medizinstudiums auch wahrend der gesamten Covid-
19-Pandemie durchgehend in Prasenz erfolgt ist.

EinerderHohepunkte desJahreswardie ebenfallsimJunimogliche Wiederaufnahmedes
sportlichen Prasenzbetriebes. Unter strengen Hygieneauflagen und in enger Abstimmung

Sommer-
semester 2021
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Wintersemester
2021/22

Priifungsphase
Wintersemester
2020/21

mit der Hochschulleitung und der Bewegungswissenschaft 6ffnete der Hochschulsport
Hamburg erneut die AulRenanlagen des Sportparks Rotherbaum sowie die Bootshauser
und bot somit einen behutsamen Wiedereinstieg in den Sport in Prasenz. Kurze Zeit spater
folgte die Ausweitung auf den Indoor-Kursbetrieb und die Wiederer6ffnung der drei Fitness-
studios des Hochschulsport Hamburgs.

Da davon auszugehen war, dass die Lage der Covid-19-Pandemie noch keine vollstandige

|n

Riickkehr zum ,Vor-Corona-Modell“ zulassen wiirde, hat das Prasidium Ende Juni 2021 alle
Lehrenden und Studierenden dariiber informiert, dass das Wintersemester als ein ,Uber-
gangssemester” angelegt wird. Die Lehrenden wurden gebeten, durch eine Kombination
von digitalen und prasentischen Lehrangeboten ein hohes Maf} an Flexibilitat zu schaffen.
Von den rund 4.500 Lehrveranstaltungen an der Universitat (ohne Fakultat MED) wurden in
der Planung rund zwei Drittel fiir die Durchfiihrung in Prasenz oder Teilprasenz vorgesehen.
In Fachern mit einem hohen Anteil an praktischen Lehrinhalten sowie Fachern mit einem
hohen Anteil an interaktiven Seminarveranstaltungen mit vergleichsweise kleinen Gruppen
war der geplante Prasenzanteil hoher als in anderen Fiachern. Die Entscheidung, ob eine
Lehrveranstaltung in Prasenz oder digital durchgefiihrt wird, war letztlich von verschiede-
nen Faktoren abhangig: Von den Lehrinhalten, von der Lehrplanung im jeweiligen Fach, von
didaktischen Uberlegungen, raumlichen Gegebenheiten und auch von der individuellen
Risikoabwagung jeder und jedes Lehrenden. Zum Teil wurden auch die Studierenden liber
Umfragen in die Entscheidungsfindung hinsichtlich der Durchfiihrungsform einbezogen.
Auch Wechsel von einer digitalen Durchfiihrung zu Beginn des Semesters zu Prasenz im
weiteren Verlauf (oder umgekehrt) waren moglich.

Mit Start des Wintersemesters 2021/22 erfolgte in den Studiengangen Medizin und
Zahnmedizin eine grol3flachige Riickkehr zum Prasenzunterricht, ausgenommen grof3e
Vorlesungen sowie Unterricht am Krankenbett in Bereichen mit besonders vulnerablen
Gruppen von Patientinnen und Patienten. Die aufwandigen Sicherheits- und Hygienekon-
zepte fiir die Durchfiihrung des Prasenz-Lehrbetriebs und der Prasenz-Priifungen mussten
im Verlauf des Jahres 2021 stetig angepasst werden, zudem war die Etablierung eines
spezifischen Testkonzepts fur die Studierenden mit Unterricht am Krankenbett erforderlich.

Priifungen

Um auch das Prifungswesen unter den Bedingungen der Covid-19-Pandemie aufrecht-
zuerhalten, wurden zahlreiche MalRnahmen ergriffen. Da die erforderlichen Vorgaben fur
den Gesundheitsschutz in Bezug auf Gruppen- und RaumgroRen eine Durchfiihrung von
Klausuren mit mehreren hundert Teilnehmenden nicht zulieRen, hat das Prasidium mit
den Fakultaten Mitte Dezember 2020 entschieden, den Studierenden alternative digitale
Prifungsformate (Take-Home Exams) anzubieten und zudem rund 1.110 Klausuren auf
digitale Prifungsformate anstelle einer Durchfiihrung in Prasenz umzustellen. Auf diese
Weise war es moglich, dass die Mehrheit der Studierenden ihre Prifungen auch unter
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Lockdown-Bedingungen im Februar und Marz 2021 absolvieren konnten. Eine Ausnahme
bildeten die Priifungen in den Staatsexamensstudiengangen, die aufgrund von Vorgaben
seitens der Justizbehorde in Prasenz durchgefiihrt werden mussten.

Die Priifungsphase des Sommersemesters 2021 wiederum fand unter strengen Schutz-
mafRnahmen statt: Die Einhaltung der allgemeinen HygienemaRnahmen und das Tragen
einer medizinischen Maske waren verpflichtend. Darliber hinaus musste ein Nachweis tiber
einen Covid-19-Test, beziehungsweise ein entsprechender Impf- oder Genesenennachweis
vorgelegt werden. Da die Einhaltung des Mindestabstandes von 1,5 m gewahrleistet wer-
den musste, waren die raumlichen Ressourcen wie in den vorangegangenen Semestern
erheblich begrenzt. Die Verteilung der 460 Klausuren, die in Prasenz durchgefiihrt wurden,
musste daher zentral durch die Stabstelle Tagungsmanagement und Horsaalplanung koor-
diniert werden. 680 Priifungen wurden digital durchgefiihrt. Erfreulich ist, dass die Aus-
wertung der Priifungsergebnisse im Campus-Managementsystem Studien-Infonetz (STINE)
ergeben hat, dass es in dieser Hinsicht keine signifikanten Unterschiede zwischen den sog.
,Corona-Semestern” seit dem Wintersemester 2019/20 und den drei vorangegangenen
Semestern gibt. Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen haben die Studierenden ihre
Studienziele an der Universitat Hamburg aktiv und erfolgreich weiterverfolgt.

Studienmanagement

Ab dem Wintersemester 2020/21 wurden am HUL im Kontext des Qualitdtssicherungs-
systems zwei Trendstudien zur ,Transformation von Lehren und Studieren unter digitalen
Bedingungen (TaLeS)“ durchgefiihrt, in der sowohl die Lehrenden- als auch die Studieren-
den-Perspektive berticksichtigt wurde.

Ziel der Lehrendenbefragung war es, die didaktische Entwicklung der universitaren
Lehre unter digitalen Bedingungen aus der Perspektive der Lehrenden liber einen Zeitraum
von vier Semestern zu erfassen, dabei unter anderem Veranderungen in der Verkniipfung
von Forschung und Lehre zu eruieren und auf diese Weise die Informationsbasis fir die
didaktische Unterstilitzung und Qualifizierung von Lehrenden an der Universitat zu verbes-
sern. Hier wurde deutlich, dass die Rahmenbedingungen fiir die digitale Lehre durch einen
Ausbau der System- und Werkzeugangebote weiterentwickelt werden konnten. So war es
Lehrenden durch die erzwungene Digitalisierung moglich, weitere Praxiserfahrungen in
der digitalen Lehre zu sammeln, wahrend Unterstltzungsanfragen kontinuierlich wahrend
der anhaltenden Covid-19-Pandemie gesunken sind. Zwar zeigte sich, dass viele Lehrenden
keine Gestaltungsspielraume in Bezug auf den Digitalisierungsgrad ihrer Veranstaltungen
und Prifungen hatten, sich aber gestaltbare Profile von digitalen Seminaren, Vorlesungen
und Ubungen gescharft haben.

Die Studierendenbefragung wurde durch das Team Evaluation entwickelt und durch-
gefiihrt. Sie hatte zum Ziel, die durch die Covid-19-Pandemie angestoBenen Digitalisie-
rungsprozesse aus der Perspektive der Studierenden zu verfolgen. Die Ergebnisse der

Priifungsphase
Sommer-
semester 2021

Evaluation der
digitalen Lehre

Lehrenden-
befragung

Studierenden-
befragung
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Handreichung
fiir Lehrende zu
digitalen Lehr-
veranstaltungen

Studierendenbefragung werden den Qualitatszirkeln in den Fakultaten zur Verfiigung
gestellt und so als Informationsbasis flr die Weiterentwicklung der Studiengange nutz-
bar gemacht. Die Befragungen der Studierenden zum Wintersemester 2020/21 und zum
Sommersemester 2021 haben ergeben, dass Lehre und Priifungen trotz der belasten-
den Rahmenbedingungen lberwiegend positiv bewertet wurden. Lehrformate, digitale
Systeme und Werkzeuge, die sich bereits in den vorherigen ,Corona-Semestern“ bewahrt
hatten, fanden weiterhin Verwendung. Aufgrund der vorangegangenen Erfahrungen
und durch einen groBeren Vorlauf fir die Planung digitaler Lehre wurden didaktische
Gestaltungsmittel, die auf die Aktivierung und Kollaboration von Studierenden setzten,
im Wintersemester 2020/21 im Vergleich zum Sommersemester 2020 starker genutzt. Die
Riickmeldungen der Studienanfangerinnen und Studienanfanger, die im Wintersemester
2020/21 ihr Studium aufgenommen haben, lassen den Schluss zu, dass diese die Heraus-
forderungen der digitalen Lehre GUberwiegend gut bewaltigen konnten. Erfreulicherweise
gibt es in beiden Befragungen insgesamt keine Hinweise, dass die Zahl der Studierenden
zunimmt, die befurchten, den Anschluss an das Studium zu verlieren. Es ist vielmehr davon
auszugehen, dass digitale Lehre und digitale Priifungen routinierter bewaltigt wurden.
Das Biiro fiir die Belange von Studierenden mit Behinderungen oder chronischen Krank-
heiten und das Familienbiiro haben zum Beginn des Wintersemesters 2021/22 gemeinsam
die Handreichung ,Hinweise fiir den Umgang mit Studierenden, die nachweislich im
Wintersemester 2021/22 (zeitweise) nicht an Présenz-Lehrveranstaltungen oder an Pra-
senz-Priifungen teilnehmen kénnen* erstellt und aktualisiert diese regelmaRig.
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AL E INFOS ZLM
CaMPLUS-PASS

Mit Einfiihrung des Campus-Passes
fiir Studierende und Beschéftigte
wurde eine datenschutzfreundliche
Losung zum Statusnachweis und zur
Kontaktnachverfolgung geschaffen.
Foto: UHH/Frank von Wieding.

Die Ausgabe von Einmal-MNS-Masken
wurde auch in 2021 fortgefiihrt.
Foto: UHH/Frank von Wieding.

BITTE HALTEN SIE
IHREN CAMPUS-PASS

BERENT]

Damit Studierende Zutritt

zu Lehrveranstaltungen erhalten
konnten, wurde zunachst der
G-Status anhand des
Campus-Passes kontrolliert.
Foto: UHH/Frank von Wieding.

Ab April 2021 konnten bestimmte
Lehrveranstaltungen wieder in
Prasenz unter den entsprechenden
Schutz- und HygienemaBnahmen
durchgefiihrt werden.

Foto: UHH/Frank von Wieding.




28

FORSCHUNG

JAHRESBERICHT 2021 = UNIVERSITAT HAMBURG

01.03 FORSCHUNG

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die Forschungsaktivitaten dauerten auch im
Berichtsjahr weiter an. Laufende Forschungsprojekte konnten zum Teil nicht wie geplant
durchgefiihrt werden, da beispielsweise Feldforschungsaufenthalte nicht méglich waren
oder Labore geschlossen bzw. nur durch eine Person nutzbar waren. Dienstreisen, Exkursio-
nen und Konferenzen in Prasenz waren kaum maglich, wie auch die Bibliotheksnutzung und
Arbeitstreffen, was zu weiteren Verzogerungen der Arbeit fiihrte.

Viele Drittmittelgebende bemiihten sich, die durch die Covid-19-Pandemie verursachten
Beeintrachtigungen durch eine Anpassung ihrer Forderbedingungen zu beriicksichtigen. So
wurden zum Teil Antragsfristen verlangert, Projektlaufzeiten flexibilisiert, Kosten fiir die
Stornierung von Veranstaltungen libernommen oder zusatzliche Mittel fiir die Verlange-
rung von Projekten bereitgestellt. In dhnlicher Weise hat die Universitat Hamburg bei ihren
hochschuleigenen Forderprogrammen reagiert. Im Rahmen des Ideen- und Risikofonds
wurde beispielsweise die Projektlaufzeit verlangert und der Spielraum zur Umwidmung
von Fordermitteln erweitert. Anpassungen an die Pandemiebedingungen gab es in vielfal-
tiger Weise auch bei den Arbeits- und Kommunikationsprozessen der Forschungsforderung.
Solche MalRknahmen seitens der Mittelgebenden konnten die erschwerte Arbeit unter
Schutz- und HygienemaBnahmen allerdings nur zum Teil ausgleichen. Neu bewilligte
Projekte konnten zum Teil nicht oder nur verzégert beginnen. Insbesondere fiir den wissen-
schaftlichen Nachwuchs mit befristeten Vertragen bedeutet die Arbeit unter Pandemie-
bedingungen eine deutliche Behinderung ihrer beruflichen Laufbahn.

Die aktuellen Regelungen und Informationen der Fordermittelgebenden wurden regel-
malRig zusammengetragen und den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern u.a. in
Form von FAQs zur Verfiigung gestellt. Des Weiteren konnten Nachwuchswissenschaftler
und Nachwuchswissenschaftlerinnen bei der Vermittlung und der zum Teil erforderlichen
Einzelabstimmung mit Fordermittelgebenden unterstiitzt, begleitet und beraten werden.

Nachdem im vorherigen Jahr digitale Formate erprobt waren, konnte fiir die Kommuni-
kation und den Austausch auf diese Instrumente zuriickgegriffen werden. Beispielsweise
hat die DFG die vorherigen Vor-Ort-Begehungen zur Begutachtung der Forschungsverbiinde
schon im Vorjahr auf eine virtuelle Plattform umgestellt und die Ablaufe angepasst. Posi-
tive Aspekte wie der Wegfall von Wegzeiten und die vereinfachte Teilnahme an virtuellen
Meetings, beispielsweise von international hochrangigen Forschenden, sind festzustellen.
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DFG-Kommission fiir Pandemieforschung

Auch in diesem Berichtsjahr sind in der DFG-Kommission fiir Pandemieforschung, die 2020
eingerichtet wurde, aus Hamburg drei von 20 Mitgliedern vertreten:

Prof. Dr. Marcus Altfeld leitet die Abteilung Virus-Immunologie am Heinrich-Pette-
Institut (HPI), Hamburg, und das Institut fir Immunologie des Universitatsklinikums
Hamburg-Eppendorf. In seinen Forschungsarbeiten beschaftigt er sich mit den Immunant-
worten gegen humanpathogene Viren (v.a. HIV, HCV, Influenza). Unter anderem zielen
seine Arbeiten auf die Entwicklung innovativer Impfstrategien und immuntherapeutischer
Interventionen.

Prof. Dr.-Ing. Michael Schluter leitet das Institut fir Mehrphasenstromungen an der
Technischen Universitat Hamburg. In seinen Forschungsarbeiten beschaftigt er sich mit
fluiden Partikeln in Stromungen von biologischen und chemischen Prozessen. Hierbei gilt
sein besonderes Interesse den Transportprozessen von der mikroskopischen bis zur groR-
raumigen GroRRenskala. Er ist berufenes Mitglied der ProcessNet-Fachgruppe Mehrphasen-
stromungen und Chair der EFCE Division on Multiphase Fluid Flow.

Prof. Dr. Jonas Schreyogg leitet das Hamburg Center for Health Economics an der
Universitat Hamburg. Seine Forschungsschwerpunkte konzentrieren sich gegenwartig
auf die Wirtschaftlichkeit und Qualitat von Krankenhausern, als Gesundheitsokonom gilt
sein Interesse dariiber hinaus den allgemeinen Entwicklungen im Gesundheitssystem.
Jonas Schreyogg ist Mitglied des Sachverstandigenrats zur Begutachtung der Entwicklung
im Gesundheitswesen. Gemeinsam mit anderen leitet er die European Covid Survey zu
Verhaltensweisen der Menschen in Bezug auf die Covid-19-Pandemie in Europa.

Covid-19-Forschung

Bereits im Jahr 2020 gehorte die Universitat Hamburg in der Covid-19-Forschung zu den
forschungsaktivsten Universitaten Deutschlands. Dies konnte in 2021 fortgesetzt werden:
Mit 187 Publikationen ist sie die viertforschungsstarkste Universitat in Deutschland. Dabei
kooperiert sie auf nationaler Ebene insbesondere mit der Charité, dem Bernhard-Nocht-
Institut fiir Tropenmedizin (BNITM) und der Universitat Miinchen sowie auf internationaler
Ebene mit den Universitaten in Barcelona, London und Oxford.

So wurde eine Vielzahl von Projekten zu SARS-CoV-2 und Covid-19 durch Forschende
aller Fachdisziplinen durchgefiihrt, die zum Teil einen entscheidenden Beitrag zur Bewalti-
gung der Covid-19-Pandemie leisteten (vgl. S.12). An der Fakultdt MED reicht die Spannweite
von der Molekulardiagnostik tiber Kohortenstudien und klinischen Studien bis hin zu Impf-
stoffen und Medikamenten.

Beispielhaft ist das Projekt ,,Entstehung und Herkunft von SARS-CoV-2-Mutationen
— Intrahost SARS-CoV-2 genetische Diversitdt bei immunkompetenten und immun-
supprimierten Patienten“. Das gemeinsam von Forschenden des Universitatsklinikums
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Hamburg-Eppendorf (UKE) und des HP!I initiierte Projekt beschaftigt sich mit der Frage, wie
Virusvarianten entstehen und sich verbreiten. Das Projekt befasst sich mit dem Ursprung
von SARS-CoV-2-Varianten, indem systematisch und umfassend die Entstehung und Uber-
tragbarkeit von Varianten in einer signifikanten Anzahl von Proben aus lokalen Infektions-
clustern untersucht werden. Neben Probensammlungen des UKE wird insbesondere eine
SARS-CoV-2-Genom-Surveillance-Plattform genutzt, die UKE und HPI in enger Zusam-
menarbeit mit den lokalen Gesundheitsbehdrden etabliert haben. Die Daten sollen einen
wichtigen Beitrag zum Verstandnis der Entstehung komplexer Virusvarianten leisten. Das
Projekt wird am UKE von Prof. Dr. Nicole Fischer aus dem Institut fiir Medizinische Mikrobio-
logie, Virologie und Hygiene geleitet und wird von der DFG im Rahmen der Fokus-Forderung
Covid-19 fiir ein Jahr mit 163.250 € gefordert.

Ein weiteres Beispiel ist die COPSY-Langsschnittstudie, die die Auswirkungen und Folgen
der Covid-19-Pandemie auf die psychische Gesundheit von Kindern und Jugendlichen in
Deutschland untersucht. Die Studie wird von Frau Prof. Dr. Ravens-Sieberer geleitet und von
der Forschungsabteilung Child Public Health am Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf
durchgefiihrt. Ein weiteres Ziel der COPSY-Studie ist es, Einflussfaktoren zu identifizieren,
welche die psychische Gesundheit von Kindern und Jugendlichen in dieser Krisensituation
fordern. Daraus sollen Empfehlungen und Strategien fiir Praventions- und Interventions-
ansatze abgeleitet werden, um die psychische Gesundheit von Kindern und Jugendlichen
wahrend der Covid-19-Pandemie zu foérdern.

Hamburg Research Academy (HRA)

Die regelmaRig einmal im Jahr stattfindende Gremiensitzung des HRA-Rats, an der Vertre-
terinnen und Vertreter der Mitgliedshochschulen teilnehmen, um Rahmenbedingungen
und Qualitatsstandards der Nachwuchsfoérderung zu diskutieren und dem HRA-Direkto-
rium Empfehlungen auszusprechen, beschaftigte sich 2021 mit dem Thema Nachwuchs-
forderung im Zeichen der Covid-19-Pandemie. Hierfiir stellten ein Vertreter der BWFGB,
die Vorsitzende der Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten und Frauen-/Gleich-
stellungsbiiros an Hamburger Hochschulen sowie die Personalabteilung der Universitat
konkrete Hilfs- und Unterstiitzungsangebote vor, die an den Hamburger Hochschulen und
durch die BWFGB aufgebaut wurden.

Das HRA-Themenjahr ,Wissen schafft Karrieren? Soziale Herkunft und Chancen-
gerechtigkeit in der Wissenschaft” ging im Berichtsjahr mit einem digitalen Symposium
zu Ende, bei dem es um die (langfristigen) Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf
Wissenschaftskarrieren ging. Nach einer Einfiihrung von Prof. Dr. h.c. Jutta Allmendinger,
Ph.D (WZB Berlin) wurde mit der Zweiten Biirgermeisterin und Senatorin fiir Wissenschaft,
Forschung, Gleichstellung und Bezirke, Katharina Fegebank, und Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Ingrid
Gogolin, Professorin fuir Interkulturelle und International Vergleichende Erziehungswis-
senschaft an der Universitat, dariiber diskutiert, wie Hochschulen aktuelle und zukiinftige
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Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler aus Nichtakademike-
rinnen- und Nichtakademikerfamilien, die durch die Covid-19-Pandemie in ihren Bildungs-
chancen oft noch starker belastet sind, erfolgreich bis zur Professur unterstiitzen kénnen.

Wissenschaftlicher Nachwuchs

Im Jahr 2021 wurden mehrere Informationsveranstaltungen durchgefiihrt, u.a. fur die
Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler der Exzellenzcluster.
Aufgrund der Covid-19-Pandemie haben diese Veranstaltungen online stattgefunden. Die
bereits im Friihjahr 2020 erfolgte Umstellung auf ein digitales Beratungsangebot wurde
vom wissenschaftlichen Nachwuchs auch 2021 duBerst positivangenommen.

Tagungen und Konferenzen

Die Universitat forderte auch 2021 einige Postdocs, Doktorandinnen und Doktoranden
sowie Studierende aus ihrem Korperschaftsvermogen. Dabei handelte es sich vor allem
um Zuschusse zu Tagungs- und Konferenzbesuchen per Onlinekonferenz. Da aufgrund der
Covid-19-Pandemie nur selten Reisen moglich waren, sind 2021 im Vergleich zu den Vorjah-
ren eine deutlich geringere Anzahl an Antragen gestellt worden. Die insgesamt 12 Antrage
wurden alle bewilligt. Das Fordervolumen betrug 4.435 €.
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01.04 GOVERNANCE

Kommunikation
zu Corona

Impfaktion
der Universitat

Das Pandemiegeschehen in seiner Dynamik erforderte im Berichtsjahr vielzahlige Anpas-
sungen der bekannten Schutz- und HygienemaRnahmen in den jeweiligen Handlungs-
feldern der Universitat. So musste beispielsweise die Dienstanweisung, als zentrales
Instrument der universitatsweit verbindlichen Umsetzung der Schutz- und HygienemaR-
nahmen, im Berichtsjahr 13 Mal angepasst werden.

Die Umsetzung der Schutz- und HygienemaRBnahmen zur Bekampfung der Covid-
19-Pandemie hat sich im Berichtsjahr zum einen durch regelmaRige Aktualisierungen der
allgemeinen MaRBnahmen und Weiterentwicklung der Dienstanweisung, der Gefahrdungs-
beurteilungen, des Hygieneplans und den FAQ als Informations- und Kommunikations-
instrumentabgebildet.Zumanderen mussten OrganisationsmafRnahmenalsVoraussetzung
fiir Studierende und Arbeiten in Kontakt und in Prasenz umgesetzt werden, die stark in den
(Arbeits-)Alltag von Studierenden, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie des
Verwaltungspersonals eingegriffen haben.

Auch 2021 war die Kommunikation rund um die Regelungen und Vorgaben im Rahmen
der Covid-19-Pandemie ein wichtiger Bestandteil der internen Kommunikation. Zentraler
Kanal sind weiterhin die ,Corona-FAQ", die sich an die Mitglieder der Universitdt richten,
aber auch fur die Offentlichkeit abrufbar sind. Hier werden nicht nur die aktuellen Dienst-
anweisungen, Hygienepldne sowie Schreiben des Prasidiums hinterlegt, sondern auch alle
Informationen im Frage-Antwort-Format aufgearbeitet.

Die Uber das Berichtsjahr hinweg erarbeiteten Abstimmungs- und Kommunikations-
wege sowie Entscheidungsroutinen haben sich insgesamt bewahrt, beispielsweise als mit
weniger als einer Woche Vorbereitungszeit die Vorgaben zu ,,3G am Arbeitsplatz“ umge-
setzt werden mussten.

Um einen Beitrag zum Infektionsschutz zu leisten, hat die Universitat Hamburg in
Abstimmung mit der Sozialbehdrde und in Kooperation mit dem UKE ihren Beschaftigten
im Mai des Berichtsjahres ein Impfangebot mit einem mRNA-Impfstoff unterbreitet. Kurz
vor Beginn der Impfungen im Juni stellte sich jedoch heraus, dass der angekiindigte mRNA-
Impfstoff behordlicherseits nicht zur Verfligung gestellt wurde. Als Alternative wurde der
Universitat Hamburg ein Vektorimpfstoff angeboten. Unter diesen veranderten Bedingun-
gen war das Impfangebot der Universitat Hamburg fir die lberwiegende Mehrheit der
Beschaftigten wenig attraktiv. Viele Universitatsmitglieder waren nachvollziehbarer-
weise enttauscht. Gleichzeitig wurde jedoch im Impfzentrum der Freien und Hansestadt
Hamburg das Terminangebot fiir Impfungen umfangreich erweitert, es stand also der
Stadt sehr wohl der gesuchte Impfstoff zur Verfligung.
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Mit dem zweiten Lockdown im Dezember 2020 und den auch in 2021 fortdauernden beson-
deren Herausforderungen fir alle Beschaftigten veranderten sich die Unterstitzungs-
bedarfe der Beschaftigten. Zunehmende Probleme im Umgang mit Isolation, Uber- oder
Unterforderung wurden sichtbar, die Entwicklung bzw. Verstarkung von Angstzustanden
und Depressionen sowie Suchtproblematiken traten vermehrt auf. Verstarkt wendeten sich
auch Vorgesetzte an die Beratungsstellen. Um die Arbeitsfahigkeit, Motivation und Gesund-
heit der Beschaftigten zu starken und zu erhalten und Flihrungskrafte zu unterstiitzen, bot
die Universitat daher bereits im Februar wochentlich ein niedrigschwelliges moderiertes
Zoom-Treffen fiir interessierte Beschaftigte zum kollegialen Austausch und zur kollegialen
Unterstitzung in der Covid-19-Pandemiezeit an. Erganzt wurde dieses Angebot in den
Monaten Marz und April durch Fiihrungsworkshops zu ,,Herausforderungen und Chancen
der Flihrung in Zeiten von Corona“, das sich an Fiihrungskrafte in der Prasidialverwaltung
und in den Fakultaten wandte. Zudem wurden Fachvortrage verstarkt mit dem Themen-
fokus zu Homeoffice und Stress angeboten. Ab der zweiten Jahreshalfte wurde speziell fiir
Sekretarinnen, Sekretdre und Teamassistenzen ein moderiertes, monatlich in vier Gruppen
stattfindendes kollegiales Austauschformat entwickelt.

Internationalisierung

Die Covid-19-Pandemie beeinflusste auch im Jahr 2021 sehr stark die Internationalisie-
rungsarbeit der Universitat. Weiterhin bestanden pandemiebedingt erhebliche Reisebe-
schrankungen weltweit, vor allem im ersten und im vierten Quartal des Jahres, sodass
physische Mobilitaten — sowohl aus Hamburg ins Ausland als auch aus dem Ausland nach
Hamburg — nur begrenzt stattfinden konnten. Dennoch zeigte sich, dass die bereits im
Vorjahr ergriffene strategische Neuausrichtung der Internationalisierung sich ausgezahlt
hat. Denn durch die Etablierung von virtuellen Formaten konnte die Universitat attraktive
Alternativen zu physischen Aufenthalten anbieten. Ein herausragendes Beispiel dafiir ist
die Hamburg International Summer School, die im Juli 2021 erstmalig komplett in digita-
ler Form in drei unterschiedlichen Fachgebieten durchgefiihrt wurde. Auch zeigten sich
Mischformate wie die ,,Programm International fiir alle Studierenden und Alumni“ (PIASTA)
Welcome Week als nachhaltige Optimierung des vorherigen, rein prasentischen Formats:
Dadurch, dass nicht nur Veranstaltungen vor Ort angeboten wurden, sondern auch virtuelle
Veranstaltungen, konnten sich auch die neuen Studierenden orientieren und vernetzen, die
sich noch nicht in Hamburg befanden. Mit den strategischen Partnerhochschulen setzte
sich die Schwerpunktlegung auf die gemeinsame Férderung von collaborative online inter-
national learning (COIL) fort. Diese Art von Kooperation in der Lehre, fiir die die Universitat
sowie der Deutsche Akademische Auslandsdienst (DAAD) bereits gesonderte Férderpro-
gramme entwickelt haben, bildet eine in die Zukunft gewandte strategische Saule der
Hochschulinternationalisierung.

Gesundheits-
beratung unter
Pandemie-
bedingung
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Corona-
Hilfsfonds fiir
Lehrende und

Forschende
mit Familien-
aufgaben

»Close the Gap“-
Verfiigungs-
fonds

Liegenschaftsmanagement

Der Betrieb der Universitat Hamburg war durchgangig in 2021von den besonderen Auflagen
der Covid-19-Pandemie gepragt. Zum Betreten der Gebaude und zur Teilnahme an den
universitaren Veranstaltungen wurde es erforderlich, den Impfstatus der Mitglieder und
Gaste der Universitat zu lberprifen. Dies wurde durch die Einflihrung des Campus-Passes
gewahrleistet. Hierzu wurden seitens des Liegenschaftsmanagements Registrierungs-
stellen aufgebaut und ein Konzept zur Uberpriifung der Einhaltung der erforderlichen
G-Stati aufgestellt und umgesetzt. Dieses Konzept wurde unterjahrig an die jeweiligen
behordlichen Vorgaben angepasst. Die Auflage zur Durchfiihrung des 3G-Betriebes erfor-
derte eine 1:1-Kontrolle jeder Person, die die Gebdaude betreten hat. Auch diese Auflage
wurde durch die Einrichtung von Eingangskontrollen umgesetzt. Dieser Zustand liegt bis
auf weiteres vor.

Zur sicheren Einhaltung der Abstandsregeln wurden 2019 die Moblierungen in den Hor-
salen und Seminarrdumen reduziert. Bis kurz vor Beginn des Wintersemesters 2021/22 ist
von einem Prasenzbetrieb ausgegangen worden. Entsprechend wurden die Moblierungen
in den Horsalen und Seminarraumen mit groRem Aufwand wiederhergestellt. Fir die dann
kurzfristig entschiedene erforderliche Fortsetzung des stark eingeschrankten Prasenz-
betriebes erfolgte dann eine organisatorische MaBnahme zur Abstandswahrung, die
Moblierung verblieb in den jeweiligen Raumlichkeiten.

Gleichstellung

Auch im Jahr 2021 hat es durch die Covid-19-Pandemie weiterhin eine grof3e Anzahl
an Anfragen zur Unterstiitzung und besseren Vereinbarkeit von Studium bzw. Beruf und
Familie gegeben (vgl. S. 13). Bereits im Vorjahr aufgelegte Programme wurden fortgefiihrt
und durch weitere Malinahmen erganzt. Dabei haben insbesondere die folgenden MaR-
nahmen zu einer Unterstiitzung beigetragen:

Der durch das Prasidium eingerichtete Corona-Hilfsfonds stand Lehrenden und For-
schenden auch in diesem Jahr weiter zur Verfligung. Antragsberechtigt waren Nach-
wuchswissenschaftler und Nachwuchswissenschaftlerinnen (inkl. Juniorprofessuren) der
Universitat Hamburg, die Lehrverpflichtungen erfiillen und aufgrund von Einschrankungen
der Betreuungs- und Pflegeeinrichtungen sowie Schulen besonderen Herausforderungen
bei der Vorbereitung und Durchfiihrung ihrer Lehre und Forschung gegenuberstanden. Auf
Antrag konnen Lehrende und Forschende Mittel fiir studentische Hilfskrafte zur Unterstiit-
zung erhalten.

Die Universitat Hamburg hat, gefordert durch Mittel der BWFGB im Rahmen der Aus-
schreibung ,Ausgleich des Geschlechtereffekts wahrend der Corona-Krise, den Verfi-
gungsfonds ,Close the Gap“ zur Unterstlitzung und Férderung von Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern ausgeschrieben. Mit Hilfe des Verfligungsfonds soll insbesondere
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der pandemiebedingten Verringerung der Forschungs- und Publikationsleistung von Wis-
senschaftlerinnen mit Familienverantwortung Rechnung getragen werden. Neben Wissen-
schaftlerinnen konnen, im Sinne der Vereinbarkeit, auch Wissenschaftler mit Familien- und
Pflegeaufgaben Mittel aus dem Verfligungsfonds beantragen. Gefordert werden neben
der Unterstiitzung bei Publikationen, beispielsweise durch studentische Hilfskrafte, auch
Einzelcoachings sowie Kinderbetreuung und die Betreuung zu pflegender Angehdériger.

Coaching- und Veranstaltungsangebote

Die Umstellung des ,, Agathe-Lasch-Coaching plus divers® fir Juniorprofessuren und Post-
docs auf ein digitales Beratungsformat wurde auch im Jahr 2021 erfolgreich fortgesetzt.
Zusatzlich haben zahlreiche Veranstaltungen im Rahmen des ,Close the Gap“-Netzwerks
Wissenschaftlerinnen zusammengebracht und neben der Starkung der wissenschaftlichen
Karriere die zusatzlichen pandemiebedingten Herausforderungen adressiert. Auch regel-
maRige Veranstaltungen der Stabsstelle Gleichstellung wie die Aktive Mittagspause, der
Internationale Tag der Familie, der Thementag Pflege oder die Diversity-Tage haben erneut
mit grolRer Beteiligung digital stattgefunden.

Digitale
Fortsetzung von
Coaching- und
Veranstaltungs-
angeboten
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Universitatsentwicklung
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Folgeseite: Im Februar 2021 wurde der Hamburger Zukunftsvertrag zwischen der BWFGB und der Universitat Hamburg unterzeichnet. Foto: UHH/Esfandiari.
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»Hamburger
Zukunftsvertrag"
2021-2027

Strategische Entwicklung

Zu Beginn des Berichtsjahres lag ein Entwurf des sogenannten ,,Hamburger Zukunftsver-
trages®, der neuen Hochschulvereinbarung des Landes mit der Universitat fiir den Zeitraum
von 2021 bis 2027 vor. In diesem Rahmen fand im Januar 2021 eine Sondersitzung des
Akademischen Senats statt, an der auch die Wissenschaftssenatorin Katharina Fegebank
teilnahm. Ende Januar hat die BWFGB der Universitat den von der Senatorin unterzeich-
neten Zukunftsvertrag flr die Jahre 2021 bis 2027 Ubermittelt, der mit der Unterschrift
des Prasidenten fir die Universitat Anfang Februar abgeschlossen wurde. Im Hamburger
Zukunftsvertrag werden sowohl Ziele vereinbart, die fiir alle Hamburger Hochschulen gel-
ten, als auch hochschulspezifische Ziele. Die Vereinbarung wird mit dem Ziel geschlossen,
einerseits eine zuverlassige, stabile Finanzierung durch die Freie und Hansestadt Hamburg
(FHH) sicherzustellen und andererseits Leistungszusagen der Universitdt zu fixieren. Die
Gesamtstrategie mit ihren 20 Teilstrategien wurde in die Vereinbarung verbindlich aufge-
nommen. Damit stimmen die Behdrde und die Universitat tiberein, dass trotz der pande-
miebedingten neuen, unerwarteten Herausforderungen fiir die 6ffentlichen Haushalte die
Teilstrategien weiterverfolgt werden sollen.

Die Gespréche ber neue Ziel- und Leistungsvereinbarungen (ZLV) zwischen dem Land
und der Universitat, welche im Jahr 2020 aufgrund der noch laufenden Gesprache fiir den
Hamburger Zukunftsvertrag ins Jahr 2021 verschoben wurden, konnten Anfang Juni des
Berichtsjahres aufgenommen werden. In den Ziel- und Leistungsvereinbarungen zwischen
der BWFGB und der Universitat werden die Leistungszusagen der Universitat aus dem
Zukunftsvertrag und deren Finanzierung durch die FHH konkretisiert. Nach intensiven
Gesprachen zwischen der Universitat und der BWFGB konnten die Ziel- und Leistungs-
vereinbarungen fiir die Jahre 2021 bis 2022 im August des Berichtsjahres abgeschlossen
werden.

Auf der Basis dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung mit der FHH/BWFGB und der damit
verbundenen Vorgaben fiir die Universitdt konnten ab Herbst auch die ZLV-Gesprache
zwischen dem Prasidium und den Fakultdten aufgenommen werden. In diesem Zusam-
menhang verstandigten sich das Prasidium und die Dekanate, die Ziel- und Leistungsver-
einbarungen von 2017/2018 bis zum 31.12.2021 zu verlangern und einjahrige ZLV fir das Jahr
2022 zu schlieBen. Den ZLV zwischen dem Prasidium und den Fakultaten fiir 2022 liegen die
Teilstrategien in der Gesamtstrategie mit allen damit verbundenen Zielen und MalRnahmen
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fir die Universitat zugrunde. Bis zum Ende des Berichtsjahres konnten dazu die Gesprache
mit allen Fakultaten abgeschlossen werden, sodass Ende Dezember 2021 Entwiirfe fir die
ZLV vorlagen, deren finale Befassung in den Fakultatsraten in einigen Fallen noch ausstand.
Die ZLV zwischen dem Prasidium und den Fakultdten erhalten ihre Gultigkeit mit deren
Unterzeichnung zu Beginn des Jahres 2022.

Mit Blick auf die konzeptionelle Weiterentwicklung der 20 Teilstrategien in der
Gesamtstrategie der Universitat wurde im Berichtsjahr der Status quo fiir jede Teilstrategie
zusammengestellt. Da nicht fiir alle Themenfelder nach dem Erfolg der Universitat in der
Exzellenzstrategie 2019 aktualisierte Texte mit entsprechenden Zielen und MalRnahmen
vorlagen, waren die jeweils federfiihrenden Prasidiumsmitglieder um eine Uberarbeitung
bzw. neue Darstellung unter Beriicksichtigung der Leitidee ,Innovating and cooperating
for a sustainable future” gebeten, auch, um dem Amtsnachfolger des Prasidenten den Sta-
tus quo fir die Einarbeitung und Ubergabe bis Marz 2022 zur Verfiigung zu stellen. Auch
hatte sich bereits in Workshops des Prasidiums im Sommer und Herbst 2020 zu einigen
Teilstrategien gezeigt, dass die Covid-19-Pandemie nahezu alle Leistungsdimensionen
und Handlungsfelder nachhaltig verandern wiirde. Damit die Universitat Antworten auf
verschiedene Zukunftsfragen geben kann, galt es in diesem Kontext auch, die neueren
Entwicklungen in den Teilstrategietexten zu beriicksichtigen. Die Texte wurden in der
jeweiligen Fachzustandigkeit der Prasidiumsmitglieder mit Unterstiitzung der Abteilung
Universitatsstrategie und den entsprechenden Fachabteilungen und Stabsstellen auf der
Grundlage einer Mustergliederung erstellt. Die neuen Texte mit dem Status der Teilstrate-
gien wurden in einer Klausursitzung des Prasidiums im November des Berichtsjahres disku-
tiert und erste Uberlegungen zu deren Weiterentwicklung vorgestellt.

Der Akademische Senat hat in seiner Sitzung am 15.04.2021 eine Reihe von Empfeh-
lungen ausgesprochen, um das Thema Nachhaltigkeit und Klimaschutz an der Universitat
Hamburg weiter voranzubringen. Vor dem Hintergrund der Empfehlungen erarbeitet die
Universitat einen Klimaplan, mit dem Ziel, Klimaneutralitat fiir die Universitat vor dem
Jahr 2030 zu erreichen. Zur Erarbeitung des Klimaplanes wurde durch das Prasidium im
Sommersemester 2021 eine Klima-Arbeitsgruppe sowie eine Stabsstelle eingesetzt. Diese
erarbeitet einen Plan, in dem konkrete MaBnahmen zur Verringerung der Emission klima-
schadlicher Gase durch die Universitat sowie deren Kosten und Einsparungen konkret
benannt werden. Auf der Basis dieses Planes werden dann verbindliche MaBnahmen fiir
die Erreichung der Klimaneutralitat der Universitat bis zum Jahr 2030 mit dem Kanzler
abgestimmt und vom Prasidium beschlossen.

Berufungen
Trotz der organisatorischen Herausforderungen durch die Covid-19-Pandemie verfolgt die

Universitat auch 2021 das Ziel, hochqualifizierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
ler, insbesondere zur Starkung und Forderung der Profilbereiche, zu gewinnen. Im ersten

Weiterent-
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Teilstrategien

Nachhaltigkeit/
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der Universitat
Hamburg

Strategische
Berufungs-
planung
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Quartal des Berichtszeitraums wurden Bedarfe und Wiinsche der Fakultdten erhoben
und gemaR strategischer Pramissen kategorisiert. In sogenannten Perspektivgesprachen
zwischen der Universitatsleitung und den Dekanaten wurden die Bedarfe dargelegt und
diskutiert. Nach Beratung der Ergebnisse wurde die Verteilung der Professuren aus dem vir-
tuellen Pool der freien Professuren im Prasidium entschieden und die Professurenplanung
fiir das Jahr 2022 in die jeweiligen Ziel- und Leistungsvereinbarungen aufgenommen.

Die Berufungsverfahren wurden weiter qualitatsgesichert. Zur Unterstiitzung der Arbeit
der Berufungskommissionen wird daher fortlaufend an den begleitenden Materialien gear-
beitet. Im Marz 2021 wurden die Empfehlungen und Informationen zur Durchfiihrung von
Berufungsverfahren (EIBe) in aktualisierter Form allen Mitgliedern der Universitat Hamburg
zur Verfugung gestellt. Der Leitfaden erdrtert die Verfahrensschritte des Berufungsverfahrens
und gibt Antworten auf die haufigsten Fragen der Mitglieder und Vorsitzenden von Berufungs-
ausschussen. Er tragt wesentlich zur Qualitatssicherung der Berufungsverfahren bei. Zusatz-
lich wurden die Templates, die zur Durchfiihrung und Dokumentation der Berufungsverfahren
entwickelt wurden, aktualisiert und an die Bedarfe der Kommissionsarbeit angepasst.

Bis Mai 2021 wurden alle eingeworbenen Professuren aus der ersten Antragsrunde des
»Hanse-Wissenschaftskarriere“-Programmes erfolgreich besetzt. Im Berichtsjahr wurden
zudem sechs Berufungsverfahren fiir Professuren aus der zweiten Antragsrunde erfolgreich
abgeschlossen und in einem weiteren Verfahren bereits ein Ruf erteilt. Die weiteren Profes-
suren mussen bis zum 31.05.2023 besetzt werden. 2021 wurde eine wichtige Voraussetzung
fiir die Ausschreibung dieser geférderten Professuren erfiillt: Am 07.07.2021 verabschiedete
der Akademische Senat die Satzung zur Berufung von Tenure-Track-Professuren und zur
Durchfiihrung von Zwischenevaluationen und Tenure-Evaluationen fiir Juniorprofessuren
an der Medizinischen Fakultat der Universitdt Hamburg.

Im Rahmen der Besetzung von zwei W2/W3-Professuren sowie weiteren fiinf W3-Pro-
fessuren im Jahr 2021 wurden die tUberfachlichen Management-, Personalfiihrungs- und
sozialen Kompetenzen von 20 Kandidatinnen und Kandidaten erfasst. In drei W1-Beru-
fungsverfahren mit Tenure-Track wurden zur Starkung der potenzialorientierten Personal-
auswahl sowie der individuellen Personalentwicklung potenzialdiagnostische Verfahren
mit sieben Kandidatinnen und Kandidaten durchgefiihrt.

2021 wurde die standige Tenure-Kommission der Universitat Hamburg eingesetzt. Sie
berat das Prasidium bei der Bewertung der von den Fakultdten eingereichten Antrage auf
Entfristung auf W2 im Rahmen der Tenure-Evaluation und insbesondere im Hinblick auf die
Einhaltung einheitlicher, vorab festgelegter Qualitatsstandards. Im September nahm die
Kommission ihre Arbeit auf. Ihr gehoren sieben hochschulinterne Mitglieder (ein Mitglied
je Fakultdt, ohnne MED) sowie sieben externe Mitglieder anderer Universitaten an. Zudem
wurden die Tenure-Track-Verfahren weiterentwickelt. Um die vom Zuwendungsgeber des
BMBF-Tenure-Track-Programms geforderte Transparenz der Evaluationskriterien noch
besser umzusetzen, werden nun bereits mit Antrag auf Ausschreibung einer Tenure-Track-
Professur auch die professurenspezifischen Tenure-Evaluationskriterien formuliert. Diese
werden den Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren mit Berufungsangebot bekannt
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gegeben. Zusatzlich wurden auch hier Templates fiir die Dokumentation der Zwischen- und
Tenure-Evaluation entwickelt, um die Qualitat des Verfahrens zu sichern.

Im Jahr 2021 wurden an der Universitdt Hamburg (ohne Fakultdt MED/UKE) ins-
gesamt 116 Berufungsverfahren bearbeitet, die teilweise bereits im Vorjahr begonnen
wurden oder erst nach 2021 abgeschlossen sein werden. Neu ausgeschrieben wurden
im Laufe des Berichtsjahres 26 Professuren. Im Berichtsjahr wurden insgesamt 50 Rufe
angenommen, und 28 Rufe wurden aus liberwiegend privaten/familidren Griinden
oder attraktiven Bleibeangeboten der Heimatuniversitaten nicht angenommen. Die
Anzahl der erteilten Rufe hat sich im Vergleich zum Vorjahr erneut erhéht: Insgesamt
wurden 68 Rufe erteilt. Bei elf erteilten Rufen stand die Entscheidung lber die Rufan-
nahme zum Jahreswechsel 2021/22 noch aus. Zwolf Berufungsverfahren mussten im
Berichtszeitraum eingestellt werden. Der Frauenanteil bei den Neuberufenen liegt 2021
in allen Bereichen unter den Werten der Vorjahre: 19 % der W3-Professuren wurden mit
Frauen besetzt, 33% der W2-Professuren, 20 % der W1-Professuren mit Tenure-Track (vgl.
S. 39). Lediglich bei den Juniorprofessuren (ohne Tenure-Track) wird mit 57% etwa das
Niveau der Vorjahre erreicht. Von den 2021 neu Berufenen kamen zwolf Personen aus dem
Ausland an die Universitat Hamburg. Von den insgesamt 50 im Berichtsjahr angenomme-
nen Rufen konnten in 35 Verfahren die Erstplatzierten gewonnen werden. In neun Verfahren
haben die Zweitplatzierten und in sechs Verfahren die Drittplatzierten den Ruf an die Uni-
versitait Hamburg angenommen.

2021 konnten drei auBerordentliche Berufungsverfahren mit einer Rufannahme abge-
schlossen werden. Im Rahmen der Exzellenzstrategie und der damit verbundenen Vorhaben
zur strategischen Berufungsplanung konnte neben der Nucleus-Professur in der Fakultat
BWL ,,Information Systems and Digital Innovation“ im Vorjahr eine weitere in der Fakultat
MED ,Neurowissenschaften und Kognitive Systeme“ besetzt werden.

Darliber hinaus wurden die Verfahren zur Besetzung der Professuren flr den Studi-
engang Liberal Arts sowie der Open-Topic-Professuren im Berichtszeitraum angestof3en.
Zwei Professuren fiir Liberal Arts sowie drei Open-Topic-Professuren sollen in sogenannten
Interessensbekundungsverfahren in auBerordentlichen Berufungsverfahren besetzt wer-
den (vgl. Kap. 03.02). 2021 wurden zudem zwei Heisenberg-Professuren an der Universitat
Hamburg besetzt (vgl. Kap. 03.03).

Im Rahmen des Flagship-Konzepts soll die Kooperation der Universitat mit auBeruniver-
sitaren Partnerinnen und Partnern am Wissenschaftsstandort Hamburg geférdert und
ausgebaut werden. Insgesamt wurden vier gemeinsam mit auBeruniversitaren Forschungs-
einrichtungen durchgefiihrte Berufungsverfahren mit einer Rufannahme erfolgreich beendet.

Neun Juniorprofessorinnen und Juniorprofessoren wurden 2021 erfolgreich zwischen-
evaluiert. In allen Fallen wurde die Verlangerung der Professur beschlossen. Eine Junior-
professorin und ein Juniorprofessor haben 2021 zudem ihre Tenure-Evaluation durchlaufen
und wurden positiv evaluiert. lhnen wurde daraufhin ein Ruf auf eine W2-Professur erteilt,
den beide annahmen. In einem Fall wurde die Tenure-Evaluation vorgezogen, da ein
externer Ruf auf eine unbefristete Professur vorlag.

Berufungs-
statistik

Gemeinsame
Berufungen

Zwischen-
und Tenure-
Evaluationen
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Externe Rufe

Titelverleihun-
gen nach § 17
Abs. THmbHG

Senior-
professuren

Serviceangebote
fiir Neuberufene

Dual Career

Willkommen
an Bord

Neuberufenen-
empfang

Insgesamt haben 13 Professorinnen und Professoren der Universitat Hamburg im Berichts-
jahr einen Ruf einer anderen Hochschule erhalten. In neun Fillen wurde eine Bleibever-
handlung gefiihrt, acht Personen haben sich fiir einen Verbleib an der Universitdt Hamburg
entschieden, zwei Personen die Universitat verlassen und in drei Fallen stand zum Jahres-
wechsel eine Entscheidung noch aus.

Sieben Personen wurde der akademische Titel ,,Professorin“ bzw. ,Professor” nach
§ 17 Abs. 1 des Hamburgischen Hochschulgesetzes (HmbHG) verliehen, davon fiinf in der
Fakultat MED und je einer Person in den Fakultdten RW und PB. Der Frauenanteil betrug
hierbei 57 %.

Auf Antrag der Fakultaten hat das Prasidium zudem der Einrichtung von zwei Seniorpro-
fessuren in den Fakultdten RW und MIN zugestimmt. Hierdurch soll erreicht werden, dass
hervorragende Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen fiir die Universitat Hamburg
gewonnen werden bzw. nach dem Dienstende an der Universitat Hamburg wissenschaft-
lich tatig sein konnen.

Damit neuberufene Professorinnen und Professoren ihren Wechsel an die Universitat
Hamburg moglichst gut und reibungslos gestalten kénnen, hat der ,Service fiir Neuberu-
fene® im Berichtsjahr 40 Professorinnen und Professoren bei der Suche nach Wohnungen,
Kita- und Schulplatzen, bei der Orientierung an der Universitat Hamburg oder bei der
Stellensuche fiir die Partnerinnen und Partner (Dual Career) 2021 unterstiitzt.

Im Rahmen der Forderung von Dual Career nutzten 18 Partnerinnen und Partner der
Neuberufenen das Beratungsangebot der Universitat. 16 dieser Dual-Career-Kandidatinnen
und -Kandidaten konnten zeitnah zum Dienstantritt ihrer Partnerinnen und Partner erfolg-
reich eine Stelle in Hamburg bzw. in der Metropolregion antreten.

Als Koordinatorin des Netzwerkes ,,Dual Career Hamburg + der Norden“ organisierte die
Universitdt zusammen mit dem Deutschen Elektronen-Synchrotron (DESY) im Berichtsjahr
weitere Online-Netzwerktreffen und bot unter anderem Trainings fiir Dual-Career-Berate-
rinnen und -Berater an.

Das Onboarding-Format ,Willkommen an Bord“ wurde auch im Jahr 2021 digital jeweils
zum Semesterbeginn durchgefiihrt. Aufgrund der Moglichkeit, sich aus dem Homeoffice
oder aus dem Biiro dazuzuschalten, haben fast alle Neuberufenen das Angebot genutzt,
um sich lber die zentralen Serviceangebote und die Programme fir Flihrungskrafte zu
informieren. Mit dem Ziel eines guten Starts fiir die Neuberufenen stellten sich neben der
Prasidialverwaltung auch die Fakultdten mit den wichtigsten Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartnern fiir den Dienstbeginn vor.

Im Dezember begriiBte der Prasident im Rahmen des jahrlichen Neuberufenen-
empfangs 27 Professorinnen und Professoren, die sich und ihre Forschungsschwerpunkte
vorstellten. Auch diese Veranstaltung fand erneut digital statt und wurde insbesondere
von Neuberufenen positiv aufgenommen, die ihren Ruf schon angenommen hatten, deren
Dienstantritt aber noch in der Zukunft lag.
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Kennzahlen — Berichtswesen — Rankings

Hochschulstatistische Daten wurden insbesondere in der Berichterstattung zur Exzellenz-
strategie verwendet, gemal? dem Kerndatensatz Forschung aufbereitet und in den Daten-
anhang zum jahrlichen Verwendungsnachweis aufgenommen. In Zusammenarbeit mit der
Fakultat MED wurden zu diesem Zweck auch neue Regelprozesse der Datenerhebung fiir
die gesamte Universitat Hamburg etabliert. Darliber hinaus wurden bibliometrische Indi-
katoren in einer Vielzahl von Berichten innerhalb der Prasidialverwaltung zur Erstellung von
Entscheidungsgrundlagen implementiert und konsequent genutzt.

DieIT-Infrastrukturen sowie automatische QS-Verfahrenfiir die technische Aufbereitung
und Bereitstellung hochschulstatistischer Daten mit Unterstiitzung des Data Warehouse
wurden systematisch weiterentwickelt und optimiert. Im Fokus stand dariiber hinaus ins-
besondere auch die uibergreifende Qualitatssicherung aller Hochschulstatistik-Daten zum
wissenschaftlichen Nachwuchs im Zuge der Berichterstattung zur Exzellenzstrategie.

Die Universitat Hamburg analysiert stetig die Ergebnisse einschlagiger nationaler und
internationaler Hochschul-Rankings. In sechs von zehn internationalen Rankings konnte
die Universitat Hamburg im Jahr 2021 weiterhin eine Platzierung unter den zehn besten
deutschen Universitdten erreichen. Auf internationaler Ebene erreichte sie bei nahezu
allen Rankings eine Platzierung unter den ersten 200 bei einer Auswahlgrof3e von bis zu
28.000 Hochschulen. Auf lange Sicht zeigt sich hier ein positiver Trend: Vor zehn Jahren
konnte die Universitat Hamburg in nur zwei internationalen Rankings einen Top-200-Rang
erreichen und belegte in keinem Ranking eine Top-10-Position auf nationaler Ebene. Im
Uberarbeiteten internationalen ,University Impact Ranking“ des britischen ,Times Higher
Education“-Magazins (THE) hat es die Universitdt Hamburg in drei von vier Indikatoren auf
einen Top-100-Rang weltweit geschafft. Die vorbildliche Umsetzung der Ziele der Vereinten
Nationen fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals), insbesondere im
Bereich von ,,Gender Equality” (weltweit Rang 75), wird von THE hervorgehoben.

Kennzahlen und
Berichtswesen

Internationale
Rankings
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RANKING-PLATZIERUNGEN 2021 DER UNIVERSITAT HAMBURG IM NATIONALEN UND INTERNATIONALEN VERGLEICH
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ARWU = Academic Ranking of World Universities — Shanghai Jiao Tong University
CWTS = Centre for Science and Technology Studies — Leiden Ranking

CWUR = Center for World University Ranking

DFG = Deutsche Forschungsgemeinschaft

NTU = National Taiwan University Ranking

QS = Quacquarelli Symonds — World University Rankings

RUR = Round University Ranking — World University Rankings

THE = Times Higher Education — World University Rankings

URAP = University Ranking by Academic Performance

USNEWS = US News & World Report — Best Global Universities Rankings

Quelle: Stabsstelle Datenmanagement und Quantitative Analyse

NATIONALE RANKING-POSITION

INTERNATIONALE RANKING-POSITION
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Governance und Gremien

Im Wintersemester 2020/21 wurden die Vertreterinnen und Vertreter in der Gruppe der
Studierenden des Akademischen Senats neu gewahlt. Die Amtszeit der gewahlten Studie-
renden begann am 01.04.2021 und endet am 31.03.2022.

Im Sommersemester 2021 wurden die Vertreterinnen und Vertreter aller Gruppen zu
den Fakultatsraten gewahlt. Die Amtszeit der gewahlten Mitglieder begann am 01.10.2021
und endet am 30.09.2023; die Amtszeit der gewahlten Studierenden betragt ein Jahr und
endet am 30.09.2022.

Ebenfalls im Sommersemester 2021 wurden die Vertreterinnen und Vertreter in der
Gruppe der Studierenden zu den Fachbereichsraten gewahlt. Die Amtszeit der gewahlten
Studierenden begann am 01.10.2021 und endet am 30.09.2022.

Der Akademische Senat als universitares Gremium mit Vertreterinnen und Vertretern
aller Mitgliedergruppen der Universitat hat am 28.10.2021 den von der Findungskommis-
sion vorgeschlagenen Kandidaten, Prof. Dr. med. Hauke Heekeren, zum neuen Prasidenten
gewahlt. Die Findungskommission bestand gemaR § 80 (2) HmbHG zu gleichen Teilen
aus Mitgliedern des Hochschulrats und des Akademischen Senats. Die Wahl durch den
Akademischen Senat erfolgte nach der hochschuloffentlichen Anhérung und wurde vom
Hochschulrat bestatigt.

Wahlen

Wahl des neuen
Universitats-
prasidenten
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02.02 INNOVATION, KOOPERATION

UND TRANSFER

Griindung
Transferagentur

Transferfonds

Im Rahmen der Umsetzung der Teilstrategie ,Innovation, Transfer und Kooperation“ der
Exzellenzstrategie wurde zum 01.01.2021 die Transferagentur als zentrale Betriebseinheit
der Universitat Hamburg nach § 93 HmbHG gegriindet. Als wissenschaftliche Direktorin
konnte Frau Prof. Dr. Sabine Maasen, vormals Direktorin des Munich Center for Technology
in Society an der Technischen Universitat (TU) Miinchen gewonnen werden. Das Ziel ist es,
die Transferaktivitaten der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in den Fakultaten der
Universitat Hamburg zu unterstiitzen, zu fordern und zu erganzen. Inhaltlich gliedert sich
der konzeptionelle Ansatz fiir die Arbeit der Transferagentur in die vier miteinander kom-
binierbaren Kernbereiche Innovation & Griindung, kokreative Forschung, gesellschaftliches
Engagement sowie Bildung & Qualifizierung. Zu den Aufgaben gehdren die Initiierung,
Forderung, Gestaltung und (gemeinsame) Durchfiihrung von Transferaktivitaten ebenso
wie die Beratung, Vermittlung und Vernetzung sowie die Dokumentation und diskursive
Evaluation. Darliber hinaus stellte sich die Transferagentur den Fakultaten, Einrichtungen
und Exzellenzclustern vor und hat dazu eingeladen, tiber das breit angelegte Transferver-
standnis als Grundlage fur die weitere Arbeit und Unterstiitzung der Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler ins Gesprach zu kommen. Zur Unterstiitzung diente dafiir die Home-
page mit einer grof3en Bandbreite von Informations- und Serviceangeboten. Sie ist neben
sForschung® ,Lehre®, ,Internationales” und ,Universitat“ liber die Startseite der Universitat
Hamburg zu finden und wird laufend aktualisiert, um Erkenntnisse aus der Analyse der
Websitenutzung umzusetzen und den Nutzungskomfort weiter zu erhéhen. Ziel ist es, die
Sichtbarkeit des Transfergeschehens an der Universitat Hamburg innerhalb und auBerhalb
der Universitat zu erh6hen.

Aus Exzellenzmitteln fordert der Transferfonds die Anschubfinanzierung von Transfer-
projekten an der Universitat Hamburg mit bis zu 30.000 € fiir eine neunmonatige Laufzeit.
Seit 2021 gibt es jahrlich eine thematische Ausschreibung. Im Berichtsjahr ist das Thema
,The New Normal: Nachhaltige Entwicklung in pandemischen Zeiten“. Mit einem zweistu-
figen Evaluationsverfahren wurden zwdlf zumeist inter- oder transdisziplinare Forschungs-
vorhaben aus insgesamt 29 Einreichungen ausgewahlt, die ausdriicklich die Entwicklung
eines Transferprodukts zum Ziel haben. Die Vorhaben kommen aus fiinf Fakultaten und
einem Exzellenzcluster und werden auf der Transferwebsite vorgestellt. Gemeinsam mit
allen erfolgreichen Antragstellern und Antragsstellerinnen gab es ein Kickoff, um Synergie-
effekte auszuloten und ein Bergfest zur gemeinsamen Zwischenbilanzierung. Erganzend
dazu ist ein Abschlussevent flr ein breiteres Publikum geplant.
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DURCH DEN TRANSFERFONDS GEFORDERTE PROJEKTE

ANTRAGSTELLER /

TITEL DES PROJEKTS ANTRAGSTELLERIN FAKULTAT

#playgroundthreesixty — Barrierefreie und
inklusive Spielpldtze durch digitale und videobasierte ~ PD Dr. Dr. Tim Heemsoth,
Wissensvermittlung Frederik Blkers EW

AUFbruch ins Ungewisse — LehrkrafTe AKTivieren

Schiilerinnen und Schiiler (AUFTAKT) Prof. Dr. Ingrid Bahr EW

Di@BU — Digitale Beratung und Unterstiitzung

im sonderpadagogischen Handlungsfeld Dr. Marie-Luise Schiitt EwW

So lonely? Einsamkeit und soziale Isolation trotz
Digitalisierung. Transfer jlingster Umfrageergebnis-
se einschlielRlich Produktion innovativer Bildungs-

konzepte bei Bildungs- und Wohlfahrttragern Prof. Anke Grotliischen EW

Museumskiiche — Gesprach mit Notizheft und
Kochl6ffel zwischen Hafenstadtgesellschaft,

Universitat und Museum Prof. Dr. Kerstin Poehls GwW

YaKabikaj — Digitale Codierung arabischer
Schriftzeichen Prof. Thomas Eich GW

AlgaeFibre — Fadige Algen als nachhaltige Quelle von PD Dr. Klaus v.
Pflanzenfasern fiir die Textilindustrie Schwartzenberg MIN

Plastic nanochips for DANN analysis for cancer
monitoring Dr.Irena Fernandez-Cuesta ~ MIN

Dr. habil. Christoph
(Post-)Pandemisches Pendeln: Nachhaltige Mobilitats-  Haferburg, Prof. Dr. Jiirgen
angebote fiir Berufspendlerinnen und -pendler ORenbriigge MIN

Online Coaching zur Betrieblichen Gesundheitsforde-
rung (BGF) fiir Kleinst- und Kleinunternehmen (KKU) Dr. Christine Busch PB

Mit der WIESE aus der Krise: Probenrdaume als ein

Labor sozialen Wandels Dr. Alexandra Manske WiSo

Building resilience and adaptation to climate change
through information technology and climate services: WiSo,
Smallholder and subsistence farmers in Benin Michael Tanner cliccs

Quelle: Transferagentur

Seit 2021 bewirbt die Transferagentur hausintern Transfer-Ausschreibungen anderer
Foérdermittelgeber und unterstutzt Interessierte bei der Antragstellung. Neben klassischen
Formaten wie telefonischer oder Online-Beratung erhalten die Interessierten ein individu-
elles Feedback zu Antragsskizzen. Dazu wurden neue Formate wie das virtuelle Gettogether
(12.10.2021) angeboten, um Transferakteure miteinander zu vernetzen und durch Ideen- und
Erfahrungsaustausch die Qualitat der Antrage und Transferprojekte insgesamt zu ver-
bessern. Erganzend werden geforderte Projekte auf der Transferwebsite prasentiert, um
weitere Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen zu ermutigen, sich ebenfalls in diesem
Feld zu engagieren und mogliche fakultatsiubergreifende Zusammenarbeit anzuregen. So

Uberblick

und Beratung
zu weiteren
Ausschrei-
bungen mit
Transfer-Bezug
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Ergebnisse der
Férderrunde
2021im Forder-
format ,,Calls
for Transfer* der
BWFGB

Transfer-
Indikatorik

Griindungs-
umfrage

sind beispielsweise bei der ,,Calls for Transfer“-Ausschreibung im April 2021 insgesamt 40 %
der Antrage durch die Universitat Hamburg erfolgt. Die Beteiligung der Universitat lag im
Vorjahr bei 13 %.

Im Projekt ,,Calls for Transfer” in Projekttragerschaft der Technischen Universitdt Ham-
burg (TUHH) konnten seit Projektbeginn im Sommer 2018 bereits lber 70 Vorhaben aus
den Bereichen Technik, Naturwissenschaft und Medizin als auch Kultur- und Geisteswissen-
schaften mit bis zu 30.000 € unterstiitzt werden. Die Universitat Hamburg konnte seit Ein-
richtung der Transferagentur durch gezielte KommunikationsmaRnahmen und inhaltliche
Antragsberatung die Antragsquote deutlich steigern.

Das Transfergeschehen an der Universitat Hamburg soll kiinftig mit qualitativen und
quantitativen Indikatoren systematisch erfasst werden, um reflexive und evidenzbasierte
Selbststeuerung und Weiterentwicklung zu ermaglichen. Bei der Entwicklung der Indikato-
rik fuir die Universitat Hamburg werden alle vier Kernbereiche des Transfers profilscharfend
abgebildet und auch die lokalen Gegebenheiten der Metropolregion berticksichtigt. Als
erste Orientierung dient das Pilotprojekt ,Transferbarometer” des Stifterverbands, das seit
Herbst 2021an die genannten Bedarfe angepasst wird. Die Entwicklung der Indikatorik wird
von Abt. Tund dem Zentrum fiir Nachhaltiges Forschungsdatenmanagement begleitet.

Um den Griindungsservice der Universitat Hamburg starker auf Fragen und Bediirfnisse
der Mitglieder der Universitat ausrichten zu konnen, hat die Transferagentur im August eine
Umfrage an alle Studierenden, Tarifbeschaftigten, wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie Professorinnen und Professoren versendet. Diese Umfrage hat das
Ziel, Griindungsaktivitaten aller Fakultaten zu sichten, mégliche Griindungsakteure und
-akteurinnen zu identifizieren und Bedarfe fiir weitere Unterstltzung zu erheben. Knapp
liber 900 Personen haben sich an der Umfrage beteiligt, deren Ergebnisse als Grundlage fiir
die weitere Konzeption von passgenauen Angeboten zur Forderung von wissensbasierten
und innovativen Griindungen aus der Universitat Hamburg dienen.
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Seit dem Sommersemester 2021 werden auf der zentralen Transfer-Homepage alle Lehr-
veranstaltungen der Universitat veroffentlicht, die einen Bezug zu Transfer in den Feldern
Innovation & Griindung, Bildung & Qualifizierung, gesellschaftliches Engagement und/
oder Kokreative Forschung aufweisen. Diese Ubersicht hilft den Interessierten die Vielfalt
des Transfers an einer Volluniversitat besser zu tberblicken.

Bereits seit 2019 biindelt das durch EXIST geforderte Management Transfer Lab die
enge Vernetzung unserer Lehrenden und Studierenden mit der Managementpraxis. Ziel
des Management Transfer Labs ist es, das Thema Entrepreneurship starker curricular zu
verankern und die Zielgruppe fiir die Griindung zu sensibilisieren. Seit April 2021 unterstiitzt
Prof. Dr. Jan Recker als aus Exzellenzmitteln berufener Nucleus-Professor fiir Information
Systems and Digital Innovation den weiteren Aufbau des Management Transfer Labs. Herr
Prof. Dr. Recker verfiigt Giber mehr als 15 Jahre Erfahrung in den Bereichen Innovation und
Transfer und wurde von der Queensland University mit dem ,Vice Chancellor’s Award for
Excellence for exceptional sustained contributions to the university in innovative and
creative practices” ausgezeichnet.

Lehre: Sicht-
barmachung
transferbezo-
gener Angebote

Transfer an
der Fakultat
fiir Betriebs-

wissenschaften:

Management
Transfer Lab
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Gemeinsam aus
der Krise lernen

Projekt New
Work: Neue
Arbeitsformen
und -welten

Umfragen

Das universitare Konzept der Flagship University basiert auf dem Miteinander und der
Beteiligung aller universitaren Mitglieder. Mit Formaten wie der im September 2021 stattge-
habten digitalen Konferenzwoche des HUL: , Zurlick zur Zukunft universitarer Lehre“ unter
dem Motto: ,Was hat uns die digitale Lehre gebracht? Wie kdnnen und wollen wir unsere
Erfahrungen in der kiinftigen Lehre nutzen?“ wurde gemeinsam Uberlegt, wie sich die
Erfahrungen aus den digitalen Semestern in der kiinftigen Lehre nutzen lassen. Im Rahmen
diverser Online-Veranstaltungen konnten Lehrende und Mitarbeitende dariiber diskutie-
ren, wie die Lehre von morgen aussehen kann und welche neuen Methoden der Lehre und
des Lernens zukiinftig eine Rolle spielen kdnnten.

Auch in der Verwaltung haben sich bedingt durch die Covid-19-Pandemie neue Méglich-
keiten im Hinblick auf den Arbeitsort und die Arbeitszeit ergeben, die in dem 2021 etablier-
ten Pilotprojekt ,New Work: Neue Arbeitsformen und -welten” aufgegriffen wurden. Die
Beschaftigten der Verwaltung wurden aufgefordert, mitzudiskutieren, wie und wo kiinftig
miteinander gearbeitet werden soll und welche Voraussetzungen dafiir notwendig sein
konnten.

Auch im Jahr 2021 wurden Befragungen als reprasentatives Format und zugleich als
Angebot zur aktiven Mitgestaltung der Universitat durchgefiihrt. Auf aktuelle gesellschaft-
liche Bediirfnisse reagierend, widmeten sich die diesjahrigen Umfragen primar den Berei-
chen Digitalisierung und Transfer.
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02.04 GLEICHSTELLUNG UND

DIVERSITAT

Gleichstellungs-
preis 2021

Start des
Verbundprojekts
»Close the Gap“

Wiederwahl
der zentralen
Gleichstellungs-
beauftragten
Gender-Pay-
Gap-Projekt

Umgang mit
sexualisierter
Diskriminierung,
Beldstigung und
Gewalt

Gleichstellung

Mit dem Gleichstellungspreis der Universitat Hamburg wurde im Jahr 2021 das Gleichstel-
lungsreferat der Fakultat RW fiir das Projekt ,S:TEREO — (Geschlechter)Rollenstereotype
in juristischen Ausbildungsfdllen“ ausgezeichnet. Ziel des Projekts ist die strukturelle und
nachhaltige Verankerung gender- und diversitatssensibler sowie diskriminierungsfreier
Lehre an der Fakultat RW. Im Mittelpunkt des Projekts steht eine digitale Beschwerdestelle,
die es Studierenden ermoglicht, sich aktiv am Projekt zu beteiligen und anonym auf dis-
kriminierende Lehrmaterialien aufmerksam zu machen.

Mit dem BWFGB-geforderten Verbundprojekt ,,Close the Gap* soll die pandemiebedingte
Verringerung der Forschungs- und Publikationsleistung von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern mit Familienverantwortung adressiert werden. Die Universitat Hamburg hat,
gefordert durch Mittel der BWFGB im Rahmen der Ausschreibung ,,Ausgleich des Geschlech-
tereffekts wahrend der Corona-Krise®, den Verfligungsfonds ,Close the Gap“ zur Unter-
stlitzung und Forderung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern ausgeschrieben.
Zusatzlich wurde ein hochschullibergreifendes Netzwerk als Austauschplattform gegriin-
det, das erfahrene und junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit und ohne
Familienverantwortung zusammenbringt und verschiedene Austauschformate anbietet.

Im Juni 2021 wurden Dr. Angelika Paschke-Kratzin als zentrale Gleichstellungsbeauf-
tragte und Prof. Dr. Sabine Kienitz als stellvertretende Gleichstellungsbeauftragte der Uni-
versitat Hamburg durch den Akademischen Senat im Amt bestatigt.

In Ubereinstimmung mit der Gleichstellungsrichtlinie fiir den Wissenschaftsbereich der
Universitdt Hamburg und dem Gleichstellungsplan der Universitdt Hamburg (2018—-2022)
wurde eine Untersuchung zum Gender Pay Gap der Professorinnen und Professoren mit
W2- und W3-Besoldung durchgefiihrt. Mitte dieses Jahres konnten dem Akademischen
Senat erste Ergebnisse der Untersuchung fiir die Jahre 2018 bis 2020 mit dem Schwerpunkt
auf 2020 vorgelegt werden, die auch an der Universitat Hamburg einen eindeutigen Gender
Pay Gap in den W2- und W3-Besoldungen aufzeigen. Das Projekt wird von wissenschaft-
lichen Tagungen begleitet.

Im Jahr 2021 wurden insgesamt elf Veranstaltungen in Form von Workshops und Vortra-
gen auf Deutsch bzw. Englisch zum Thema sexualisierte Diskriminierung, Belastigung und
Gewalt durchgefiihrt. Dies erfolgte im Zusammenwirken der Beratungsstelle bei sexuali-
sierter Diskriminierung, Belastigung und Gewalt mit der Stabsstelle Gleichstellung sowie
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weiteren Gleichstellungsakteurinnen und Bereichen der Universitat. Ziel der Veranstaltun-
gen war es, Betroffene, Bystander sowie Fiihrungskrafte tiber das Thema zu informieren,
dafiir zu sensibilisieren und die Angebote der Universitat vorzustellen. Das Prasidium hat
mit Beschluss vom 15.11.2021 die Richtlinie gegen geschlechtsbezogene Diskriminierung
und sexuelle Gewalt an der Universitat Hamburg vom 16.04.2009 zur Anpassung an die
geltenden rechtlichen Rahmenbedingungen und zur Darstellung der veranderten Unter-
stitzungsstrukturen innerhalb der Universitat aktualisiert. Die Veroffentlichung und damit
das Inkrafttreten der Richtlinie wurden fiir Januar 2022 geplant.

Diversitat

Auch im Jahr 2021 hat die Stabsstelle Gleichstellung mit den Diversity-Tagen die Vielfalt an
der Universitat Hamburg sichtbarer gemacht und dazu eingeladen, sich mit den Chancen
und Herausforderungen einer vielfaltigen Hochschule auseinanderzusetzten. In digitalen
Workshops, Vortragen oder Lehrveranstaltungen — in Zusammenarbeit beispielsweise
mit der Personalentwicklung, dem Career Center, dem Zentrum Gender & Diversity, den
Fakultaten und zahlreichen Einzelakteurinnen und -akteuren — hatten Mitarbeitende und
Studierende die Moglichkeit, sich mit verschiedenen Aspekten von Diversitat an der Univer-
sitat Hamburg zu befassen. So reichte die Spannweite von geschlechtergerechter Digitali-
sierung Uber Rassismus in der Rechtswissenschaft bis hin zu Vielfalt in Erndhrungsformen.
Im Rahmen der Diversity-Tage fanden auch Veranstaltungen zur geschlechtergerechten und
diskriminierungsfreien Sprache der Stabsstelle Gleichstellung statt.

Nach zwei vorbereitenden Workshops startete im November 2021 das universitats-
eigene LGBTQI*-Netzwerk ,Science and beAond*. Es soll der Vernetzung von LGBTQI*-
Personen und Allies am Wissenschaftsstandort Hamburg dienen und richtet sich vorrangig
an Mitarbeitende der Universitat Hamburg, aber auch an Interessierte, die an Hamburger
Hochschulen oder Forschungsinstitutionen beschaftigt sind. Mitglieder des Netzwerks
erhalten informative Impulse in Form von Vortragen, Workshops zum Empowerment oder
zur Sensibilisierung.

Die Stabsstelle Gleichstellung hat in diesem Jahr unter Einbeziehung von Verantwort-
lichen und Interessenvertretungen ein Konzept zur Einrichtung von All-Gender-Toiletten
an der Universitat Hamburg erarbeitet. Die Zielsetzung ist es, eine diskriminierungs- und
barrierefreie Nutzung von Toiletten fiir alle Menschen zu erméglichen.

In der Debatte um Diversitat im Hochschulkontext ist Rassismus(kritik) ein zentrales
Handlungsfeld. Das Studiendekanat der Fakultat GW hat 2021 in Kooperation mit der
Gleichstellungsbeauftragten der Fakultat sowie der Stabsstelle Gleichstellung das Pro-
jekt ,Collective Responsibility. Rassismus(kritik) an Hochschulen® gestartet. Mit diesem
Projekt soll ein Raum fiir die Auseinandersetzung mit institutionellem und strukturellem
Rassismus an Hochschulen geschaffen werden, mit dem Ziel, die historisch gewachsene
Ausgangssituation der Universitat Hamburg kritisch zu reflektieren und MaRBnahmen zu

Diversity-Tage

Griindung
LGBTQI*-Netz-
werk ,,Science
and behond“

All-Gender-
Toiletten

Projekt
»Collective
Responsibilty“
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erarbeiten. Der als Auftaktveranstaltung initiierte ,Round Table Collective Responsibility“
hat sich zu einem regelmaRigem Format entwickelt, in dem es neben dem Input von Exper-
ten und Expertinnen auch Raum fiir fachlichen Austausch gibt.

Inklusion von Menschen mit Behinderungen

Ab Ende April 2021 hat die neu geschaffene Stelle einer Koordinatorin fur barrierefreie
Dokumente und assistive Technologien in Studium und Lehre die Arbeit aufgenommen.
Dadurch kénnen die Aufgabenstellungen, die sich aufgrund gesetzlicher Vorgaben und den
Digitalisierungsnotwendigkeiten fiir die Gestaltung digitaler Barrierefreiheit ergeben, nun
gezielt bearbeitet werden.

Die Beratungsangebote des zentralen Biliros fiir die Belange von Studierenden mit
Behinderungen oder chronischen Krankheiten wurden rege genutzt. Die nachfolgende
Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Nutzung der Angebote.

BERATUNGSANFRAGEN VON STUDIERENDEN MIT BEHINDERUNG ODER CHRONISCHEN KRANKHEITEN

2018 2019 2020 2021
Anzahl ratsuchender Personen 722 661 666 698
Gesprache® nach Terminvereinbarung 335 328 346 368
Personliche Gesprache (Sprechstunde) 742 571 108* 14*
Telefonische Gesprache (Sprechstunde) 200 167 518 627
Schriftliche Empfehlungen fiir ratsuchende
Personen 331 357 367 397
Vortrage und Workshops fiir Schiilerinnen
und Schiiler, Studierende, Lehrende und
Verwaltungspersonal 7 8 7 9

* Bis Mitte Marz 2020 personliche Gesprache, danach regelhaft telefonische oder Videochat-Gesprache und nur in begriindeten Ausnahmefallen personliche Gesprache.
Quelle: Biiro fiir die Belange von Studierenden mit Behinderungen oder chronischen Krankheiten

Auswirkungen Durch die digitale Lehre sowie digitale Prifungsformate haben sich zum Teil neue Frage-
der Covid-

- stellungen ergeben, die individuell geklart werden konnten, aber auch zu Handreichungen
19-Pandemie

fiir Lehrende, Priifungsausschisse und Studienmanagement gefiihrt haben, beispielsweise
+Wie lassen sich MaBnahmen des Nachteilsausgleichs flr Prasenz-Priifungen auf digi-
tale Priifungen libertragen® In Kooperation mit dem Familienbiiro wurde vor Beginn des
Wintersemesters 2021/22 eine Handreichung zu Ausnahmen von der Prasenzlehre erstellt.
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Die Auswirkungen der Digitalisierung von Priifungen sind auch in Workshops und Schulun-
gen zum Thema ,Nachteilsausgleich® und ,Inklusiv priifen” eingeflossen, die das Biiro in
Kooperation mit der Servicestelle ,Inklusive Schule ohne Barrieren“ (Projekt ,ProfaLe“) und
dem Familienbiiro fir das HUL (Workshop ,Inklusiv(er) priifen), aber auf Einladung auch
Uberregional, beispielsweise im Rahmen einer Fachtagung des Deutschen Studentenwerks,
durchgefiihrt hat.

Fir Lehrende wurde im Rahmen eines hochschullibergreifenden Projekts das Erklar-
video ,Studieren mit Beeintrachtigungen in Hamburg?! Informationen fiir Lehrende® mit
Untertiteln erstellt.

Der vorhandene PC-Arbeitsraum in der Staats- und Universitatsbibliothek (Betty-
Hirsch-Raum) wurde im Sommer 2021 wiederer6ffnet. Damit soll den Studierenden ein
Arbeitsraum angeboten werden, in dem unter anderem und auf Wunsch mit Anleitung mit
assistiven Technologien sowie mit personlicher Assistenz gearbeitet werden kann.

Die Webseite der Universitat wurde um das Themenfeld digitale Barrierefreiheit in Stu-
dium und Lehre erweitert. Es wurden Hinweise zu barrierefreien Studienmaterialien und
Prifungen sowie zum Umgang mit assistiven Technologien erganzt. AuBerdem wurden auf
der gesamten Webseite des Biiros fur die Belange Studierender mit Behinderungen und
chronischen Erkrankungen Barrieren abgebaut. In Kooperation mit dem E-Learning-Biiro
Erziehungswissenschaft wurden Lehrende zu den Themen Erstellung barrierefreier Priifun-
gen und barrierefreier Studienmaterialien beraten und unterstitzt.

Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie

Das Familienbiiro bot 2021 erstmals die Teilnahme an Outdoor-Ferienwochen fiir Kinder
von Beschaftigten und Studierenden im Alter von sieben bis 13 Jahren an. Das abwechs-
lungsreiche Angebot fand in den ersten beiden Wochen der Hamburger Sommerferien 2021
statt.

Anlasslich des Internationalen Tages der Familie veranstalteten die Familienbiiros der
Universitat Hamburg und der HAW Hamburg sowie der Helmut-Schmidt-Universitat und
der Technischen Universitat Hamburg gemeinsam mit dem Hochschulsport Hamburg auch
im Jahr 2021 ein hochschullbergreifendes digitales Programm. Dabei wurden insbesondere
die Themen Elterngeld und Elternzeit, Ernahrung im Homeoffice sowie Vater in den Mittel-
punkt gertickt.

Erklarvideo
fiir Lehrende

Neues Konzept
fiir den PC-
Arbeitsraum fiir
Studierende mit
Beeintrachtigung

Barrierefreie
Dokumente

Outdoor-Ferien-
wochen fiir
Kinder

Internationaler
Tag der Familie
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Schwerbehin-
derte und ihnen
gleichgestellte
Mitarbeitende

Gleichstellung TVBP

Zu Beginn des Jahres 2021 wurde ein neuer Gleichstellungsplan fiir das technische Verwal-
tungs- und Bibliothekspersonal (TVBP) der Universitat Hamburg mit Laufzeit von 2021-2024
durch das Prasidium verabschiedet sowie durch das Personalamt der Freien und Hansestadt
Hamburg genehmigt. Der Gleichstellungsplan beinhaltet eine Personalstrukturanalyse
und definiert Ziele und MaRnahmen, welche in den kommenden vier Jahren erreicht
werden sollen. Das Thema geschlechtergerechte Sprache hatte auch 2021 Bedeutung. Die
Beschliisse des Hamburger Senats, die eine geschlechtergerechte Sprache ermoglichen, und
die ,Empfehlungen fir eine geschlechtergerechte Sprache der Universitat verdeutlichen
dies. Hierzu gab es auch einen konstruktiven Austausch im Bereich Stellenausschreibungen,
was sich in einer geschlechtergerechten Sprache in den Ausschreibungstexten widerspie-
gelt. Somit konnte ein erstes Ziel des Gleichstellungsplans friihzeitig erreicht werden.

Die Universitat stellt kontinuierlich schwerbehinderte und ihnen gleichgestellte Men-
schen mit Behinderungen ein, um dieser Gruppe die gleichberechtigte Teilhabe am Arbeits-
leben zu ermoglichen. Die Beschaftigungs- und Einstellungsquote fiir das technische,
Bibliotheks- und Verwaltungspersonal zeigt die nachfolgende Tabelle:

BESCHAFTIGUNGS- UND EINSTELLUNGSQUOTEN VON MENSCHEN MIT BEHINDERUNGEN (TVBP)

2018 2019 2020 2021
Beschaftigungsquote 9,52 % 9,89 % 9,24 % 9,25%
Einstellungsquote 4,74 % 5,66 % 553% 542 %

Quelle: Paisy, ab 2020 KoPers
Hinweis: Beschaftigungsquote bezogen auf Stichtag 31.12. Da Einstellungsquoten Verlaufsbetrachtungen sind, konnen die Zahlen in
unterschiedlichen Berichten geringfiigig variieren, wenn Personal riickwirkend fiir das vorangegangene Jahr eingestellt wurde.

GLEICHSTELLUNG UND DIVERSITAT
UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

61



KAPITEL
e

Z]

FORSCHUNG

Entwicklung von Profilbereichen
Exzellenzstrategie
Nachwuchsentwicklung

Forschungsinfrastruktur

UNIVER SITAT HAMB URG =

FORSCHUNG
JJJJJ SBERICHT 2021

63




FORSCHUNG FORSCHUNG
JAHRESBERICHT 2021 = UNIVERSITAT HAMBURG UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

Forschung ¢<<>

ANZAHL PROMOVIERENDE

<> “
4 EXZELLENZCLUSTER ,\?‘
CUI: ADVANCED IMAGING OF MATTER UNDERSTANDING WRITTEN ARTEFACTS
CLIMATE, CLIMATIC CHANGE, QUANTUM UNIVERSE
AND SOCIETY (CLICCS)
| davon in einer Graduate School

Quelle: Amtl. Studierendenstatistik zum Stichtag 01.12.
Anmerkung: Es kdnnen nur eingeschriebene Promovierende betrachtet werden.
Angaben inkl. Promovierende, die parallel in einem Studium eingeschrieben sind.

LAUFENDE NATIONALE KOOPERATIVE FORSCHUNGSVORHABEN (INKL. FAKULTAT MED/UKE)

ANZAHL PROMOVIERENDE

iy

143.. 143..

146..

Y
167 ..

2018 2019 2020 2021 5.648
5.266 5.239
Sonderforschungsbereiche (Sprecherschaft/
Mitantragstellung) 9 8 8 8
Graduiertenkollegs (Sprecherschaft) 3 2 5 5 18% 49% 529 539
Forschungsgruppen (Sprecherschaft) 10 11 11 14
BMBF (ab 500.000 €) 62 62 79 81
) 52% 51% 48% 7% wm weiblich
Quelle: GEPRIS, Forderkatalog des Bundes. Stand 29.12.2021 P 23% 23% 23%
- - EE mannlich
Anteil auslandisch
2018 2019 2020 2021
LAUFENDE EU-FORSCHUNGSPROJEKTE GESAMT 7 f \ Quelle: Amtl. Studierendenstatistik zum Stichtag 01.12.

Anmerkung: Es kdnnen nur eingeschriebene Promovierende betrachtet werden.
Angaben inkl. Promovierende, die parallel in einem Studium eingeschrieben sind.

HABILITATIONEN

i ‘ 2018 2019 2020 2021
LAUFENDE ERC GRANTS
Habilitationen gesamt 57 59 45 49
2018 2019 2020 2021 i Anteil weiblich 35% 31% 36% 39%
Anteil auslandisch 5% 8% 7% 6%
ERC Grants gesamt 28 28 25 29
davon Fakultat MED/UKE 13 12 10 10 Quelle: Hochschulstatistik

Quelle: Participant Portal der EU-Kommission; MediGate GmbH. Stand 31.12.2021

Anmerkung: Habilitationen werden je Kalenderjahr erhoben.
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KO-PUBLIKATIONEN MIT EUROPAISCHEN PARTNERN
(ANZAHL 2021, NUR PUBLIKATIONEN MIT UNTER 100 KO-AUTORINNEN UND KO-AUTOREN)
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Folgeseite: Prof. Dr. Dr. h.c. Dieter Lenzen, emeritierter Prasident der Universitat Hamburg, begliickwiinscht Prof. Dr. Klaus Hasselmann
zu seinem Nobelpreis fiir Physik. Foto: UHH/Frank von Wieding.
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03.01 ENTWICKLUNG VON

PROFILBEREICHEN

Forschungsprofil

Neuberufungen

Publikationen

Verbundtriade in der Forschung

Die Profilbildung in der Leistungsdimension Forschung erfolgt an der Universitat Hamburg
in einem bidirektionalen Abstimmungsprozess zwischen den Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern auf der einen und den Dekanaten und dem Prasidium auf der anderen
Seite und ist in der sogenannten Verbundtriade mit universitaren Forschungsschwerpunk-
ten, Potenzialbereichen und Profilinitiativen organisiert. Die Forschungsschwerpunkte,
Potenzialbereiche und Profilinitiativen sind im Vergleich zum Vorjahr gleich geblieben.

Das Forschungsprofil der Universitat wurde durch verschiedene Neuberufungen aus-
gebaut und weiterentwickelt. Der Potentialbereich Neurowissenschaften und Kognitive
Systeme wird durch die erfolgreiche Berufung von Prof. Dr. Stefano Panzeri auf die
Nucleus-Professur Systems Neuoscience in der Fakultdt MED verstarkt. Mit der erfolgrei-
chen Berufung von Prof. Dr. Iris Kesternich auf die Nucleus-Professur Volkswirtschaftslehre,
insbesondere empirische Gesundheitsokonomie in der Fakultat WiSo wird der Potential-
bereich Gesundheitsokonomie weiterentwickelt.

Im Exzellenzcluster Climate, Climatic Change, and Society (CliCCS) wurden die zwei
Professuren, ,Digitale Sozialwissenschaften“ und ,Klimastatistik und Extreme” sowie
zwei Tenure-Track-Professuren ,Circular Economy“ und ,Globalisierung und Gover-
nance” erfolgreich besetzt und verstarken damit den Forschungsschwerpunkt Klima,
Erde und Umwelt. Im Exzellenzcluster Understanding Written Artefacts wurde zum
01.10.2021 die Professur fur Islamwissenschaften mit Prof. Dr. Konrad Hirschler besetzt,
der die Leitung des Forschungsbereichs ,Archiving Artefacts” libernimmt und damit zur
Weiterentwicklung des Forschungsschwerpunkts Manuskriptforschung beitragt. Der
Forschungsschwerpunkt Teilchen-, Astro- und Mathematische Physik wird durch zweineue
Professuren im Exzellenzcluster Quantum Universe ausgebaut: Prof. Dr. Freya Blekman
(DESY, CMS-Gruppe) verstarkt die Forschung des Exzellenzclusters im Bereich der Teilchen-
physik und Prof. Dr. Paul Wedrich (Fakultat MIN) bringt seine mathematische Expertise in
die Forschung des Exzellenzclusters ein.

In den vergangenen vier Jahren konnte die Universitat Hamburg ihr Publikations-
aufkommen um 25% steigern (vgl. S. 72). Diese Steigerung ist fast ausschlieRlich auf die
Facher Medizin, Biochemie, Molekularbiologie und Pharmazie, insbesondere im Rahmen
der Covid-19-Forschung, zurlickzufiihren. So hat die Universitat ihre Publikationen zur
Covid-19-Forschung im Vergleich zum Vorjahr um etwa 17 % gesteigert. 2021 sind insgesamt
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tber 7.300 Publikationen erschienen. Neben der Anzahl an Publikationen ist aber auch
der wissenschaftliche Impact, gezahlt in Zitationen, von Interesse. Der in der Bibliometrie
haufig verwendete Indikator FWCI (Field-Weighted Citation Impact) gibt an, wie die Anzahl
an Zitationen einer Einrichtung je Publikationsjahr und -typ im fachaquivalenten Vergleich
eingeordnet werden kann. Die Publikationen der Universitat Hamburg wurden im Jahr 2021
rund 46 % haufiger zitiert als der weltweite Durchschnitt. Die Universitat liegt im betrach-
teten Zeitraum stets tiber dem Durchschnitt der anderen Exzellenzuniversitaten.

Allgemein zeigt sich in den Publikationen der Universitdt Hamburg weiterhin eine
ausgepragte, auch internationale Kooperation: In 2021 entstanden rund 55% der Publika-
tionen in Kooperation mit internationalen Partnern. International wurde insbesondere die
Zusammenarbeit mit der Harvard University und der Oxford University ausgebaut, was sich
in Steigerungen des Publikationsaufkommens mit diesen Partnern um 41% bzw. 40 % zeigt.
Die Publikationen in Kooperation mit lokalen bzw. regionalen Partneruniversitaten haben
im Vergleich zum Vorjahr um etwa 65% zugenommen. Hierbei wurde insbesondere mit der
Technischen Universitat Hamburg, der Helmut-Schmidt-Universitat, der Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaft Hamburg (HAW), der HafenCity Universitat Hamburg und der
Kiithne Logistics University kooperiert. Die Publikationen mit aulReruniversitaren Partnern
haben um etwa 20 % zugenommen. Neben der weiterhin sehr intensiven Zusammenarbeit
mit dem DESY, konnte die Universitat Hamburg ihre Kooperation u. a. mit BNITM, dem
HPI, dem Max-Planck-Institut (MPI) fiir Struktur und Dynamik der Materie, dem XFEL, dem
Leibniz-Institut fiir Globale und Regionale Studien (GIGA), dem Forschungszentrum Borstel
(Leibniz Lungenzentrum) und dem Helmholtz-Zentrum HEREON weiter ausbauen.

Auch in der Covid-19-Forschung zeigt sich die ausgepragte internationale Kooperation
der Universitat: Mehr als 40 % dieser Publikationen sind in internationaler Kooperation ent-
standen, insbesondere mit der Universitat Barcelona, dem Karolinska Institute, dem Impe-
rial College London sowie der Oxford und der Cambridge University. Die Publikationen der
Universitat Hamburg in der Covid-19-Forschung wurden im Berichtsjahr rund sieben Mal
haufiger zitiert als fachaquivalente Publikationen. Damit nimmt die Universitat Hamburg
eine international starke Rolle in dieser Fachgemeinschaft ein.

Mit ihrem Leitmotiv driickt die Universitat inr Commitment zur Nachhaltigkeit aus,
welches sich auch in den Inhalten der Publikationen der Universitat widerspiegelt: Von den
etwa 7.300 im Jahr 2021 veréffentlichten Publikationen stehen etwa 2.400 im Zusammen-
hang mit den Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen. Diese Publikationen
der Universitat wurden im Durchschnitt etwa drei Mal haufiger zitiert als fachdaquivalente
Publikationen. Auch mit Bezug auf diese Publikationen zeigt sich die ausgepragte interna-
tionale Kooperation der Universitat: Es wurde mit mehr als 3.100 Einrichtungen kooperiert,
davon uber die Halfte internationale Einrichtungen. Mit einem hohen Publikationsaufkom-
men in den Nachhaltigkeitszielen Gender Equality, Peace, Justice and Strong Institutions
und Life Below Water befindet sich sie Universitdt stets unter den Top 3 der deutschen
Universitaten.
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PUBLIKATIONSOUTPUT UND CITATION IMPACT
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Quelle: SciVal (abgerufen am 14.04.2022)
Hinweis: Alle Publikationstypen und Selbst-Zitation beim FWCI

Verbundstrategie

Neubewilligungen — Férderungen von DFG-Verbiinden (SFB, FOR, GRK)

Die Universitat Hamburg hat 2021 die Forderung einer Reihe von Sonderforschungsbereichen
(SBFB), Graduiertenkollegs (GRK) und Forschungsgruppen (FOR) bei der DFG eingeworben.

SFB 333 — BRAUNES UND BEIGES FETT — ORGANINTERAKTIONEN,
SIGNALWEGE UND ENERGIEHAUSHALT (BATENERGY)
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Der SFB/TRR 333 beschaftigt sich mit dem Energiestoffwechsel im Zusammenhang mit
chronisch-entziindlichen metabolischen Erkrankungen wie Diabetes. In den 17 Projekten
des liberregionalen Forschungsverbundes wird die Regulation der Thermogenese des brau-
nen Fettgewebes im Korper auf drei Ebenen untersucht: 1) die Interorgan-Kommunikation
zwischen Leber, Muskel, Darm und braunem Fettgewebe, 2) die Zell-Zell-Kommunikation
im braunem Fettgewebe und 3) die intrazelluldre Kommunikation zwischen Organellen und
Signalwegen des braunen Fettgewebes.

FOR 5138 — GEISTLICHE INTERMEDIALITAT IN DER FRUHEN NEUZEIT

Forderinstitution DFG
Bewilligungszeitraum 2022-2025

Gesamtverbund: 10,8 Mio €
Fordersumme U Hamburg/UKE-Anteil: 2,3 Mio €
Beteiligung U Bonn, TU Miinchen,

Helmholtz Zentrum Miinchen

Leitung Prof. Dr. Alexander Pfeiffer (Universitat Bonn)
Teilprojektleiter: Prof. Dr. J6rg Heeren (U Hamburg, Fakultat MED)

Forderinstitution DFG

Bewilligungszeitraum 2022-2026

Fordersumme 4 Mio € Gesamtverbund
Beteiligung U Rostock, U Wiirzburg
Leitung Prof. Dr. Johann Anselm Steiger

(U Hamburg, Fakultat GW)

Die Forschungsgruppe wurde als neuer Bestandteil des Potenzialbereichs Friihe Neuzeit
eingeworben und untersucht intermediale Darstellungs- und Verbreitungsformen religioser
Inhalte, Praktiken und Intentionen in der Friihen Neuzeit. Beteiligt an dem gemeinsamen
Projekt sind die germanistische, anglistische und romanistische Literaturwissenschaft, die
historische Musikwissenschaft, die Kunstgeschichte, die Geschichtswissenschaft, die Athi-
opistik sowie die evangelische und katholische Theologie. Die Forschungsgruppe etabliert
damit erstmals einen die einschldgigen Disziplinen integrierenden Forschungsverbund,
der sich facherubergreifend mit Phanomenen friihneuzeitlicher Intermedialitat und ihren
geistlichen Ausdrucksformen befasst.

FOR 5211 — ANHALTENDE KORPERBESCHWERDEN BEI VERSCHIEDENEN ERKRANKUNGEN:
VOM RISIKOFAKTOR ZUR MODIFIKATION

Forderinstitution DFG

Bewilligungszeitraum 2021-2025

Fordersumme Gesamtverbund: 4,6 Mio €
Beteiligung U Hamburg/UKE-Anteil: 4,1 Mio €
Leitung U Miinster, HSU Hamburg

Prof. Dr. Bernd Léwe (U Hamburg, Fakultat MED)

Welche Risikofaktoren und Mechanismen fiihren dazu, dass kurzfristig entstandene Kor-
perbeschwerden chronisch werden? Diese Frage steht im Zentrum der neuen Forschungs-
gruppe am UKE. Dabei geht es um anhaltende Kérperbeschwerden wie Mudigkeit, Juckreiz
oder gastrointestinale Beschwerden, sogenannte , persistierende somatische Symptome*.
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Untersucht wird der Einfluss somatischer, psychologischer und sozialer Faktoren auf die
Chronifizierung von Korperbeschwerden. In sieben Einzelprojekten werden insgesamt etwa
4.000 Patientinnen und Patienten mit zehn verschiedenen Krankheitsbildern untersucht.

FOR 5159 — AUFSCHLUSSELUNG PRAFRONTALER NETZWERKE DER KOGNITIVEN FLEXIBILITAT

Forderinstitution DFG
Bewilligungszeitraum 2022-2025
Gesamtverbund: 4,5 Mio €
Fordersumme U Hamburg/UKE-Anteil: 1,4 Mio €
Beteiligung U Freiburg, TU Miinchen, LMU Miinchen, U Tiibingen, ZI Mannheim u.a.
Leitung Prof. Dr. lleana Hanganu-Opatz (U Hamburg, Fakultat MED)

Die Forschungsgruppe geht von den folgenden Annahmen aus: Unsere Umgebung veran-
dert sich standig. Um unter solchen Bedingungen zu bestehen, muss auch unser Verhalten
flexibel sein. Wir erleben verschiedene Orte und Kontexte, mussen diverse Aufgaben in
schneller Abfolge ausfiihren und fortlaufend neue Strategien entwickeln und anpassen.
Diese Fahigkeiten sind nicht angeboren, sondern entwickeln sich mit dem Erwachsenwer-
den. Der Abbau dieser Fahigkeiten stellt den Kern vieler Krankheiten dar. Der prafrontale
Cortex (PFC) der Saugetiere wird als Kernareal fiir kognitive Flexibilitat angesehen. In dem
geforderten, interdisziplinaren Forschungsprojekt, das komplementare Forschungsexperti-
sen mit verschiedenen Spezies, Konzepten und Methoden umfasst, soll daher erforscht wer-
den, wie prafrontale Schaltkreise im Gehirn bestimmte Bereiche der kognitiven Flexibilitat
des Menschen kodieren wie die Entscheidungsfindung und das Arbeitsgeddchtnis.

FOR 5200 — DISRUPT-EVADE-EXPLOIT, GENE EXPRESSION AND HOST RESPONSE PROGRAMMING
IN DNA VIRUS INFECTION

Forderinstitution DFG
Bewilligungszeitraum 2022-2025
Gesamtverbund: 4,2 Mio €
Férdersumme UHH/UKE-Anteil: 370.000 €
TU Braunschweig, HU Berlin, MH Hannover,
Beteiligung HPI, LMU Minchen, u. a.

Prof. Dr. Melanie Brinkmann (TU Braunschweig),
Leitung Prof. Dr. Nicole Fischer (UHH, Fakultdt MED)

Die Forschungsgruppe FOR 5200 Disrupt-Evade-Exploit, Gene expression and host response
programming in DNA Virus Infection mit Co-Sprecherschaft am UKE hat zum Ziel, Mechanis-
men von menschlichen Zellen zu entschliisseln, die chronische und akute Infektionen mit
DNA-Viren bedingen. Mit besonderem Fokus auf der spezifischen Kernumgebung und dem
Zustand der Wirtszelle will die Gruppe die Kontrollmechanismen akuter und chronischer
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DNA-Virusinfektionen besser verstandlich machen und damit langfristig zur Entwicklung
neuer Therapiestrategien beitragen. Co-Sprecherin dieser Gruppe ist Prof. Dr. Nicole Fischer
aus dem Institut fiir Medizinische Mikrobiologie, Virologie und Hygiene des UKE.

GRK 2753/1— EMOTIONALES LERNEN UND GEDACHTNIS

Forderinstitution DFG

Bewilligungszeitraum 4,5 Jahre (1. Forderphase)

Fordersumme 5,9 Mio €

Leitung Prof. Dr. Lars Schwabe (U Hamburg, Fakultat PB)

Das interdisziplinare Graduiertenkolleg untersucht einen spezifischen Modulator von Ver-
anderungsprozessen beim Menschen: die emotionale Erregung. Ausgehend davon, dass
Lern- und Gedachtnisprozesse immer Veranderungsprozesse sind, sollen neue Erkenntnisse
in diesem Bereich gewonnen werden, um die Mechanismen der emotionalen Modulation
dieser Prozesse besser zu verstehen—dieses mithilfe experimentalpsychologischer, kognitiv-
neurowissenschaftlicher und psychopharmakologischer Methoden.

GRK 2725/1— URBAN FUTURE-MAKING: HANDLUNGSSPIELRAUME PROFESSIONELLER PRAXIS
IN ZEIT UND RAUM

Forderinstitution DFG

Bewilligungszeitraum 4,5 Jahre (1. Forderphase)
Fordersumme 7,3 Mio € Gesamtverbund
Leitung Prof. Dr. Monika Grubbauer

Das GRK ist ein gemeinsames GRK mit der HafenCity Universitat Hamburg (Sprecherschaft)
und der Technischen Universitat Hamburg. Das Graduiertenkolleg fokussiert konkrete
Strategien, Praktiken und Interventionen innerhalb des urbanen Herstellungsprozesses von
Zukunft und damit das Zusammenspiel von Zukunftsvisionen und -erwartungen, der aus der
Vergangenheit stammende gebaute Stadtstruktur und daraus resultierender Erfordernisse
der Instandhaltung sowie das Handeln innerhalb von stadtischer Planung und Verwaltung.
Diese Perspektive starkt und erweitert den Fokus innerhalb des Forschungsschwerpunktes
,Klima, Erde, Umwelt“ auf erwartbare Zukunft um die Analyse des Einflusses verschiedener
antizipierten Notwendigkeiten auf das konkrete Handeln, das immer auch durch Entschei-
dungen und Dynamiken aus der Vergangenheit strukturiert wird.

/5



ENTWICKLUNG VON PROFILBEREICHEN
JAHRESBERICHT 2021 = UNIVERSITAT HAMBURG

UKE

REINHART KOSELLECK-PROJEKT — ERDSYSTEM-REANALYSE EARTHRA

Forderinstitution DFG

Bewilligungszeitraum 5 Jahre

Fordersumme 1,2 Mio €

Leitung Prof. Dr. Detlef Stammer (U Hamburg, Fakultdt MIN)

Die Klimamodellierung nutzt alle verfligbaren Mess- und Beobachtungsdaten der ver-
gangenen 50 Jahre weltweit, um ein realistischeres Modell verfligbar zu machen. Diese
Erdsystem-Reanalyse umfasst Informationen tiber Temperatur, Niederschlag oder Koh-
lenstoffgehalt zu unzahligen Zeitschritten, um Veranderungen im Ozean, im Boden und
im Meereis zu simulieren. Dieses Modell konnte sowohl fehlende Messdaten erganzen als
auch die Klimavorhersagen substanziell verbessern, um Phanomene systematischer zu
erforschen.

Verlangerungen — Férderungen von DFG-Verbiinden

Erneut gefordert wird flr eine zweite Forderperiode die Forschungsgruppe ,,Receiving and
Translating Signals via the gamma-delta T Cell Receptor” (FOR 2799), deren Sprecher Prof.
Dr. Immo Prinz, Direktor des Instituts flir Systemimmunologie des UKE, ist. Diese Gruppe
untersucht, wie Gamma/delta-T-Zellen an Immunantworten gegen Infektionen und Krebs
teilnehmen, wie der entsprechende Rezeptor dabei aktiviert wird und welche Konsequen-
zen eine solche Aktivierung hat. Als libergeordnete Ziele will die Forschungsgruppe die
Gamma/delta-T-Zellen-Forschung durch Kooperation an acht deutschen Universitdten
steigern und herausfinden, wie T-Zellen und Rezeptor auf neoplastische und infizierte Zel-
len reagieren. Mit diesem Wissen mochte die Gruppe translationale Projekte auf den Weg
bringen, um diese bestimmten T-Zellen beispielsweise in der Krebstherapie einzusetzen.
Die Gruppe erhalt von der DFG etwa 2,4 Mio €, von denen rund 450.000 € ans UKE gehen.

Férderungen durch Bundesministerien (Férdersumme > 500.000 €)
Im Jahr 2021 konnte die Universitat Hamburg in groRerem Umfang Fordermittel des BMBF

sowie weiterer Bundesministerien einwerben. Eine Auswahl groRerer Projekte in verschie-
denen Fachbereichen ist nachfolgend dargestellt.
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FORSCHUNGSVERBUND RYMAX — QUANTENCOMPUTER DEMONSTRATOR-AUFBAU

Forderinstitution BMBF

Bewilligungszeitraum 2021-2026

Férdersumme 29 Mio € (Gesamtverbund), 10 Mio € (U Hamburg)

Beteiligung U Kaiserslautern, Fraunhofer-Institut ITWM Kaiserslautern,
HHLA, Otto-Group u.a.

Leitung Prof. Dr. Klaus Sengstock (U Hamburg, Fakultat MIN)

Unter der Federfiihrung des Sprechers des Exzellenzclusters ,CUl: Advanced Imaging of
Matter®, Prof. Dr. Klaus Sengstock, haben Forschende der Universitat Hamburg in Koope-
ration mit 16 weiteren Institutionen ein herausragendes GroBprojekt zum Bau eines
Quantencomputers eingeworben. In den kommenden fiinf Jahren wird u.a. durch die vom
Exzellenzcluster Advanced Imaging of Matter (AIM) eingebrachten Expertise der funkti-
onsfahige Quantenoptimierer ,Rymax One“ auf Basis von sogenannten Rydberg-Atomen
entwickelt. Das Projekt hat eine grolRe Relevanz fiir neue Technologien in den relevanten
Gesellschaftsthemen Gesundheit, Digitalisierung und Klimawandel: Der Quantencom-
puter transferiert durch die Erméglichung effizienterer Lieferketten, Fahrzeugrouten und
sogar Stromnetzen die Forschungsergebnisse in die Wirtschaft und Gesellschaft.

VERBUNDPROJEKTE ZUM CMS-EXPERIMENT AM LARGE HADRON COLLIDER (LHC)

Run 3 von CMS am LHC: Fortentwicklung des
Elementarteilchenphysik CMS-Experiments zum Einsatz
mit dem CMS-Experiment am HL-LHC: Entwicklung und

Bau des Pixel-Detektors fiir
den Phase-2-Upgrade bei CMS

Forderinstitution BMBF BMBF
Bewilligungszeitraum 2021-2024 2021-2024
Fordersumme 2,2 Mio € 3,2 Mio €
Beteiligung DESY, RTWH Aachen, KIT, CASUS DESY, RTWH Aachen, KIT,
Leitung Prof. Dr. Johannes Haller Prof. Dr. Erika Garutti

(U Hamburg, Fakultat MIN) (U Hamburg, Fakultat MIN)

Die beiden Projekte Run 3 von CMS und Fortentwicklung des CMS-Experiments und weitere
Teilprojekte in der experimentellen Teilchenphysik fiihren den Betrieb und Ausbau des
Compact Muon Solenoid (CMS) Detektors am CERN, dem europaischen Zentrum fiir Teilchen-
physik in Genf, durch. Ziel ist die Untersuchung von Teilchenkollisionen am groRten Beschleu-
niger, dem Large Hadron Collider, um die kleinsten Bausteine der Materie weiter zu erforschen.
Diese Forschungsaktivitaten sind eng verzahnt mit den wissenschaftlichen Aktivtaten des
Hamburger Exzellenzclusters Quantum Universe. Dadurch sollen das 2012 entdeckte Higgs-
Teilchen genauer untersucht und Fragen zur sog. ,,dunklen Materie“ nachgegangen werden.
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VERBUNDPROJEKT BUILD4PEOPLE:
VERBESSERUNG DER LEBENSQUALITAT DURCH NACHHALTIGE URBANE TRANSFORMATION;
TEILPROJEKT 1 KOORDINATION UND NACHHALTIGE URBANE TRANSFORMATION

Forderinstitution BMBF
Bewilligungszeitraum 2021-2026
Fordersumme 3,1 Mio € (Gesamtverbund), 1,4 Mio € (U Hamburg)
Beteiligung OVGU Magdeburg, HNE Eberswalde, EMP,

Eble Messerschmidt Partner aus Tiibingen, INKEK Kassel
Leitung Dr. Michael Waibel (U Hamburg, Fakultdt MIN)

Wie kann in einem dynamischen Schwellenland wie Kambodscha mittels eines menschen-
zentrierten ganzheitlichen Ansatzes nachhaltige Stadtentwicklung geférdert und gleichzei-
tig die Lebensqualitat fiir moglichst alle Stadtbewohnerinnen und Stadtbewohner erhoht
werden? Das libergeordnete Ziel besteht darin, eine transformative Verschiebung des der-
zeitigen Entwicklungspfads der Stadt Phnom Penh in Richtung hin auf mehr Nachhaltigkeit
und hohere Lebensqualitat zu erreichen. Zu diesem Zweck wird der Gebaudesektor den
Ausgangspunkt der Forschung bilden.

DAM DEKARBONISIERUNG — SEA4SOCIETY — STEIGERUNG DES KOHLENSTOFFSPEICHERPOTENZIALS
VEGETATIVER KUSTENOKOSYSTEME

Forderinstitution BMBF

Bewilligungszeitraum 2021-2024

Férdersumme 5,3 Mio € (Gesamtverbund) 1,1 Mio € (U Hamburg)

Beteiligung ZMT Bremen (Leitung), AWI Bremerhaven, GEOMAR Kiel,
Max-Planck-Gesellschaft Miinchen, U Bremen u.a.

Leitung Prof. Dr. Beate Ratter (U Hamburg, Fakultat MIN)

Das Verbundprojekt seadsoCiety hat sich zum Ziel gesetzt, innovative und gesellschaftlich
akzeptierte Ansatze zu entwickeln, um das natiirliche Potenzial fiir Kohlenstoffspeicherung
in vegetationsreichen Kiistenokosystemen besser zu nutzen. Als Teil der Forschungsmission
»Marine Kohlenstoffspeicher als Weg zur Dekarbonisierung” der Deutschen Allianz Mee-
resforschung (DAM) wird sea4soCiety die Speicherkapazitat fir ,blauen Kohlenstoff“ in
vier verschiedenen Arten von Kiistenokosystemen (Seegras, Makroalgen, Salzmarsch und
Mangroven) an den deutschen Nord- und Ostseekiisten, in der Karibik (Kolumbien) und
an indonesischen Kiisten bewerten. Das, an der Universitat Hamburg durchgefiihrte
Teilprojekt seadsoCiety forscht partizipativ zur gesellschaftlichen Akzeptanz und den
Zusammenhangen einer blauen Kohlenstoffspeicherung hinsichtlich Ko-Nutzen, Risiken,
Governance und wirtschaftlicher Inwertsetzungspotenziale.
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VERBUNDPROJEKT: WELTORDNUNGSNARRATIVE DES GLOBALEN SUDENS. DAS MAPPING VON
MACHT UND INTERESSEN IN DEN AREAS SEIT DEM AUSGEHENDEN 20. JAHRHUNDERT

Forderinstitution BMBF

Bewilligungszeitraum 2021-2024

Fordersumme 1 Mio€

Beteiligung GIGA Hamburg

Leitung Prof. Dr. Ulrich Miicke (U Hamburg, Fakultat GW),

Prof. Dr. Eckart Woertz (GIGA)

Das Verbundprojekt untersucht Weltordnungsnarrative in Lateinamerika und Afrika, dem
Nahen Osten und Asien. Das Ende der bipolaren Weltordnung nach 1990 als auch der Auf-
stieg der Lander und Regionen des globalen Siidens als epochaler Umbruch wird haufig mit
Ordnungsentwiirfen des Globalen Nordens wie der hegemonialen Rolle der USA, Multi-
lateralismus oder einer Aufteilung der Welt unter zwei Supermdchten, den USA und China,
erklart. Das Verbundprojekt setzt hier an, indem es Weltordnungsnarrative im Globalen
Suiden, die Rolle von historischen Vorstellungen fiir die heutigen Weltordnungsnarrative
und die Entwicklung alternativer Narrative untersucht.

ENTWICKLUNG EINES LASERSYSTEMS FUR EXPERIMENTE MIT BOSE-EINSTEIN-KONDENSATEN
AUF DER INTERNATIONALEN RAUMSTATION INNERHALB DER BECCAL-NUTZLAST

Forderinstitution BMWi

Bewilligungszeitraum 2021-2025

Fordersumme 1 Mio€

Beteiligung JGU Mainz

Leitung Prof. Dr. Klaus Sengstock (U Hamburg, Fakultat MIN)

Beim BECCAL-Experiment handelt es sich um eine Multi-Nutzer-Plattform, die zahlreichen
nationalen und internationalen Forschenden ermdglicht, eine Vielzahl von Experimenten
unter anderem auf den Gebieten der Quantensensorik, der Quanteninformation oder der
Quantenoptik durchzufiihren. Dieses Projekt dient der Fertigung von Spezialkomponenten
aus der Glaskeramik ZERODUR.
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ABSETZEN EINER THERAPIE MIT PROTONENPUMPENINHIBITOREN BEI PATIENTEN
MIT LEBERZIRRHOSE — EINE DOPPELBLINDE, PLACEBO-KONTROLLIERTE STUDIE

Forderinstitution BMBF

Bewilligungszeitraum 2021-2026

Fordersumme 2,5 Mio €

Beteiligung 16 universitare deutsche Priifzentren

Leitung Prof. Dr. Ansgar W. Lohse (U Hamburg, Fakultdt MED)

Mehr als die Halfte der Personen, die an einer Leberzirrhose erkrankt sind, erhalten dau-
erhaft sogenannte Protonenpumpenhemmer (,,Saureblocker). Diese sind beispielsweise
zugelassen fiir die Behandlung von Geschwiiren des Magens oder des Zwolffingerdarms,
Entziindungen der Magenschleimhaut oder magensaurebedingter Entziindungen der
Speiserohre und gehoren zu den meistverordneten Medikamenten in Deutschland. Die
Studie untersucht in einer placebokontrollierten Studie, ob Patienten und Patientinnen mit
einer fortgeschrittenen Leberzirrhose, die bereits eine Langzeitbehandlung mit Protonen-
pumpenhemmern ohne zugelassene Indikation erhalten, von einem Absetzen oder einer
Fortfiihrung einer solchen Behandlung mit profitieren.

EINE MULTIZENTRISCHE, RANDOMISIERTE PHASE-IB/IIA-STUDIE ZUR BEURTEILUNG
DER SICHERHEIT, VERTRAGLICHKEIT UND IMMUNOGENITAT VON MVA-SARS-2-ST BEI
ERWACHSENEN STUDIENTEILNEHMENDEN

Forderinstitution BMBF

Bewilligungszeitraum 2021-2023

Fordersumme 3,3 Mio €

Beteiligung IDT Biologika, U Marburg, U Miinchen, LMU Klinikum,
UKT Tiibingen

Leitung Prof. Dr. Marylyn M. Addo (U Hamburg, Fakultdt MED)

Das untersuchte Arzneimittel dieser klinischen Studie mit dem Namen MVA-SARS-2-ST ist
ein potenzieller Impfstoff gegen SARS-CoV-2, d.h. es wurde noch nicht von den zustandigen
Behorden fiir die Vorbeugung dieser Erkrankung zugelassen. Ein Vorgangerprodukt wurde
bereits in einer klinischen Studie getestet, in der er sich als sicher und gut vertraglich zeigte.
Der daran ankniipfende Wirkstoff MVA-SARS-2-ST wurde in einem anderen Verfahren her-
gestellt. Dieses Verfahren stabilisiert einen Teil des Impfstoffs, damit bessere Immunant-
worten als mit dem Vorgangerprodukt erzielt werden kénnen.

EINE KLINISCHE STUDIE ZUR EVALUATION DER WIRKSAMKEIT VON ADRECIZUMAB
BEI PATIENTEN UND PATIENTINNEN MIT COVID-19

Forderinstitution BMBF

Bewilligungszeitraum 2021-2023

Fordersumme 3 Mio€

Beteiligung 10 universitdre deutsche Priifzentren

Leitung PD Dr. Dr. Mahir Karakas (U Hamburg, Fakultat MED)

Das Priifpraparat Adrecizumab wurde entwickelt, um die Behandlung von schweren
Infekten mit Schockzustand bei Patienten und Patientinnen wieder zu verbessern. Im
infektbedingten Schock befindet sich der Kérper in einer Art metabolischem (stoffwech-
selbedingtem) Ausnahmezustand: Zusatzlich zum Pumpversagen des Herzens weiten
verschiedene Botenstoffe des Immunsystems die BlutgefafRe in dem Versuch alle Organe
und Korpergewebe weiterhin mit ausreichend Blut zu versorgen. Diese Reaktion belastet
das Herz noch weiter, weil gleichzeitig zum Pumpversagen groRRe Blutmengen in Armen
und Beinen versacken. So kommt es zum Kreislaufschock, der schnell lebensgefahrliche
Ausmalfle annimmt.

In der vorliegenden Studie wird der Effekt der Testsubstanz Adrecizumab bei 218 schwer-
kranken Patienten und Patientinnen mit COVID-19 getestet. Adrecizumab ist ein Eiweil,
welches durch seine Bindungsstellen das Hormon Adrenomedullin an sich binden und
dadurch teilweise unwirksam machen kann. Substanzen, die diese Fahigkeit besitzen,
nennt man Antikorper. Man geht davon aus, dass durch diese Bindung von Adrecizumab
an Adrenomedullin der Blutkreislauf stabilisiert und die schwere Lungenfunktionsstérung
verbessert werden kann.

Neubewilligungen EU-Projekte

An der Universitat Hamburg wurden insgesamt 25 neue EU-Projekte mit einem Forder-
volumen von rund 14,2 Mio € fiir die Universitait Hamburg eingeworben. Davon sind 16
Projekte internationale Kooperationsprojekte und 6 Projekte gehoren zu den Marie-Sklo-
dowska-Curie-MaRnahmen, von denen das Projekt MEGAN mit dem CeNak (Centrum fiir
Naturkunde) an das Leibniz-Institut zur Analyse des Biodiversitatswandels (LIB) Uibertragen
wird. Es konnten dariiber hinaus in der Exzellenzsaule 4 ERC-Grants des Europaischen For-
schungsrats eingeworben werden, zwei Advanced Grants in der Fakultat GW, ein Starting
Grant in der Fakultat MIN und in der Fakultat MED ein Synergy Grant. Diese werden kurz
vorgestellt.
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FORDER- EU-Projekte mit mehr als 1 Mio € Férdersumme
ANZAHL SUMME
KURZTITEL FAKULTAT/FACHBEREICH PROJEKTPARTNER (UHH) IN €
Kooperationsprojekte ERC Advanced Grant The Development of Literacy in the Caucasian Territories (DeLiCaTe)
UNITE4TB — Innovative
Medicines Initiative MIN/Chemie 30 436.250
HELCOM BLUES — Das Projekt wird die Schriftentwicklung in der Kaukasus-Region im ersten Jahrtausend n.
Generaldirektion Environment  MIN/Geographie 14 79.160 Chr. untersuchen. Ein Team von insgesamt sechs Mitarbeitenden wird zusammen mit dem
MYRIAD-EU MIN/CEN 18 115.367 Leiter des Projekts, Prof. Dr. Jost Gippert (CSMC), eine Synthese erstellen, wie im Zuge der
PROVIDE MIN/CEN 18 126.537 Christianisierung fiir die drei Volker der Armenier, Georgier und Kaukasier erstmals Schriften
NextGEMS MIN/Physik 27 272.500 entW|skeIt wurden, die Sprache, Glaubej und Kultu"r fur d|e.NachweIt-dokumentlerten. Aus
o~ MIN/Meteorologie 17 451 626 dem flinften bis zehnten Jahrhundert sind zum groRten Teil nur wenige Dokumente erhal-
i ten, und diese meist nur in der Form von Palimpsesten, also als Manuskript-Fragmenten,
DT-GEO — Infrastructures MIN/Mathematik 16 191.625 ] ) . . N ] ) . .
) - X die getilgt und spater wieder tberschrieben wurden. Inzwischen kénnen auch geléschte
Onto-DESIDE WiSo/Sozialokonomie 11 489.925 8 i . . .
OreanVis MED/Experimentelle Medizi . 230388 und Uberschriebene Textschichten wieder sichtbar gemacht und erforscht werden. Prof. Dr.
rganision xperimen .e.e edizn : Jost Gippert mochte einen ganz neuen Blick auf die Entstehung und Verbreitung der Schrift-
ERICA MED/Innere Medizin 24 17.500 lichkeit in dieser Region werfen und sehen, wie die Sprachen sich gegenseitig beeinflusst
ESCAPE MED/Psychosoziale Medizin 17 380616 haben. Prof. Dr. Gippert ist assoziierter Wissenschaftler des Exzellenzclusters Understan-
sensingASD MED/Molekulare Neurobiologie > 150023 ding Written Artefacts und trigt mit diesem ERC-Grant zum Ausbau des Forschungsschwer-
car2 MED/Biochemie 3 266.141 punktes Manuskriptforschung bei.
CEF-2020 MED/Innere Medizin 93.893
PRIORITY MED/Psychosoziale Medizin 4 484.523
MHEALTH4ALL MED/Medizinische Psychologie 13 154.590 ERC Advanced Grant — Visual Scepticism. Towards an Aesthetic of Doubt
. . (VISUAL_SCEPTICISM)
European-Research-Council (ERC)-Projekte -
PoetryDA; ERC AdG Fakultat GW 1 2497162 . . . .. . “ . .
OCtyBR; akutta : Mit dem ERC-Projekt ,Visual_Scepticism.Towards an Asthetic of Doubt“ wird Prof. Dr. Margit
VISUAL_SCEPTICISM; ERC AdG GW/Kunstgeschichte 1 2369431 Kern (Fakultat GW) anhand von Denkmalern des Kolonialismus erforschen, inwiefern durch
DeliCaTe; ERC AdG GW/CsmC 1 2:499.958 kiinstlerische Interventionen dsthetische Antworten auf menschenverachtende Ideologien
HIGH-Q ; ERC StG MIN/Physik 1 1.500.000 gefunden werden kénnen. Das Projekt zielt darauf, eine Systematik der visuellen Skepsis
MICRO-COPS; ERC SyG MED/Neurobiologie 4 2.500.000 zu erstellen und Beispiele umgestalteter Denkmaler in einer Datenbank bereitzustellen,
Marie-Sklodowska-Curie-Projekte weldje Iangfrls.tlg die Grundlage fiir ein ,,Ce.nter fo'r leﬁcult"Herltage 'blldet. Prof. Dr. Kern
MEGAN — Individual Fellowship  MIN/LIB (ehemals CeNak) 1 174.806 verstarkt mit diesem ERC-Grant den Potenzialbereich Die Friihe Neuzeit.
REGAIN — Individual Fellowship ~ WiSo/Sozial6konomie 1 246.669
LowCollICM — Individual
Fellowship MIN/Physik 1 174.806
POSTA —Individual Fellowship MED/Klinische Chemie und
Laboratoriumsmedizin 1 162.806
CryoMyco- Individual Fellowship  MED/Systembiologie 1 174.806
EXOSOMES_AD - Individual
Fellowship MED/Neuropathologie 1 244.210

Quelle: Participant Portal der EU; MediGate GmbH; Abt. 4 Forschung und Wissenschaftsforderung, Dekanat der Fakultdt MED
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ERC Starting Grant — Breaking resolution limits in ultrafast X-ray diffractive imaging (HIGH-Q)

Prof. Dr. Tais Gorkhover (Fakultat MIN) erforscht im Rahmen ihres Projekts ,HIGH-Q: Breaking resolution limits
in ultrafast X-ray diffractive imaging” neue bildgebende Verfahren. Sie verwendet zur Beleuchtung von Nano-
partikeln extrem kurze Rontgenblitze, die nur wenige Femtosekunden dauern. Mit dieser Verbesserung der
Bildgebung sollen einzelne Molekiile und Atome sichtbar gemacht und biologische Vorgange auf dieser Ebene
sichtbar werden. Prof. Dr. Gorkhover ist assoziierte Wissenschaftlerin am Exzellenzcluster ,,CUI: Advanced Ima-
ging of Matter” und tragt mit diesem ERC-Grant zum Ausbau des Forschungsschwerpunktes Photonen- und
Nanowissenschaften bei.

ERC Synergy Grant — Microglia Control of Physiological Brain States (MicroCOPS)

Mit seinem gemeinsam mit drei Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus Deutschland, Frankreich und
den USA eingeworbenen ERC-Synergy-Grant ,,MicroCOPS“ méochte Prof. Dr. Thomas Oertner (Fakultat MED)
sogenannte Microglia untersuchen, die im Gehirn als lokales Immunsystem wirken und dieses vor Infektionen
schiitzen. Uber mégliche zusatzliche Funktionen von Microglia gibt es zwar zahlreiche Vermutungen, aber das
Wissen Uber diese Zellen ist noch immer sehr unvollstandig. In diesem Synergy Grant werden das Fachwissen
und die spezielle technische Expertise — von der Genexpressionsanalyse bis hin zu modernsten Bildgebungs-
technologien — der beteiligten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler kombiniert, um ein vollstandigeres
Bild der Funktionsweise des Gehirns zu erhalten, Licht auf einige seiner komplexen Geheimnisse zu werfen und
den Kampf gegen neurologische Stérungen voranzutreiben. Mit diesem ERC-Grant tragt Prof. Dr. Oertner zum
Ausbau des Potenzialbereichs Neurowissenschaften und Kognitive Systeme bei.
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Drittmittel und Forderbilanz

DRITTMITTELERTRAGE DER UNIVERSITAT HAMBURG (INKL. FAKULTAT MED/UKE)

MITTELGEBER 2018 2019 2020 2021
Summe Drittmittel [Dr1b] und
zusatzliche Drittmittel 225.064.262 251.492.624 259.403.224 290.606.886
Summe Drittmittel [Dr1b] 213.727.902 236.011.570 237.286.065 260.387.716
DFG [Dr21] 92.053.597 99.489.642 99.027.583 123.602.111
darunter Forschungsschiffe 23.044.551 32.613.720 22.662.200 24.719.002
EU [Dr95] 12.513.472 22.018.759 13.872.136 14.044.237
Bund [Dr22] 45.758.881 47.644.967 47.761.931 50.175.368
Gewerbliche Wirtschaft und
sonstige private Bereiche [Dr25] 26.406.339 26.286.618 36.104.087 44.878.492
Sonstige Drittmittelgeber [Dr141] 36.995.614 40.571.584 40.520.328 27.687.509
Summe zusatzliche Drittmittel 11.336.360 15.481.054 22.117.158 30.219.170
zusatzliche Drittmittel FHH? 10.421.045 13.516.828 12.770.952 19.635.531
zusatzliche Drittmittel Bund?
und Sonstige? 0 958.874 8.401.667 9.373.139
zusatzliche Drittmittel Forschungs-
dienstleistungen (Wirtschaft) 915.315 1.005.352 944.539 1.210.500

Quelle: Hochschulfinanzstatistik, Referat 72 Finanzsteuerung, Referat 45 Drittmittelmanagement sowie Drittmittelverwaltung der
Medizinischen Fakultat

Anmerkung: Mit [ ] gekennzeichnete Zeilen wurden gemaR Definition des Kerndatensatz Forschung abgegrenzt. Die Daten verstehen
sich ohne weitergeleitete Gelder und weichen daher von vorangegangenen Jahresberichten ab.

,Sonstige Drittmittelgeber” umfasst u. a. Mittel von Stiftungen [Dr26], Hochschulférdergesellschaften aus dem Inland [Dr132] z. B.
DAAD und sonstige

6ffentliche Mittel [Dr101]. ,,Summe zusatzliche Drittmittel“ umfasst u.a. 'Exzellenzuniversitatsmittel, Landesforschungsforderung,
BWFGB-Mittel fiir die Cluster;

2Exzellenzuniversitatsmittel, Tenure-Track-Mittel und * personenbezogene Stipendien und Betreuungsgelder von Dritten.
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LAUFENDE VERBUNDFORSCHUNGSPROJEKTE (INKL. FAKULTAT MED/UKE)

2018 2019 2020 2021
I N E—

Sonderforschungsbereiche

(Sprecherschaft) 9 8 8 8

Graduiertenkollegs

(Sprecherschaft) 3 2 5 5

Forschungsgruppen

(Sprecherschaft) 10 11 11 14

BMBF-Verbiinde (ab 500.000 €) 62 62 79 81

EU-Projekte gesamt 143 143 146 167
davon ERC Grants 28 29 25 29

Quelle: GEPRIS, Férderkatalog des Bundes. Stand 29.12.2021, inkl. TRR-Mitbeantragung;
Participant Portal der EU-Kommission; MediGate GmbH; Stand 31.12.2021

Preise und Auszeichnungen

Prof. Dr. Klaus Hasselmann, Emeritus der Fakultat MIN, erhielt in diesem Jahr den Nobel-
preis fuir Physik, zusammen mit Syukuro Manabe (USA) und Giorgio Parisi (Italien). Die
Physiker wurden fiir ihre ,,bahnbrechenden Beitrage zu unserem Verstandnis komplexer
physikalischer Systeme* ausgezeichnet, wie das Nobelkomitee in Stockholm mitteilte. Has-
selmanns Arbeiten haben mafigeblich zum Verstandnis der globalen Erwarmung und zum
Beitrag des Menschen an dieser Entwicklung beigetragen und bilden u.a. die Grundlage
fir die Berechnungen und Berichte des Weltklimarates IPCC. An der Universitat Hamburg
waren sie ebenso grundlegend fiir die Modelle und die Entwicklung des Profils der Klimafor-
schungin Hamburg, indem sie den Grundstein fiir die SFB in der Klimaforschung legten, die
sich seit den 1980er Jahren an der Universitat Hamburg herausgebildet und sich zum Exzel-
lenzcluster CliCCS entwickelt haben. Prof. Dr. Hasselmann begann seine wissenschaftliche
Karriere an der Universitat Hamburg, wo er zwischen 1950 und 1955 Physik sowie Mathema-
tik studierte und sein Diplom erhielt. Im August 1963 kehrte er an die Universitat Hamburg
zurlick und wurde hier habilitiert. Nach einer zweijahrigen Dozententatigkeit wurde er 1966
hier zum Professor berufen und leitete zwischen 1969 und 1972 das Institut fiir Geophysik.
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Weitere Erfolge

Die wissenschaftliche Expertise der Universitat Hamburg ist auch in Politik und Gesellschaft
gefragt, was sich in der Berufung von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern der Univer-
sitat in verschiedene Gremien, Kommissionen und Fachausschisse zeigt. Im November 2021
wurden Prof. Dr. Kaja Harter-Uibopuu und Prof. Dr. Christian Brockmann zu ordentlichen Mit-
gliedern der Akademie der Wissenschaften in Hamburg gewahlt. Prof. Dr. Harter ist Sprecherin
des Forschungsbereichs ,Inscribing Spaces” am Exzellenzcluster Understanding Written Arte-
facts, Prof. Dr. Brockmann leitet in dem Cluster das Langzeitprojekt , Etymologika. Ordnung
und Interpretation des Wissens in griechisch-byzantinischen Lexika bis in die Renaissance.
Digitale ErschlieBung von Manuskriptproduktion, Nutzerkreisen und kulturellem Umfeld“

Auch die klimawissenschaftliche Expertise der Universitat ist international anerkannt.
So wurde der Sprecher des Exzellenzclusters CliCCS, Prof. Dr. Detlef Stammer, erneut zum
Leiter des World Climate Research Programme gewahlt.

Neben der Wiirdigung der Expertise der Universitat Hamburg durch personelle Aus-
zeichnungen, spiegelt sich diese Wiirdigung auch in der Auszeichnung von Institutionen
wider,an denen die Universitat beteiligt ist. So hat die Deutsche Krebshilfe das Universitare
Cancer Center Hamburg (UCCH) — Hubertus Wald Tumorzentrum nach einer umfangrei-
chen Begutachtung durch internationale Expertinnen und Experten erneut zum Onkolo-
gischen Spitzenzentrum ernannt. Das UCCH umfasst neben allen in der Krebsmedizin und
-forschung tatigen Abteilungen und Institutionen des UKE ein vielfdltiges Netzwerk aus
21 regionalen Kliniken, 20 onkologischen Praxen und mehreren Forschungseinrichtungen
in der Metropolregion Hamburg.

PIER Hamburg Netzwerk

Partnership for Innovation, Education and Research (PIER) Hamburg als Verbund zur Star-
kung regionaler Forschungskooperationen ist ein Projekt der Exzellenzstrategie der Univer-
sitat Hamburg. PIER Hamburg hat zum Ziel, durch die engere Forschungszusammenarbeit
von derzeit 16 Wissenschaftseinrichtungen am Standort Hamburg zentrale Forschungs-
felder (Profile) mit hoher wissenschaftlicher und gesellschaftlicher Relevanz zu férdern.
Dariiber hinaus bietet das Netzwerk gemeinsame Angebote zur Karriereentwicklung des
wissenschaftlichen Nachwuchses an (vgl. Kap. 03.03). Die fiinf Profile (PIER Science City
Bahrenfeld, PIER Gesundheit und Infektion, PIER Klima und Kiiste, PIER Konflikt und Koor-
dination, PIER Klimafreundliche Mobilitat) haben sich weiter konstituiert und konturiert,
Vorstande wurden durch den PIER Hamburg Lenkungsrat eingesetzt und haben erfolgreich
ihre Arbeit aufgenommen. Zudem hat der PIER Hamburg Lenkungsrat 2021 ein weiteres
Profil ,,PIER Materialwissenschaften® eingefiihrt. Beteiligte Partner sind die Universitat
Hamburg, die TUHH, DESY und Hereon — selbige Institutionen arbeiten schon erfolgreich
im Hamburg X-Projekt CIMMS zusammen.
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Daruber hinaus hat sich der PIER Hamburg Lenkungsrat mit weiteren Hamburger Hoch-
schulen (HCU, HAW, HSU) im April 2021 zum Spitzentreffen Digitalisierung getroffen, um
sich zu strategischen Fragen der Digitalisierung am Standort Hamburg auszutauschen (vgl.
Kap. 06.01).

Auch wurde 2021 in den PIER-Profilen Klima und Kiiste sowie Klimafreundliche Mobili-
tat der Hamburg Seed Fund ausgeschrieben, der kooperative Forschungsvorhaben fordert.
Im Profil Klima und Kiiste wird ein Kooperationsprojekt von zwei Wissenschaftlerinnen
(Universitat Hamburg, HEREON) geférdert. Dariiber hinaus finanziert die Universitat Ham-
burg im Rahmen von PIER Hamburg gemeinsam mit dem HPI eine Doktorandenstelle an
der Fakultat GW zur interdisziplinaren Infektionsforschung im PIER Profil Infektion und
Gesundheit.

Ideen- und Risikofonds

Mit dem aus Exzellenzmitteln finanzierten internen Férderprogramm ,Ideen- und Risiko-
fonds“ unterstitzt die Universitat Hamburg Forschungsvorhaben in Profilinitiativen und
Potenzialbereichen zur Vorbereitung auf einen Drittmittelantrag (vgl. Kap. 03.02). Im Jahr
2021 belief sich der Férderumfang des Fonds auf 440.000 €. Von den 17 bewilligten Antragen
wurde Uiber ein Drittel an den wissenschaftlichen Nachwuchs vergeben. Die Bewilligungs-
hohe pro Antrag betrug im Durchschnitt 26.000 €. Es wurden sieben Vorhaben der Fakultat
GW, flnf Projekte der Fakultdt WiSo und aus den anderen Fakultaten (exkl. MED) je ein
Projekt gefordert.
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03.02 EXZELLENZSTRATEGIE

Exzellenz-
governance

Qualitats-
management,
Monitoring,
Berichtswesen

Gesamtstrategie & Leitmotiv

Die Umsetzung der Vorhaben der 2. Forderlinie und der Gesamtstrategie der Universitat
werden durch das 3-Ebenen-Modell der Exzellenzgovernance (Projektverantwortliche, Rate,
Prasidium) gewahrleistet. Der Exzellenzrat beriet das Prasidium weiterhin lbergreifend zur
Gesamtstrategie (vgl. Kap. 06.04). Die anderen fiinf Rate — einer pro Leistungsdimension —
unterstiitzten das Prasidium bei der Weiterentwicklung und Steuerung der Vorhaben der
jeweiligen Leistungsdimension, u.a. indem sie Forderempfehlungen fiir Projekte ausspre-
chen oder bei der Identifikation geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten fiir eine Profes-
sur unterstiitzen (vgl. Kap. 02.01). Ein besonders erfolgreiches Beispiel ist die Unterstiitzung
des Forschungsrates bei der Besetzung der Open-Topic-Professuren in drei vom Forschungs-
rat empfohlenen Profilinitiativen. Hier wurde zum ersten Mal ein Interessenbekundungs-
verfahren als strukturiertes Scouting durchgefiihrt, um eine Person zu identifizieren, an der
die Universitat Hamburg ein besonderes Gewinnungsinteresse hat. Im Anschluss an diesen
Scouting-Prozess wird ein auRerordentliches Berufungsverfahren gemalt HmbHg §14 ein-
geleitet. Aufgrund des sich daraus ergebenden exzellenten Bewerbungsfeldes wird die
Universitat ein solches Verfahren auch zur Besetzung der zweiten Professur des im Aufbau
befindlichen Liberal Arts Studiengangs (Vorhaben Z2-V3) durchfiihren. Diese Entscheidung
wurde auf der Ebene der Projektverantwortlichen und auf Ebene der Rate durch den For-
schungsrat und Exzellenzrat begriiRt und durch das Prasidium entsprechend beschlossen.

Die Hochschulleitung wurde in der Steuerung der Gesamtstrategie und insbesondere
in der Steuerung der Vorhaben der 2. Forderlinie durch Abteilung fiir Universitatsstrategie
durch ein internes Berichtswesen unterstitzt, das stetig weiterentwickelt wird. Im Rahmen
qualitatssichernder Gesprache mit den Projektverantwortlichen wurden fiir die Vorhaben
der 2. Forderlinie Qualitdtsindikatoren entwickelt (vgl. Kap. 06.04), die auch Eingang in das
Monitoring der Vorhaben und die Berichterstattung finden und eine gezielte strategische
und qualitatssichernde Steuerung der Vorhaben erméglichen.

Leistungsdimension Forschung

In der Leistungsdimension Forschung verfolgt die Universitdt mit den Vorhaben der
2. Forderlinie das Ziel, die Profilbereiche durch die Forderung bzw. Berufung von exzellenten
(Nachwuchs-)Wissenschaftlerinnen und (Nachwuchs-)Wissenschaftlern auf allen Karriere-
stufen weiter zu entwickeln und zu starken. Etwa die Halfte der Promotionsbetreuerinnen
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und -betreuer im Fast-Track-Programm waren einem der Forschungsschwerpunkte Photo-
nen- und Nanowissenschaften, Manuskriptforschung oder Infektionsforschung zugeord-
net. Die Promotionsstipendiatinnen und -stipendiaten starkten somit diese Profilbereiche.
So haben einige der Stipendiatinnen und Stipendiaten aus der ersten Kohorte bereits
wahrend der Masterphase Vortrage auf Fachkonferenzen gehalten oder erste Publikationen
veroffentlicht.

Aufgrund der groBen Zahl internationaler ausgezeichneter Bewerberinnen und Bewerber
wurden in diesem Jahr vier statt drei Postdoctoral Fellowships ausgewahlt, die an vier exzel-
lente internationale Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in den Potenzialbereichen
Gesundheitsokonomie, Das Recht in seinen globalen Kontexten und Die Friihe Neuzeit
vergeben wurden (vgl. Kap. 03.03).

Der Ideen- und Risikofonds bringt sowohl die Gleichstellung als auch die Nachwuchs-
entwicklung, insbesondere von Nachwuchswissenschaftlerinnen, signifikant voran: 60 %
der bisher insgesamt geforderten Projekte sind Projekte von Wissenschaftlerinnen, und im
Berichtsjahr waren ein Drittel der geférderten Vorhaben Projekte von Nachwuchswissen-
schaftlerinnen. Auch in den anderen Vorhaben ist die Geschlechterverteilung entsprechend
dem Gleichstellungsplan realisiert. Damit trugen diese Vorhaben auch erfolgreich zur
Umsetzung der Teilstrategie Gleichstellung und Diversitat bei.

Die Entwicklung der Profilbereiche wurde auBerdem durch die Besetzung von zwei
Nucleus-Professuren, die durch Mittel der 2. Férderlinie finanziert werden, vorangebracht
(vgl. Kap. 03.01). Nach seiner Rufannahme 2020 auf die Professur Innovation Systems and
Digital Innovation ist Prof. Dr. Jan Christof Recker seit seinem Dienstantritt strategischer
Berater der Transferagentur. Fiir die noch zu besetzenden Open-Topic-Professuren in den
Profilinitiativen Marketing und Kommunikation, Gewalt- und Sicherheitsforschung sowie
Verdnderungsmechanismen konnten nach einem stark frequentierten Interessensbekun-
dungsverfahren geeignete Kandidatinnen und Kandidaten identifiziert werden, mit denen
das Prasidium erste Gesprache fiihrt.

Leistungsdimension forschungsorientierte Lehre

Auch in der Leistungsdimension Lehre verfolgt die Universitat konsequent ihr Ziel, Lehre
durch Forschung zu betreiben und durch mehrdimensionale Bildung Spitzennachwuchs
auszubilden. Im Berichtsjahr hat Dr. Matthias Schemmel den Ruf auf die erste von zwei
Professuren angenommen, die maRgeblich den Aufbau und die Lehre im Liberal Arts and
Sciences Studiengang pragen sollen (vgl. Kap. 04.03). Dr. Schemmel wird ab Méarz 2022 die
Professur ,Historische Epistemologie“ antreten.

Dass das Konzept von Lehre durch Forschung an der Universitat erfolgreich umgesetzt
wird, zeigt sich auch anhand der ersten Erfolge studentischer Forschungsgruppen (vgl. Kap.
04.03). Die von einer studentischen Forschungsgruppe mitentwickelten Hamburg Bit Bots
belegten bei der RoboCup-Weltmeisterschaft 2021 von tber 300 Teams den dritten Platz.
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Beim RoboCup handelt es sich um einen seit 1997 durchgefiihrten und international aner-
kannten Wettbewerb im Bereich Kiinstliche Intelligenz und Robotik.

Im Studium Generale wurden im Berichtsjahr Fellowships fiir interdisziplinare Lehr-
Tandems vergeben, die Studierenden ein mehrdimensionales Lehrangebot zur Verfligung
gestellt haben. Entsprechend dem Leitmotiv haben diese Lehr-Tandems auch zur weiteren
Kooperation der Universitat mit ihren Partnerinstitutionen GIGA, Zentrum fiir Erdsystem-
forschung und Nachhaltigkeit, Institut fiir Friedensforschung und Sicherheitspolitik (IFSH)
beigetragen (vgl. Kap. 04.03).

Leistungsdimension Transfer

In der Leistungsdimension Transfer strebt die Universitat danach, Spitzenforschung durch
rekursive Innovationsprozesse zu erbringen sowie die Akzeptanz von Spitzenwissenschaft
in-und auRRerhalb der Scientific Community Hamburgs zu steigern. Die dafiir maRgeblichen
Aktivitaten werden unter anderem von der Transferagentur auch als Umsetzung der Teil-
strategie Innovation, Kooperation und Transfer (vgl. Kap. 02.02) sowie durch das Vorhaben
Public Understanding of Science and Humanities (PUSH) im Rahmen der Teilstrategie Kom-
munikation realisiert (vgl. Kap. 06.02). Die Professur fiir Wissenschafts- und Innovationsfor-
schung, die Prof. Dr. Sabine Maasen innehat, tragt u.a. durch die Umsetzung der folgenden
Forschungsprojekte im Jahr 2021 zur Zielerreichung bei:

= ,RechTech — Reflexive rechtliche Beratung bei Innovationen und Technologieentwick-
lungen” (BMBF), mit dem Ziel den Methodenbaukasten der rechtlichen Technologie-
entwicklungsberatung zu erweitern;

=, Arbeitin Zeiten von Corona — Risikopolitik und dynamisches Grenzmanagement von
Arbeit unter Bedingungen von SARS-CoV-2“ (DFG), mit dem Ziel zu einem Wandel der
Arbeitswelt und Governance beizutragen;

= ,Responsible Neuro-Technologies of Pain“ (REGAIN) (Marie Curie Global Fellowship
Dr. Benjamin Lipp), mit dem Ziel einen integrativen Rahmen fiir die Erforschung,
Entwicklung und Regierung verantwortlicher Neuro-Technologien des Schmerzes
vorzulegen.

Die von der Transferagentur durchgefiihrten Beratungen fiihren bereits zu erfolgreichen
Anschub- und Anschlussfinanzierungen von Griindungsvorhaben. So waren drei der von der
Transferagentur betreuten EXIST-Antrage im Jahr 2021 erfolgreich. Von den im Jahr 2021 ins-
gesamt 36 geforderten Projekten erhielten sechs Transferprojekte der Universitat seit Juni
2021 fur ein Jahr eine Anschubfinanzierung durch Calls for Transfer. Auch beim Hamburger
Wettbewerb ,,Starterin Hamburg 2021“ wurden drei Hamburger Griinderinnen ausgezeich-
net, die zuvor von der Transferagentur unterstiitzt wurden.
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Der Transferfonds fordert Griinderinnen und Griinder erfolgreich und leistet Unterstiitzung
bei der Anschlussfinanzierung: Aus drei Projekten, die durch die Forderung im Transferfond
erst ermoglicht wurden, sind mithilfe der Beratung durch die Transferagentur im Berichts-
jahr 2021 zwei Unternehmensgriindungen sowie eine Netzwerkgriindung hervorgegangen.
AuBerdem haben vier Projekte, die 2020 in der ersten Forderlinie ,,Mehr Weitblick nach der
Coronavirus-Krise® des Transferfonds gefordert wurden, 2021 zusatzliche Gelder bzw. eine
Férderung liber die DFG oder das BMBF eingeworben. Ein Citizen-Science-Projekt zur Erfor-
schung invasiver Tier- und Pflanzenarten in Hamburg konnte mit Giber 1.000 Eintragen von
Blirgerinnen und Biirgern und der Entdeckung von zwei neuen invasiven Arten einen socie-
talimpact erzielen. Die sechs ko-kreativ forschenden Projekte, die in der zweiten Férderlinie
des Transferfonds 2020 gefordert wurden, haben mit Produkten wie einem Online-Lernspiel
zur Identifizierung von hauslicher Gewalt ebenfalls einen societal impact erzielt. Im Ver-
gleich zum Vorjahr sind sowohl die Gesamtzahlen an Bewerbungen als auch an bewilligten
Projekten im Transferfonds aus allen Fakultdten gestiegen. Ein weiterer Erfolg des Trans-
ferfonds besteht darin, dass der Anteil von Projekten des wissenschaftlichen Nachwuchses
von etwa 50 % auf 75 % gesteigert. AuBerdem konnte der Anteil der geférderten Projekte von
Wissenschaftlerinnen von 50 % auf 60 % gesteigert werden. Der Transferfonds tragt damit
erfolgreich zur Umsetzung der Teilstrategien Nachwuchsentwicklung sowie Gleichstellung
und Diversitat bei.

Leistungsdimension Forschungsinfrastruktur

Die Forschungsinfrastruktur an der Universitat Hamburg soll Spitzenforschung auf hochs-
tem Modernitatsniveau sicherstellen. Der Forschungsinfrastrukturrat bewertete die von
der Universitat entwickelten Vorhaben zu Gerdteplattformen (vgl. Kap. 03.04) und einer
IT- und Digitalisierungsplattform (vgl. Kap. 06.01) positiv. Derzeit stehen die konzeptio-
nelle Entwicklung von Gerateplattformen, Fragen méglicher Finanzierungen, u.a. durch
Drittmitteleinwerbungen und die Beteiligung der Stadt Hamburg sowie Fragen moglicher
Kooperationen im Raum.

Leistungsdimension Internationalisierung

Auch durch die Unterstltzung der Mittel der 2. Forderlinie hat die Universitat im Berichts-
jahr das Ziel, den Wissenschaftsstandort fiir internationale Spitzenwissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler durch Bereitstellung attraktiver Arbeitsbedingungen interessanter zu
machen, weiterverfolgt. So leistet zum Beispiel der Aufbau des Welcome Service, finanziert
durch Mittel der Forderlinie Exzellenzuniversitaten, einen Beitrag zur Bewaltigung adminis-
trativer Belange von Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftlern.

Transferfonds
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Eine Voraussetzung fiir die Gewinnung exzellenter internationaler Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler ist auch die Erh6hung der internationalen Sichtbarkeit der Universitat.
Die Universitat Hamburg hat ihre strategischen Netzwerke genutzt, um die Attraktivitat
der Universitdt als Wissenschaftsstandort fiir internationale Spitzenwissenschaftlerinnen
und Spitzenwissenschaftler sichtbar zu machen und internationale Kooperationsméglich-
keiten zu identifizieren, indem sie ihre Einrichtungen und Projekte beispielsweise bei der
»,Hamburg Networking Conference* vorgestellt hat (Transferagentur, Hamburg Institute for
Advanced Studies, HRA, Science City Bahrenfeld). So fiihrte beispielsweise die Prasentation
des Transferfonds zu einem Austausch mit Vertreterinnen und Vertretern der Stellenbosch
University in Stidafrika und der National Taiwan University liber Konzepte zur Foérderung
von Transfer liber die jeweiligen Metropol-Regionen hinaus. Neben dem Ausbau der inter-
nationalen Sichtbarkeit werden auch weiterhin strategische Netzwerke zur Initiierung
internationale Forschungskooperationen im Rahmen der zwei Forderlinien ,Thematische
Netzwerke“ und ,Workshops und Konferenzen“ der ,Next Generation Partnerships® aus-
gebaut (vgl. Kap. 06.03). Seit 2021 werden die Next Generation Partnerships um die zwei
Forderlinien ,,PhD connect” und ,Visiting Fellow Program“ erweitert, die beide zur wissen-
schaftlichen Nachwuchsentwicklung im internationalen Vernetzungskontext beitragen.
Die Universitat pflegt auch im Hinblick auf Outgoing-Mobilitaten ihre strategischen Part-
nerschaften und folgt damit dem Aspekt der Kooperation im Sinne des Leitmotivs. So wer-
den als Zielinstitutionen der zwei Forderlinien ,Hamburglobal“ und ,,Hamburglobal PhD*
die als Outgoing-Stipendien vergeben werden, u.a. die strategischen Partneruniversitaten
Johns Hopkins, Lund, Macquarie und National Taiwan University ausgewahlt und tragen
somit zu einer Starkung der strategischen Netzwerke im Hinblick auf den Austausch des
wissenschaftlichen Nachwuchses bei. Dass die Universitat Hamburg exzellenten wissen-
schaftlichen Nachwuchs ausbildet, wird international an den gastgebenden Institutionen
dadurch sichtbar, dass zum Beispiel einige der Stipendiatinnen und Stipendiaten der Forder-
linie ,,HamburglobalPhD" im Rahmen ihrer Aufenthalte Ko-Publikationen mit ihren Betreu-
erinnen und Betreuern von den gastgebenden Institutionen veroffentlichen. Auch die
internationale Resonanz auf die Ausschreibung der Advanced Fellowships (vgl. Kap. 06.03)
spricht dafiir, dass das Programm und damit auch die Universitat Hamburg international an
Sichtbarkeit gewinnen und internationale Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler die
Universitat Hamburg als attraktive Forschungsumgebung wahrnehmen. Durch die Betei-
ligung von Tandempartnerinnen und Tandempartnern aus den Profilbereichen sollen sich
mittel- bis langfristig Kooperationsmoglichkeiten ergeben, die die Profilbereiche starken.

EXZELLENZSTRATEGIE
UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

Neben der internationalen Vernetzung im Hinblick auf Forschungskooperationen und
Nachwuchsentwicklung tragt die Universitat mit den von ihr mitinitiierten internationalen

Iu

Konferenzformaten ,Villa Vigoni Forum* ,,Global University Leaders Council®, ,Hamburger
Horizonte® zu einem internationalen Austausch zu den Themen Wissenschaftspolitik,
Hochschulstrategie und Wissenschaftsmanagement bei und nimmt so auch international

die Rolle einer Flagship Universitat ein.
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03.03 NACHWUCHSENTWICKLUNG

Hamburg
Research
Academy

HRA Themenjahr

DieHRAsetzte 2021ihr hochschuliibergreifendes Informations-, Beratungs-, Qualifizierungs-
und Vernetzungsangebot weitestgehend digital um. Das umfassende Workshop-Programm
und ein breites Spektrum an kurzen Informationsveranstaltungen, ,HRA Spotlights®, unter-
stitzt Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler in der Promotions-
und Postdocphase sowie in der Planung ihrer weiteren Karriere, innerhalb und auerhalb
der Wissenschaft. Mit den Informationsveranstaltungen ,Einstieg in den Hamburger
Arbeitsmarkt” in Zusammenarbeit mit dem ,Talent Service“ von ,Hamburg Invest“ der
Hamburger Wirtschaftsbehdrde konnte die HRA 2021 auch ihr Angebot fiir den Einstieg in
den auBeruniversitaren Arbeitsmarkt ausbauen. Zum ersten Mal wurde, gemeinsam mit
der Stabsstelle Gleichstellung und dem Zentrum fiir Gender und Diversity ein Angebot
fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen anlasslich des , Internationalen Tages der Frauen und
Madchen in der Wissenschaft“ organisiert. Bei einer digitalen Veranstaltung konnten sich
mehr als 80 Doktorandinnen und Postdoktorandinnen mit ausgewahlten Hamburger Pro-
fessorinnen tiber Wege zur Professur austauschen. Dem Thema ,,Gute Betreuung“ widmete
die HRA 2021 eine online Vorlesungsreihe ,,Monday Lecture on Good Supervision“ mit inter-
nationalen Expertinnen und Experten und flankierte damit ihr Workshopprogramm, das
diese Thematik mit zielgruppenspezifischen Workshops fiir Betreuende und Promovierende
gleichermalien adressiert. Dariiber hinaus konnte die HRA auch ihre 6ffentlichen Veran-
staltungsformate 2021 umsetzen, darunter insbesondere zwei digitale englischsprachige
Salonveranstaltungen mit internationalen Gasten zu den Themen internationale Mobilitat
sowie zur Zukunft des deutschen Wissenschaftssystems.

Ihren Auftrag, die Nachwuchsforderung in Hamburg miteinander zu vernetzen und
ein breites Angebot am Forschungsstandort Hamburg verfligbar zu machen, setzte die
HRA 2021 durch den Ausbau zahlreicher Kooperationen in Hamburg um. Im Rahmen von
PIER Hamburg (vgl. Kap. 03.01) wurde die Assoziierung der aueruniversitaren Forschungs-
einrichtungen fortgefiihrt. Am Campus Bahrenfeld wurden Angebote fiir Postdocs liber
die PIER Education Platform realisiert und die englischsprachige Reihe ,HRA Spotlight
Bahrenfeld“ initiiert. International vertrat die HRA die Universitat auf der German Academic
International Network-Jahrestagung und stellte sich im Rahmen der Hamburg Networking
Conference den internationalen strategischen Partnern der Universitat vor.

Das HRA-Themenjahr ,Wissen schafft Karrieren? Soziale Herkunft und Chancengerech-
tigkeit in der Wissenschaft®, unter der Schirmherrschaft der Zweiten Biirgermeisterin und
Senatorin fiir Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung und Bezirke, Katharina Fegebank,
ging im Frihjahr mit einem digitalen Thementag, bestehend aus einem Promovierenden-
tag und einem hochkaratig besetzten Symposium, zu Ende. Die HRA begriifSte zu diesem
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Finale 231 Teilnehmende, darunter Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchs-
wissenschaftler von sieben Hamburger Hochschulen sowie Akteurinnen und Akteure aus
Wissenschaft, Wissenschaftsmanagement und interessierter Offentlichkeit zu Diskussio-
nen, Workshops und zum personlichen Erfahrungsaustausch.

Gemeinsam mit der Geschaftsstelle des Universitatsverbands zur Qualifizierung des
wissenschaftlichen Nachwuchses in Deutschland e. V. (UniWiND) richtete die HRA die
UniWIND Jahrestagung 2021,,Fiir moderne Promotionskultur(en)“ virtuell in Hamburg aus.
Mehr als 300 Teilnehmende aus fast allen deutschen Universitaren, aulleruniversitaren
Forschungseinrichtungen, Forschungsforderern und Politik nahmen teil.

Mit dem von der Claussen-Simon-Stiftung an der HRA geférderten Projekt ,Wissen-
schaftskommunikation“ ist die HRA seit 2019 eine der wenigen Graduierteneinrichtungen
bundesweit, die das Thema als festen Bestandteil der Qualifizierung fiir den wissenschaft-
lichen Nachwuchs in ihrem Angebot implementiert hat. Das Projekt erzeugt weitreichende
Sichtbarkeit und groRe Resonanz. 2021 wurde ein umfangreiches Workshopprogramm
fir die Zielgruppen umgesetzt. Der 2021 im Rahmen des Projektes entstandene Podcast
LSpread the Word*, konnte mit 9 Folgen ein breites Publikum mit circa 300 Personen pro
Folge erreichen. Darliber hinaus konnten zwei 6ffentliche ,Wisskomm-Talks“ digital reali-
siert werden.

Mit dem Postdoctoral-Fellowship-Programm werden aus Mitteln der Forderlinie Exzel-
lenzuniversitaten herausragende Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissen-
schaftler aus dem In- und Ausland zu einem friihen Zeitpunkt ihrer Wissenschaftskarriere
fir die Universitat gewonnen und geférdert. Das Programm ermoglicht die Durchfiihrung
eigener Forschungsprojekte, erlaubt eine besonders friihe wissenschaftliche Unabhangig-
keit und beinhaltet ein eigenes Forschungsbudget von jeweils 20.000 € pro Jahr. Im Jahr
2021 konnten vier herausragende internationale Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler fiir die zweite Forderkohorte gewonnen werden. Das Programm
wird im Rahmen der Exzellenzstrategie jahrlich ausgeschrieben.

Das Fast-Track-Programm der Universitat wird aus Mitteln der Exzellenzstrategie gefor-
dert. Es bietet herausragenden jungen Wissenschaftlern und Wissenschaftlerinnen aus
dem In- und Ausland die Gelegenheit, im Anschluss an das Bachelorstudium direkt eine
Promotion aufzunehmen. Die libliche Phase eines eigenstandigen Masterstudiums entfallt
und wird in die Promotionsphase integriert. Nach dem erfolgreichen Start einer Pilotphase
an der Fakultat MIN im Herbst 2020, wurde das Programm im Jahr 2021 bereits an drei
Fakultaten ausgeschrieben, und es konnten sechs herausragende, auch internationale, Fast-
Track-Promovierende gewonnen werden.

Um eine hochwertige Servicequalitat im Bereich der Stipendien zu erreichen, wurde
mit der Einrichtung einer zentralen Servicestelle an der Universitat im Berichtsjahr ein
neuer Anlaufpunkt zum Thema ,Stipendienvergabe“ geschaffen. In dieser Serviceeinheit
werden die relevanten Verwaltungssachbearbeitungen fiir die Vergabe von Stipendien-
vertragen wahrgenommen und Fachfragen zu Stipendienvergaben beantwortet. Durch ihre
Beratungsarbeit tragt die Serviceeinheit zur Schaffung von Transparenz liber bestehende

UniWiND
Jahrestagung

Wissenschafts-
kommunikation

Postdoctoral
Fellowships

Fast-Track-
Programm

Etablierung
einer zentralen
Stipendienstelle
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Nachwuchs-
gruppen und
Heisenberg-
Programm

Nachwuchs-
forderung
am UKE

Stipendienangebote, Einhaltung der Stipendienrichtlinien und zur Qualitatssicherung der
Verfahren zur Stipendienvergabe bei.

Durchschnittlich werden im Jahr ca. 150 bis 200 Stipendienvergabeverfahren nach Richt-
linie der Universitat Hamburg betreut.

Im Berichtsjahr wurde zudem auf organisationaler Ebene in der Prasidialverwaltung
ein neues Beratungsangebot zur Nachwuchsférderung geschaffen. Damit unterstiitzt
die Universitat Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler bei der
Beantragung von Drittmitteln. Neben der Vermittlung von Coaching-Angeboten wer-
den Probetermine zur Vorbereitung der Prasentation vor dem Gutachtendengremium
der Drittmittelgeber fiir die Antragstellerinnen und Antragsteller (beispielsweise von
Nachwuchsgruppen) mit Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern und erfolgreichen
Antragstellerinnen und Antragstellern der Universitat angeboten.

Im Jahr 2021 haben sieben Nachwuchsgruppen an der Universitat Hamburg ihre Arbeit
aufgenommen. AuBerdem wurde eine Heisenberg-Professur an Prof. Dr. Tobias Lenz (Fakul-
tat MIN) vergeben und eine Heisenberg-Stelle konnte mit Dr. Nicolaas Glock (Fakultat MIN)
besetzt werden.

Die Nachwuchsforderung wird auch durch die Exzellenzcluster vorangebracht. So bil-
den junge Forschende die tragende Saule des Exzellenzclusters CUI: Advanced Imaging
of Matter: Mehr als 80% der Fordergelder flieRen in die Ausbildung von Promovierenden
und Postdocs und in die Forderung herausragender junger Forscherinnen und Forscher, die
bereits anspruchsvolle eigene Forschungsprojekte unabhangig durchfiihren und eigene For-
dermittel auf dem Niveau von Emmy-Noether-Gruppen oder ERC Starting Grants einwerben.
Diese Gruppe wird im Rahmen des ,Young Investigator Group Leader”-Programms individu-
ell gefordert und umfasst derzeit sieben Forschende, von denen bereits zwei im Vorjahr mit
einem ERC Starting Grant ausgezeichnet wurden. Zudem hat sich der Cluster im Berichtsjahr
um 35 Promovierende und Postdocs und drei Professorinnen bzw. Professoren erweitert. Ein
neuer ,Talent Fund“ zielt auBerdem darauf ab, mehr weibliche Promovierende zu gewinnen.

Ein besonderer Erfolg fiir die Nachwuchsforderung am UKE war die Einwerbung von zwei
neuen Programmen fur klinisch tatige Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wissenschaft-
ler im Berichtsjahr, zum einen das vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung
geforderte Nachwuchsférderprogramm iSTAR (integrative Advanced Clinician Scientists
Targeting Inflammatory and Infectious Disease) sowie zum anderen das iber die Else
Kroner-Fresenius-Stiftung eingeworbene Nachwuchsprogramm iPrime-Clinician Scientist
(iPRIME-CS).

Das mit 7,8 Mio € geférderte iSTAR-Programm soll forschende Arzte und Arztinnen,
die bereits die Facharzt-Weiterbildung abgeschlossen haben, bei der Vereinbarkeit ihrer
Forschung im Bereich entziindlicher Erkrankungen und Infektionskrankheiten sowie ihrer
arztlichen Tatigkeit unterstiitzen. Die Forschung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer des
iSTAR-Programm zielt darauf ab, fehlregulierte Entziindungsreaktionen in allen Organen
zu entschliisseln, umzukehren und somit zu behandeln und zu verhindern. Das Programm
iSTAR bietet dariiber hinaus ein umfassendes Mentoring-Programm.
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UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

Der wissenschaftliche Fokus von iPRIME-CS liegt auf dem molekularen Verstandnis von
Immunregulation und -fehlregulation bei Infektionen und Autoimmunerkrankungen. Das
Zielistdie Entwicklungneuer praventiver,diagnostischerundtherapeutischer Anwendungen.
Das Kolleg ist interdisziplinar angelegt und bindet international fiihrende Expertinnen und
Experten fir verschiedene Organsysteme ein. Die Forschenden werden in ihren einzelnen
Projekten liberschiefende Immunreaktionen, Infektionen und resultierende Gewebe-
antworten in diesen unterschiedlichen Systemen charakterisieren und vergleichend
analysieren.

Die Programme unterstiitzen somit klinisch tatige Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler aus den Bereichen Entzlindung, Infektion und Immunitat am UKE und
zielen auf eine schnelle Umsetzung der Forschungsergebnisse in die Praxis.

Promotionsstipendien und Nachwuchspreise

Aufgrund von pandemiebedingten Mittelkiirzungen von der BWFGB konnten im Jahr 2021
keine neuen Promotionsstipendien der Landesgraduiertenforderung nach dem Hambur-
gischen Gesetz zur Férderung des wissenschaftlichen und kiinstlerischen Nachwuchses
vergeben werden. Lediglich bereits bestehende Stipendienverpflichtungen wurden fort-
gesetzt. Die Anzahl der geférderten Promovierenden nahm im Verlauf des Jahres stetig
ab — von 46 Promovierenden im Januar bis 17 Promovierende im Dezember. Im Rahmen
von Sonderprogrammen wurden zwei Stipendien auerhalb Hamburgs (Warburg Institute,
London und Zentralinstitut fiir Kunstgeschichte, Miinchen) gefordert.

Die Universitat verlieh zum neunten Mal den Joseph Carlebach-Preis fiir herausragende
wissenschaftliche Beitrage zur judischen Geschichte, Religion und Kultur. Der Preis in Hohe
von jeweils 1.500 € wurde an Frau Dr. Sonja Dickow-Rotter fiir ihre Dissertation im Fach
Germanistik mit dem Titel ,Konfigurationen des (Zu-)Hauses. Diaspora-Narrative und trans-
nationale Perspektiven in jlidischen Literaturen des beginnenden 21. Jahrhunderts” sowie
an Frau Katharina Hillmann, M.A. fiir ihre Masterarbeit im Fach Jiidische Philosophie und
Religion ,,‘who darkens counsel by words without knowledge’ — Method and Terminology in
Gersonides‘ Commentary on Job“ verliehen.

Beim Deutschen Studienpreis ist Dr. Lara Biicker (Fakultat MED) fiir Ihre Promotion mit
dem zweiten Preis in der Sektion Natur- und Technikwissenschaften zum Thema , E-Mental
Health — Wie das Internet uns helfen kann, psychische Erkrankungen zu behandeln“ ausge-
zeichnet worden. Der Deutsche Studienpreis der Korber-Stiftung zeichnet jahrlich die bes-
ten deutschen Promovierten aller Fachrichtungen aus. Neben der fachwissenschaftlichen
Exzellenz zahlt vor allem die spezifische gesellschaftliche Bedeutung der Forschungsbei-
trage. In jeder der drei Sektionen werden ein Spitzenpreis a 25.000 € sowie in der Regel zwei
zweite Preise a 5.000 € vergeben.

Von der
Universitat
vergebene
Nachwuchspreise

Nachwuchs-
forderung:
Deutscher
Studienpreis,
Korber-Stiftung
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03.04 FORSCHUNGS-

INFRASTRUKTUR

Gerate-
plattformen

Die Forschungsinfrastruktur und Gerateplattformen wurden an der Universitat auch 2021
weiter ausgebaut. Neben der seit 2020 in Betrieb genommenen Kryo-Elektronenmikrosko-
pie am CSSB wurde die Gerateplattform Massenspektrometrie an der Universitat Hamburg
zwischen den Fakultaten MIN und MED eingerichtet und mit einer fachkundigen Leitung
besetzt. Geratetechnisch verstarkt wurde die Plattform im Rahmen der DFG Grol3gerate-
forderung mit den zwei u. g. Massenspektrometern an der Fakultat MIN im Wert von
600.000 €. Aufgrund ihrer Infrastruktur und Expertise koordiniert die Universitat Hamburg
seit 2021 das ,Virtuelle Zentrum fiir Massenspektrometrie Hamburg/Schleswig-Holstein®
(CMS-HH/SH), welches wissenschaftlichen Arbeitsgruppen eine effektive Struktur zur
Beantwortung wissenschaftlicher Fragestellungen mit Techniken der Massenspektro-
metrie zur Verfligung stellt und mit gemeinsamen Lehr- und Fortbildungsveranstaltungen
fir regelmaRigen Wissenstransfer sorgt.

IM BERICHTSJAHR WURDEN DARUBER HINAUS WEITERE GROBGERATE BEI DER DFG EINGEWORBEN:

GERAT FORSCHUNGSGRUPPE WERT IN €
Pulver Rontgendefraktometer Prof. Dr. Dorota Koziej 150.000
MALDI-TOF/TOF Massenspektrometer- System  Prof. Dr. Julia Kehr 250.000
3-D Nanodrucker fir Anwendungen

in der Bio-Nano-Physik Prof. Dr. Robert Blick 284.500
Vakuumkammer mit seismischer Isolierung

einer optischen Testplattform Prof. Dr. Oliver Gerberding 225.000
Kryostat fiir MADMAX-Prototyp Prof. Dr. Erika Garutti 590.000
Massenspektrometer

zur Charakterisierung von Nanopartikeln Prof. Dr. Wolfgang Parak 350.000
5-Laser-Durchflusszytometer Prof. Dr. Johannes Herkel 211.500
5-Laser-Durchflusszytometer Prof. Dr. UIf Panzer 149.000
2-Photonenmikroskop Prof. Dr. Thomas Renné 465.000

fir die Intravitalmikroskopie

Quelle: Abt. 4 Forschung und Wissenschaftsférderung, Referat 41 Forschungsférderung |
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Die Universitat hat im Berichtsjahr Fortschritte im Ausbau digitaler Forschungsinfrastruk-
turen gemacht, welche einen Beitrag zum aus Exzellenzmitteln finanzierten Vorhabens
IT- und Digitalisierungsplattform leisten. Dabei wurde die strategische Vorbereitung und
Ausgestaltung durch das aus Exzellenzmitteln finanzierte Digital Office (vgl. Kap. 06.01)
vorangebracht.

In der operativen Umsetzung in der Leistungsdimension Forschung hat die Universi-
tat mit dem ,House of Computing and Data Science” (HCDS) eine Institution geschaffen,
die digitale Methoden erforscht und einen niedrigschwelligen Einstieg in deren Nutzung
ermoglicht. In Cross-Disciplinary Labs werden Forschende aus den Methoden- und Anwen-
dungswissenschaften zusammengebracht, um Uber digitale Methoden in der Forschung
zu informieren und diese verfligbar zu machen, beispielsweise indem Manuskripte mit
Hilfe kiinstlicher Intelligenz analysiert werden. Neben diesem Zentrum zur Erforschung
und Anwendung digitaler Methoden entwickelt und unterhalt die Universitat verschiedene
Datenbanksysteme zur Bereitstellung von Forschungsdaten und ist auch an Netzwerken
zum Auf- und Ausbau nationaler Forschungsdateninfrastrukturen beteiligt:

Das Forschungsinformationssystem (FIS) ist ein Werkzeug der Forschungsadministra-
tion, das auch als digitale Datenquelle fiir die AuBendarstellung und fiir das Berichtswesen
an Behorden und Drittmittelgeber dient. Die umfassende Verkniipfung von Daten und
Datenquellen ermdglicht eine breite Nutzung fiir strategische Planungen in der Verwaltung
und den Fakultaten. Mitte 2021 wurde das interne Projekt FIS@UHH zur ErschlieBung der
Daten gestartet. Nach einer Bestandsaufnahme wurden Arbeitsablaufe umgestellt. Die
Neugestaltung des offentlichen FIS-Internetportals wurde in Auftrag gegeben. Ziel ist eine
umfassende Darstellung der Forschungsleistung der Universitat.

Im Forschungsdatenrepositorium wuchs 2021 die Zahl der forschungsrelevanten Daten-
satze und Dokumente im Vergleich zum Vorjahr um mehr als 500 auf tiber 1.200 an. Dieses
Self-Service-Portal ermdglicht es, Forschungsdaten und forschungsrelevante Dokumente
langfristig sicher zu speichern und den Forschungsforderern nachzuweisen. Jeder Eintrag
wird mit einem Digital Object Identifier (DOI) versehen. Die Metadaten entsprechen dem
internationalen DataCite-Standard. Auch 2021 wurden die Beratungsangebote gut genutzt.
Der Research Data Management Organizer dient als Online Tool zur strukturierten Pla-
nung des Datenmanagements, zum Beispiel fur Drittmittelantrage. Mehrere Workshops
zum Thema Forschungsdatenmanagement wurden veranstaltet. Das neue Angebot eines
Datenbankbaukasten Heurist richtet sich an die Forschenden und setzt wenig technische
Kenntnisse voraus. Auf einer zentralen Plattform kénnen langfristig mit geringem Pflege-
aufwand Datenbanken betrieben werden. Der Ausbau erfolgt in Kooperation mit den
Heurist-Entwicklern von der Universitdt Sydney und weiteren Partnern aus Europa.

Im Rahmen der U15 ist die Universitat Hamburg, vertreten durch das ZFDM, an einer
neu gegriindeten Arbeitsgruppe zum Thema Forschungsdaten beteiligt. Der kooperative
Austausch dient der Identifikation und Lésung von spezifischen Herausforderungen grof3er
Universitaten im Zusammenhang mit dem Forschungsdatenmanagement.

House of
Computing and
Data Science

Forschungs-
informations-
system

Forschungs-
daten-
repositorium

Forschungs-
datenmanage-
ment (FDM)
Netzwerke
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Wissen-
schaftliche
Sammlungen

Vertrag ,DDB/
Deutsche
Digitale
Bibliothek*

Die Universitat Hamburg ist 2021, vertreten durch das ZFDM, Mitglied im Verein Nationale
Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) geworden. Die Universitat ist an mehreren Konsortien
beteiligt, deren Einrichtung und Finanzierung die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz in
der zweiten Runde der bundesweiten Initiative zum Aufbau einer nationalen Forschungs-
dateninfrastruktur beschlossen hat. Dabei werden unterschiedliche Projekte zum Ausbau
der NFDI in unterschiedlichen Themenbereichen geférdert. Die Forderung erfolgt durch die
DFG fiir funf Jahre vom 01.10.2021 bis 30.09.2026:

= BERD@NFDI“ NFDI fiir Wirtschaftsdaten und Verwandtes
Universitatsbeteiligung: Prof. Dr. Mark Heitmann, Fakultat BWL (gefordert mit 1,1 Mio €)

= PUNCH4NFDI“ Teilchen, Universum, Kerne und Hadronen fiir die NFDI
Universitatsbeteiligung: Jun.-Prof. Dr. Gregor Kasieczka, Fakultat MIN
(gefordert mit 790.000 €)

= Text+“ Sprach- und textbasierte Nationale Forschungsdateninfrastruktur
Universitatsbeteiligung: Prof. Dr. Kristin Biihrig, Fakultdt GW, Fachbereich SLM |
(gefordert mit 187.000 €)

= NFDI4Earth, NFDI fur Erdsystemwissenschaften,
Universitatsbeteiligung: Prof. Dr. Felix Ament, Herr Remon Sadikni, Fakultat MIN
(gefordert mit 518.000 €)

Am 01.07.2021 wurde das CeNak der Universitdt Hamburg in die Stiftung Zoologisches
Forschungsmuseum Alexander Koenig — Leibniz-Institut fur Biodiversitat der Tiere tber-
fihrt. Beide werden kiinftig unter dem Namen ,Leibniz-Institut zur Analyse des Biodiver-
sitatswandels“ (LIB) auftreten. Darauf haben sich das Land Nordrhein-Westfalen und die
Freie und Hansestadt Hamburg mit Staatsvertrag vom 8./21.04.2021 geeinigt. Seither ist
das LIB fiir das Personal des ehemaligen CeNak und den Betrieb der drei Museen (Zoolo-
gisches, Mineralogisches und Geologisch-Paldontologische Museum) verantwortlich. Die
wertvollen naturkundlichen Sammlungen bleiben im Eigentum der Freien und Hansestadt
Hamburg und damit der Universitat. lhre Nutzung in Forschung und Transfer ist damit
Aufgabe des Leibniz-Instituts. So bleibt die Forschung auch in Zukunft eng vernetzt mit der
Universitat. Perspektivisch ist der Aufbau eines neu zu errichtenden Naturkundemuseums
»Evolutioneum am Standort Hamburg vorgesehen.

Ein Kooperationsvertrag mit der Stiftung PreuRRischer Kulturbesitz fiir die ,,Deutsche
Digitale Bibliothek/DDB“ konnte 2021 abgeschlossen werden. Der Abschluss ermdglicht,
die Sammlungsobjekte der Universitat aus dem universitatseigenen Sammlungspor-
tal FUNDus! auch auf dem Onlineportal der ,Deutsche Digitale Bibliothek” (DDB) zu
verdffentlichen.
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Sammlungsbestande von drei weiteren Sammlungen konnten 2021 im Objektportal
,FUNDus!“ der Universitat veroffentlicht werden und machen somit die Sammlungen von
hohem wissenschaftlichem Wert der Offentlichkeit zuganglich: Objekte aus der Sammlung
der Krebstiere, Objekte aus der Sammlung der Insektenkunde und Objekte aus der Samm-
lung der Angewandten Botanik (ABC), einer Sammlung von wirtschaftlich und technisch
bedeutenden Pflanzen(teilen).

Die Sammlung der ABC der universitaren Botanik wurde als eine von 25 Piloteinrichtun-
gen flr das Bundesprojekt ,,Portal Sammlungsgut aus kolonialen Kontexten“ ausgewahlt.
Dabei werden Objekte aus kolonialen Kontexten innerhalb des bestehenden Portals der
DDB online in einer eigenen Datenbank verfligbar gemacht.

Im Jahr 2020 wurde fir das Prasidium eine Fachberatung fir das Bibliotheks- und Infor-
mationsversorgungssystem der Universitait Hamburg durchgefiihrt. Die Fachberatungs-
kommission leitete Dr. Klaus Ulrich Werner (FU Berlin). Unter der Fragestellung ,Wie sieht
ein zukunftsfahiges Bibliotheks- und Informationssystem flr eine exzellente Universitat
aus?“fanden von November 2020 bis Juni 2021 mit einer aus Bibliotheksdirektorinnen und
Bibliotheksdirektoren bestehenden Kommission aus Expertinnen und Experten Beratun-
gen zur Governance-Struktur und zu MaBnahmen strategischer Profilbildung statt. Auf
Basis eines Selbstberichtes der Universitat, der von einer universitatsinternen Vorberei-
tungsgruppe unter Leitung des Vizeprasidenten fiir Forschung und der Beauftragten fiir
Bibliotheksangelegenheiten und Informationsversorgung vorbereitet wurde, fiihrte die
Kommission Gesprache mit dem Prasidium, Reprasentierenden der Fakultdten, dem Regi-
onalen Rechenzentrum (RRZ), dem ZFDM sowie mit Studierenden. Der im Juli vorgelegte
Bericht der Kommission umfasst die Beschreibung von zwei moglichen Strukturmodellen
fir ein kiinftiges Bibliothekssystem der Universitat sowie zahlreiche modellunabhdngige
Empfehlungen zu dessen Weiterentwicklung. Parallel dazu fanden Gesprache von Vertrete-
rinnen und Vertretern der Universitat im Rahmen der Evaluation der SUB und des Hambur-
ger Bibliothekssystems statt, flir die auch 2020 eine Kommission von der BWFGB eingesetzt
worden war.

FUNDus!

Teilnahme an
Pilotprojekt
»Applied Botany
Collection“ (ABC)

Bibliotheks-
system
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Studium und Lehre

STUDIENPLATZE, STUDIENANFANGERINNEN

UND STUDIENANFANGER

2018 2019 2020 2021
Studienplitze gesamt 10.126 10.221 10.269 9.896
Studienanfanger/innen gesamt 10.370 10.775 10.384 9.453
davon grundstandige Studienplatze 7.016 7.139 7.167 6.958
davon grundstandige
Studienanfanger/innen 7.457 7.561 7.293 6.565
davon Master-Studienplatze 3.110 3.082 3.102 2.938
davon Master-Studienanfanger/innen 2913 3.214 3.091 2.888

Quelle: Studierendenstatistik zu den Stichtagen 30.05 und 01.12.; Zulassungshochstzahlen gemaR Satzung bzw. Verordnungen sowie Kapazitatsberichten
(Angabe nach Studienjahr SoSe und folgendes WiSe). Hinweis: Es sind nur kapazitatsrelevante Studiengédnge einbezogen, inkl. Fakultdt MED/UKE

STUDIENABSCHLUSSE

6.141 6.002 < ga3
153 142 .
m 56 — a7 127
915 5.335 8
1
846 | 17 I 705
I 693
2.359 2.142
2346 Weiterbildungs- und
2.014 Erganzungsstudiengange
Alt-Studiengange
(Diplom etc.)
2658 W 2621 @ 2470 W 2361 Weitere Examen
e (Staatsexamen,
kirchliche Priifung)
Master
Bachelor
2018 2019 2020 2021

Quelle: Priifungsstatistik (Angabe nach Priifungsjahr: SoSe und vorangegangenes WiSe); inkl. Fakultat MED/UKE
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STUDIERENDE (OHNE PROMOVIERENDE, INKLUSIVE MED/UKE)

38.554

STUDIERENDE GESAMT 2021

20.470 8.974

BACHELOR MASTER

7.746 472

58 %

ANTEIL WEIBLICH

594

WEITERBILDUNGS- UND o
ERGANZUNGSSTUDIENGANGE 12 (o)

ANTEIL AUSLANDISCH

WEITERE EXAMEN ALT-STUDIENGANGE INCOMINGS
(STAATSEXAMEN, (DIPLOM ETC.)
KIRCHLICHE PRUFUNG)
2018 2019 2020 2021
Studierende gesamt 38.829 38.989 39.079 38.554
Bachelor 20.980 21.010 21.015 20.470
Master 8.406 8.513 8.946 8.974
Weitere Examen (Staatsexamen, kirchliche Prifung) 7.700 7.856 7.774 7.746
Alt-Studiengénge (Diplom etc.) 806 596 519 472
Weiterbildungs- und Erganzungsstudiengiange 535 611 638 594
Incomings 402 403 187 298

Quelle: Studierendenstatistik zum Stichtag 01.12. (Angabe WiSe des Studienjahres SoSe und folgendes WiSe)

STUDI

ENGANGE IM STUDIENJAHR 2021

MASTER-
STUDIENGANGE

74 BACHELOR-
E H E‘ STUDIENGANGE

6 STUDIENGANGE MIT
STAATLICHEN UND

ANDEREN EXAMEN

IOOO0IT] q3 g

ERGANZUNGSSTUDIENGANGE

Quelle: Studierendenstatistik zu den Stichtagen 30.05 und 01.12.

Folgeseite: Die Moglichkeiten zur digitalen Lehre wurden in 2021 fortgefiihrt und ausgeweitet. Foto: UHH/Frank von Wieding.
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04.01 STUDIENANGEBOT UND

WEITERBILDUNG

Neue
Studiengdnge

Erfolgreiche
System-
akkreditierung

Qualitatsbeirat

Einfiihrung und Einstellung von Studiengédngen

Zum Wintersemester 2020/21 sind die Bachelorlehramtsteilstudiengédnge ,Islamische
Religion“ sowie ,Alevitische Religion“ im Lehramt Grundschule eingefiihrt worden. Neu
eingefiihrt wurde in der Fakultdt RW der Masterstudiengang ,Deutsches Recht (LL.M.)“, der
sich an internationale Studierende richtet und das Magisterprogramm fiir auslandische
Studierende ablost.

Der bisherige Masterstudiengang ,Uralische Sprachen und Kulturen (M.A.)“ der Fakultat
GW ist mit dem Start zum Wintersemester 2021/22 reformiert worden und wird als neuer
Studiengang ,Ethnolinguistik bedrohter Sprachen — Uralische Sprachen und Kulturen
(M.A.)“ fortgefuhrt.

Qualitatsmanagement in Studium und Lehre

Die Universitat hat ihr System fiir Qualitdtsmanagement (QM) fiir die BA- und MA-Studien-
gange in den vergangenen zwei Jahren im Rahmen eines Systemakkreditierungsverfahrens
evaluieren lassen. Nachdem der damit verbundene Prozess mit der Agentur ACQUIN durch
den Erhalt des Akkreditierungsberichts im August 2021 abgeschlossen werden konnte,
hat der Akkreditierungsrat Ende November 2021 positiv Uber den Antrag der Universitat
Hamburg auf Systemakkreditierung entschieden und die Wirksamkeit des Qualitats-
managementsystems formal bestatigt. Jeder Studiengang, der das Qualitaitsmanage-
mentsystem erfolgreich durchlaufen hat, tragt damit jetzt das Siegel der Stiftung
Akkreditierungsrat. Dies gilt bereits fiir rund 50 Bachelor- und Masterstudiengange, wah-
rend alle weiteren Studiengange das interne QM in den kommenden Jahren durchlaufen.

Um das Prasidium bei der Weiterentwicklung dieses Qualitditsmanagementsystems zu
beraten, gibt es den sog. ,Qualitatsbeirat®, der 2021 dreimal zur Beratung tiber den Umgang
mit Auflagen und Empfehlungen aus der Systemakkreditierung zusammengekommen ist.
Zu seinen Mitgliedern zahlen die Studiendekaninnen und Studiendekane sowie weitere
Vertreterinnen und Vertreter der Studiendekanate, der Studierenden, des HUL, der Stabs-
stelle Gleichstellung, dem Zentrum fiir Weiterbildung und der Abteilung Studium und
Lehre.

STUDIENANGEBOT UND WEITERBILDUNG
UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

Nachdem 2017 das Qualitaitsmanagementsystem fiir die Lehrerbildung erfolgreich akkredi-
tiert und die gesammelten Erfahrungen sehr gewinnbringend zur Zielerreichung der Akkre-
ditierung des Qualitdtsmanagementsystems fiir die Bachelor- und Masterstudiengange
eingesetzt werden konnten, strebt die Universitat nun eine konstruktive Synchronisation
an. Dazu wurden im Berichtszeitraum verschiedene Schritte unternommen, zum Beispiel
inhaltlich vereinheitlichte Instrumente wie gemeinsame Leitfaden und Kennzahlensets
sowie zur Pflege gemeinsamer Schnittstellen wurden der Gemeinsame Ausschuss Lehrer-
bildung (GALB) sowie der Qualitatsbeirat, in ihrer Funktion als Beratungsgremien fiir die
Weiterentwicklung des Qualitatsmanagements, miteinander verzahnt.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Studiengange wird durch die studiengangs-
weise eingerichteten Qualitatszirkel sichergestellt. Sie kommen fiir die Bachelor- und
Masterstudiengange sowie fiir die Lehramtsstudiengange mindestens einmal im Jahr zur
sogenannten Qualitatskonferenzen zusammen, um Uber fachlichcurriculare und orga-
nisatorische Anpassungen der jeweiligen Studiengange und die dafiir erforderlichen
MaRnahmen zu beraten. Die Ergebnisse aus den Qualitatskonferenzen der Bachelor- und
Masterstudiengénge wurden im Qualitatsbeirat vorgestellt. Uber die Ergebnisse aus den
Qualitatskonferenzen der Lehramtsstudiengange hat sich der GALB fiir die Uibergreifende
Weiterentwicklung der Lehramtsstudiengange ausgetauscht.

Im Wintersemester 2020/21 und Sommersemester 2021 wurden die Evaluationen fiir
acht Studiengange des Studiengangclusters ,Griechische und Lateinische Philologie®, elf
Studiengange des Studiengangclusters , Finnougristik und Slavistik“ sowie fiir die weiterbil-
denden Masterstudiengdnge ,,Gesundheitsmanagement (MBA)“ und , Kriminologie (M.A.)“
begonnen. Die Online-Begutachtungen durch die externen Gutachterinnen und Gutachter
wurden in den ersten drei Studiengangsclustern inzwischen abgeschlossen. Darlber hinaus
sind 2021 Programmakkreditierungen durch externe Agenturen fiir folgende Studiengange
begonnen worden: Hochschullibergreifender Bachelorstudiengang ,,Hebammenwissen-
schaft (B.Sc.)“ gemeinsam mit der HAW, ,European and International Law (LL.M.)“ sowie
»European and European Legal Studies (LL.M. bzw. M.A.)“. Fiir den hochschuliibergreifenden
Bachelorstudiengang ,Technomathematik (B.Sc.)“, gemeinsam mit der TUHH startete die
Reakkreditierung.

Die Zertifizierungskommission fiir die Bachelor- und Masterstudiengange hat im Jahr
2021 iiber die vier Studiengange des Studiengangclusters ,Physik®, zwei Studiengange des
Studiengangclusters ,Betriebswirtschaft®, 17 Studiengange des Studiengangclusters ,Eng-
lische und Romanische Philologien“ sowie liber den weiterbildenden Masterstudiengang
Versicherungsrecht (LL.M.)“ und den Masterstudiengang ,Deutsches Recht (LL.M.)“ positiv
entschieden. Die Zertifizierungskommission Lehrerbildung (ZL) hat lber die aufgrund der
Reform der Lehrerbildung neu eingeflihrten Lehramtsstudiengange positiv entschieden.

Synchronisation
des Qualitats-
managements

Qualitatszirkel

Mehrstufige
Evaluations-
verfahren

Zertifizierungen
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Befragungen

2021 ZERTIFIZIERTE (TEIL-)STUDIENGANGE

LEHRAMTSSTUDIENGANGE ABSCHLUSSE
Struktur der Lehramtsstudiengange

(LAGS), (LASek), (LAB), (LAS-G), (LAS-Sek) B.Ed., M.Ed.
BACHELOR- UND MASTERSTUDIENGANGE ABSCHLUSSE

Anglistik/Amerikanistik

B.A., B.A.NF, M.A.

Betriebswirtschaftslehre B.Sc.
Betriebswirtschaft M.Sc.

British and American Cultures: Texts and Media M.A.
Deutsches Recht LL.M.
English as a World Language M.A.
Franzosisch B.A., B.A. NF
Italienisch B.A., B.A. NF
Katalanisch B.A. NF
Lateinamerika-Studien B.A.NF, M.A.
Portugiesisch B.A., B.A. NF
Physik B.Sc.,B.A. NF, M.Sc.
Physics M.Sc.
Romanische Literaturen M.A.
Romanistische Linguistik M.A.
Spanisch B.A., B.A. NF
Versicherungsrecht LL.M.

Quelle: Referat 31 Qualitdt und Recht

Im Rahmen der vom Team Evaluation koordinierten Arbeitsgruppe ,Qualitative Evalu-
ations- und Feedbackmethoden® in der Deutschen Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik

wurden Instrumente zur Lehr- und Studiengangsevaluation neu- und weiterentwickelt,

erprobt und publiziert.

BEFRAGUNGEN DER SERVICESTELLE EVALUATION

Standardisierte Befragungen zur Lehrqualitat in

ca. 3.640 Lehrveranstaltungen

Studiengangsbezogene Berichte aus Studierendenbefragungen fir 172 Studiengange

Koordination von Absolvierendenstudien mit Weitergabe von

110 Ergebnisberichten

Quelle: Hamburger Zentrum fiir Universitares Lehren und Lernen

STUDIENANGEBOT UND WEITERBILDUNG
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Ausgehend von den gemeinsamen Erfahrungen in der Qualitatsentwicklung fiir Studium
und Lehre praktiziert der Verbund Norddeutscher Universitaten das NordAudit. Dieses
adressiert spezifische Entwicklungsfragen, fiir die im Rahmen kollegialer Beratungen Pro-
blemanalysen und Losungsszenarien erarbeitet werden, im November 2021 in Kiel zur Pro-
zessoptimierung interner Akkreditierungsverfahren an der Christian-Albrechts-Universitat.

Beratung und Unterstiitzung

Im Jahr 2021 fanden die meisten Informations- und Beratungsangebote wegen der pande-
miebedingten SchlieBung des Campus-Centers weiterhin schriftlich, telefonisch und digital
statt. Zusatzlich wurden zur bedarfsorientierten Unterstiitzung von Studieninteressierten
bei der Online-Bewerbung und -Immatrikulation neue Formate, wie digitale Informations-
veranstaltungen, entwickelt. Gleichzeitig wurden technische, raumliche und konzeptionelle
Malnahmen zur Vorbereitung des Campus-Centers auf die Wiederer6ffnung fiir den Publi-
kumsverkehr unter der Berlicksichtigung geltender Hygieneregeln schrittweise umgesetzt.
Diese Entwicklung kennzeichnet auch weitere Beratungs- und Unterstitzungsangebote
wie die Studienberatung, Informationsveranstaltungen fiir Schulen, das Juniorstudium
sowie Workshop- und Coaching-Angebote.

CAMPUSCENTER — SERVICEPOINT UND SERVICETELEFON

Besucherinnen und Besucher

2018 2019 2020 20212
I N —

im ServicePoint (Front Office) 41.083 39.536 5.297* -
Anteil internationaler Anliegen 23 % 25% 37% -
Telefonisch bearbeitete Anliegen 33.851 28.700 45.336 37.162
Neue digitale

Informationsveranstaltungen: Termine 7
Teilnehmende 117

Quelle: Stabsstelle Campus-Center Koordination

"Wegen der SchlieBung des Campus-Centers am 16.03.2020 beziehen sich die Zahlen der Besucherinnen und Besucher auf den
Zeitraum 01.01.-12.03.2020.

2Das Campus-Center blieb 2021 fiir den persénlichen Publikumsverkehr weiterhin geschlossen. Da personliche Anfragen liberwiegend
auf die telefonischen, schriftlichen und digitalen Informations- und Beratungsangebote umgeleitet wurden, ist die Zahl fiir 2020
und 2021 auRergewdhnlich hoch. Die schriftliche Information und Beratung ist in der Statistik der Studienberatung beriicksichtigt.

NordAudit

Campus-Center
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STUDIENBERATUNG WORKSHOPS UND COACHINGS
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
I T .  — I T —
Offene Sprechstunde 3.104 3.305 594 0 Anzahl Workshops und Coachings 17 24 15 18
Einzelberatung Personen 1.376 1.517 2.047 1.488 Anzahl Teilnehmende 243 302 502 323
Einzelberatung Termine 1.523 1.695 1517 1.626 N
Quelle: Referat 30 Beratung und Administration
Telefonberatung 1.916 1.676 3.389 2.605
Campus-Center Forum
Neuregistrierungen 3.633 3.973 5.046 7.112
E-MaiI-Beratung1. Ebene 8.383 9.851 14.616 17.430 ANGEBOTE DES CAREER CENTERS
E-Mail-Beratung 2. Ebene
durch die Fachteams 941 6.671 13.156 9.846
E-Mail-Beratung 1. Ebene Internationale 4.292 4.156 2.865 3.787 _2021
E-Mail-Beratung 2. Ebene Internationale Einzelberatungen (online) a 60 Min pro Person 326
durch die Fachteams 313 759 1.241 682 ; "
Interaktive Angebote (Workshops, Gruppenberatungen, Barcamps, Vortrége,
Gruppenberatung Personen 2.631 2.957 2.402 861 Podien, Jobmesse, Career Days etc.) 19
Gruppenberatung Termine 236 251 88 96 Teilnehmende 4.488
Quelle: Referat 30 Beratung und Administration Warteliste 596
Gesamtanmeldungen 5.084
Kooperationen mit Einrichtungen, Organisationen und Unternehmen den wirt-
.. .. schaftlichen, sozialen und 6ffentlichen Sektoren 41
INFORMATIONSVORTRAGE FUR SCHULEN
Soziale und offentlicher Sektor: GIZ, Plan International, NABU, Auswartiges Amt,
Amadeu Antonio Stiftung, VHS Hamburg, SchlauFox e.V., abgeordnetenwatch.de,
2018 2019 2020 2021 Korber-Stiftung, TechLab; eV, Greenpeace, Terre des Femmes, Organisat}on for
——— E——— E—— human health and happiness, Chancenwerk, AGIAMONDO e.V., beyourpilot, HRA,
Infovortrige fiir Schulen 33 27 16 21 Handelskammer Hamburg, Wirtschaftssenioren 19
d it hl.C fiih 25 15 4 0 Wirtschaftlicher Sektor: Dresen Mall GmbH, Amplifon Deutschland GmbH,
avon mit anschl. tampustunrung PROSTEP AG, drjve GmbH, PricewaterhouseCoopers GmbH Deutschland,
Anzahl Teilnehmende 1.483 1.345 507 1.152 EVU-Assist GmbH, Meryts GmbH, Teach First Deutschland, Fair Audit, Jobcenter
team.arbeit.hamburg, Lidl Dienstleistung GmbH & Co. KG, Johnson&Johnson,
Quelle: Referat 31 Qualitét und Recht Equippo AG, Horvath, AlphaSights, Philips GmbH, Altman Solon GmbH & Co KG,
Hypo Vereinsbank — Member of UniCredit, Kussin eCommerce und Online-
Marketing GmbH, Deloitte, Amazon
Operations, KPMG AG 22
Mentoring fiir Frauen — Teilnehmende an den Jahresprogrammen
JUNIORSTUDIUM iiber 15 Monate 22
Teilnehmende an den Jahresprogrammen Mentoring 28
2018 2019 2020 2021 Anzahl Mentees gesamt 50
I
Teilnehmende Vortrége und Interessentinnen 29
Vorbereitungsveranstaltungen 211 161 199 203
Gesamtanmeldungen 79

Anzahl der Zulassungen

fiir Juniorstudierende 80 49 46 118 Quelle: Teilnehmendenzahlen Career Center (Buchungssystem und Anmeldelisten)
Hinweis: Berichtszeitraum vom 01.01.2021-31.12.2021

Quelle: Referat 30 Beratung und Administration
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Psychologische
Beratung

Die Zahl der Neuanmeldungen in der Psychologischen Beratung ist durch die Covid-19-Pan-
demie im Jahr 2021 um ca. 50 % gestiegen. Die Studierenden schildern vor allem das Erleben
von Einsamkeit und Verlust der Tages-, Studien- sowie Lernstruktur als Ausloser fiir ihre
Anmeldung bei der Psychologischen Beratung. Neben der reinen Anzahl hat somit zusatz-
lich der Grad der von den Studierenden bei der Anmeldung geschilderten Symptome
zugenommen. Knapp 20 % der Neuanmeldungen erfordern inzwischen einen kurzfristigen
Notfalltermin, auch um zum Beispiel mogliche Gefahrdungslagen auszuschlieRen. Das
Prasidium hat friihzeitig auf diese Entwicklung reagiert und im Marz 2021 eine Personal-
erweiterung vorgenommen, die aus dem Corona-Notfallfonds finanziert wird.

PSYCHOLOGISCHE BERATUNG SOWIE HILFE UND ORIENTIERUNG FUR
PSYCHISCH ERKRANKTE STUDIERENDE (HOPES)

2018 2019 2020 2021

Anmeldungen HOPES

und Psych. Beratung 636 712 710 1.033
Klientinnen und Klienten offene

Sprechstunde 323 395 235 189
Klientinnen und Klienten in psycholo-

gischer Beratung 746 851 915 934
Einzeltermine Psych. Beratung 2.405 2.391 2.674 3.168
Gruppentermine Psych. Beratung 105 138 131 181

Quelle: Referat 30 Beratung und Administration

Bewerbung und Zulassung

Fir die Bewerbung an der Universitat Hamburg benétigen Personen, die ihre Hochschul-
zugangsberechtigung im Ausland erworben haben, die Anerkennung ihrer Zeugnisse und
die Umrechnung der Noten aus dem Heimatland in das deutsche Notensystem. Seit Okto-
ber 2021 bietet die Universitat diesen Service kostenlos fiir alle, die sich hier bewerben.

EIGNUNGSPRUFUNG FUR BERUFLICH QUALIFIZIERTE AN DER UNIVERSITAT

B ZULASSUNGEN BESTANDENE
& 38-VERFAHREN 2021 PRUFUNGEN ANTRAGE ZUR PRUFUNG PRUFUNGEN
Gesamt 85 82 59

davon Sozialokonomie 42 39 24

Quelle: Referat 31 Qualitdt und Recht

STUDIENANGEBOT UND WEITERBILDUNG
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Das Koordinationszentrum und das Fachklassensystem zur Unterstiitzung von studien-
interessierten Fliichtlingen wurden 2021 weitergefiihrt. Der Deutsche Akademische Aus-
tauschdienst (DAAD) unterstiitzt #UHHhilft bereits seit 2016 durch die Férderprogramme
+Welcome — Studierende engagieren sich fir Fliichtlinge” und ,Integra — Integration von
Fliichtlingen ins Fachstudium”.

BEWERBUNGEN UND ZULASSUNGEN GEFLUCHTETER AUS #UHHHILFT ZUM STUDIUM

SOSE 2021 WISE 2021/22

Bewerbungen gesamt 30 100
Zulassungen gesamt 18 31
davon Studienkolleg 10 7

Quelle: Referat 30 Beratung und Administration

Zulassungsverfahren: Dialogorientiertes Serviceverfahren (DoSV)

Das DoSV wird zentral von der Stiftung fuir Hochschulzulassung betrieben und soll der
bundesweiten hochschullibergreifenden Koordination von Zulassungen zum ersten Fach-
semester in grundstandigen Studiengangen dienen. Die Bewerbung und Auswahl erfolgt
dabei unverandert dezentral bei den einzelnen Hochschulen. Die Universitat Hamburg
hat im Sommersemester 2021 mit 4 Studiengéngen und im Wintersemester 2021/22 mit
24 Studiengadngen am DoSV teilgenommen und somit sind zum Wintersemester 2021/22
vier zusatzliche Studiengange in das DoSV integriert worden. Im Sommersemester wurden
Uber das DoSV 2.104 Bewerbungen bearbeitet. Am 11.05.2021 hatten sich 798 liber das DoSV
Zugelassene immatrikuliert, was einer Kapazitatsauslastung der Studiengange von 116,2%
entspricht. Zum Wintersemester steigerte sich die Zahl der liber das DoSV abgegebenen
Bewerbungen auf 19.615. Am 08.12.2021 waren 2.771 Zugelassene immatrikuliert, was einer
Kapazitatsauslastung von 98,47 % entspricht.

Seit dem Wintersemester 2020/21 wird das Auswahlverfahren der medizinischen Studi-
engange (1. Fachsemester — Medizin, Zahnmedizin und Pharmazie) ebenfalls liber das DoSV
durchgefiihrt. Da das Bewerbungsverfahren weiterhin zentral Giber Hochschulstart erfolgt,
werden diese drei Studiengange von der Universitat nicht als ,reine” DoSV-Studiengdnge
gezahlt und in den oben angegebenen Zahlen nicht berlicksichtigt.

Bewerbungen
und Zulassungen
Gefliichteter
#UHHMhilft

zum Studium
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Rechtsmittelverfahren in Studium und Lehre

ZULASSUNGSANGELEGENHEITEN: WIDERSPRUCHE UND EILVERFAHREN

2018 2019 2020 2021

I E—
Widerspriiche 771 643 716 542
Eilverfahren 509 440 442 376

Quelle: Referat 31 Qualitat und Recht

ZULASSUNGSANGELEGENHEITEN: ERLEDIGUNG DER GERICHTLICHEN EILVERFAHREN
2018 2019 2020 2021

I E—
Antragsriicknahmen 13% 8% 6% 9%
Vergleiche 38% 62 % 36% 21%
Erfolgreiche Antrage 9% 2% 3% 22%
Abgelehnte Antrage 36% 21% 30% 41%
Offene Verfahren 3% 6% 25% 6%

Quelle: Referat 31 Qualitdt und Recht

PRUFUNGSANGELEGENHEITEN: WIDERSPRUCHE UND RECHTSMITTELVERFAHREN

B B Beim zentralen Widerspruchsausschuss

neu eingegangene Widerspriiche

80 M W Rechtsmittelverfahren

2018 2019 2021 2021

Quelle: Referat 31 Qualitdt und Recht
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STUDIERENDENANGELEGENHEITEN: WIDERSPRUCHE UND GERICHTSVERFAHREN

39

12

11

11

2018 2019

Quelle: Referat 31 Qualitat und Recht

2020

2021

B E Neu eingegangene
Widerspriiche

B W Gerichtsverfahren

PROMOTIONS-/HABILITATIONSANGELEGENHEITEN: WIDERSPRUCHS- UND KLAGEVERFAHREN

2018 2019 2020 2021

Bereich Promotionen 5 1 3 5
Widerspriiche 2 0 2 2
Klagen 3 1 1 3
Bereich Habilitation 2 2 2 1
Widerspriiche 0 0 1 1
Klagen 2 2 1 0

Quelle: Referat 31 Qualitat und Recht

119



STUDIENANGEBOT UND WEITERBILDUNG STUDIENANGEBOT UND WEITERBILDUNG
JAHRESBERICHT 2021 = UNIVERSITAT HAMBURG UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

Wissenschaftliche Weiterbildung

ZERTIFIKATSPROGRAMME UND BERUFSBEGLEITENDE MASTERSTUDIENGANGE

. . . . . . . ANZAHL
Wesentliche strategische Ziele des Zentrums fiir Weiterbildung (ZFW) im Jahr 2021 waren ZERTIFIKATIONS PROGRAMM LAUFZEIT TEILNEHMENDE
der Ausbau des Angebots an Zertifikatsprogrammen sowie die Weiterentwicklung des
Qualitdtsmanagements. Beide Ziele wurden vollumfinglich erreicht. Das ZFW konnte BWL: Grundlagen und Einfiihrungen SoSe 21 15
im Jahr 2021 sein Portfolio um vier neue Zertifikatsangebote erweitern: ,,Datenschutz- Change Management fiir den digitalen Wandel, Lauf 3 SoSe 21 21
management®, , Personalpsychologie. Fiihrung, Kompetenzen, Resilienz®, ,Yogastudien. Change Management flir den digitalen Wandel, Lauf 4 Wise 21/22 20
Philosophie und Geschichte” sowie ,Diversity Management®. Dariiber hinaus wurden, Datenschutzmanagement, Lauf 1 SoSe 21 10
trotz der dynamischen Entwicklung der Covid-19-Pandemie, alle librigen Weiterbildungen Datenschutzmanagement, Lauf 2 WiSe 21/22 14
auf qualitativ hohem Niveau mehrheitlich in digitaler Form angeboten. Im Rahmen des Diversity Management, Lauf 1 WiSe 21/22 — SoSe 22 20
Qualitdtsmanagementsystems der Universitat Hamburg wurde zudem der weiterbildende Dolmetschen und Ubersetzen an Gerichten und Behérden, Lauf 11 SoSe 20 — SoSe 21 28
Masterstudiengang ,Gesundheitsmanagement” im letzten Quartal 2021 evaluiert. Die Fiihrung. Strategie, Mitarbeiterfiihrung, Teamentwicklung, Lauf 2 WiSe 21/22 14
Resonanz der Gutachtergruppe war sehr positiv. Das Ergebnis des Akkreditierungsverfah- Human Resource Management, Lauf 2 WiSe 21/22 — SoSe 22 14
rens steht noch aus. Das ZFW hat zudem seit September 2021 einen neuen Standort in der IT-Sicherheitsmanagement, Lauf 8 SoSe 21 12
Jungiusstralte 9. ) ) ) L B ) Konfliktberatung und Mediation 14 WiSe 21/22 —SoSe 22 19

ol;z;::lzl:t;itlt;ﬂu:n:_: Das ,,Kontaktstudlum: Oﬁ‘enes. Blldungsprog.rarrTrr.] der Universitat Hamburg wurdﬂe im Konfliktberatung und Mediation 15 S0Se 20— Wise 21/22 16
g Sommersemester 2021 mit 940 Teilnehmenden in digitalen Veranstaltungen durchgefiihrt. . ) )
programm der . . - . Lerncoaching — Kieler Modell, Lauf 2 SoSe 20 — WiSe 20/21 17
Universitat Hamburg M Wintersemester 2021/22 nahmen 1132 Teilnehmende am Kontaktstudium teil. - - -
. . . N . .. Lerncoaching — Kieler Modell, Lauf 3 SoSe 21— WiSe 21/22 20
Allgemeines Im Sommersemester 2021 wurden 18 digitale Ringvorlesungen im &ffentlich zugang- : .
V°r|eu‘:sge: lichen ,Allgemeinen Vorlesungswesen® offeriert. Fiir das Wintersemester 2021/22 konnten Pers?nalpsycholog|e, Lauf Wise 20/21._5056 21 13
19 offentliche Vorlesungen, digital und erste Veranstaltungen auch wieder in Prasenz ange- Praxismanagement, Lauf 2 sose 20 — Wise 20/21 2
boten werden Praxismanagement, Lauf 3 SoSe 21— WiSe 21/22 19
Zertifikats- Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Laufzeit und die Anzahl der Teil- Yogastudien. Philosophie und Geschichte, Lauf 1 WiSe 21/22 - SoSe 22 20
programme  nehmenden in den verschiedenen Zertifikatsprogrammen und berufsbegleitenden ANZAHL

Masterstudiengangen:

BERUFSBEGLEITENDE MASTERSTUDIENGANGE

LAUFZEIT

TEILNEHMENDE

Kriminologie (weiterbildend) — M. A.

WiSe 20/21 — SoSe 21

34

Kriminologie (weiterbildend) — M. A. WiSe 21/22 —SoSe 22 32
Gesundheitsmanagement (weiterbildend), Lauf 16 — MBA SoSe 20 —SoSe 21 22
Gesundheitsmanagement (weiterbildend), Lauf 17 — MBA SoSe 21 —SoSe 22 23
Integrative Lerntherapie, Lauf 5— M. A. WiSe 18/19 — WiSe 21/22 20
Integrative Lerntherapie, Lauf 6 — M. A. WiSe 20/21 - WiSe 23/24 26

Quelle: Zentrum fiir Weiterbildung
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04.02 HOCHSCHULDIDAKTIK

Das HUL

Qualifizierung

Das Hamburger Zentrum fiir Universitares Lehren und Lernen (HUL) hat als zentrale Einrich-
tung mit den vier Bereichen Forschung, Lehre, Qualifizierung und Evaluation wesentliche
Aufgaben im Rahmen der Umsetzung der Teilstrategie ,,Hochschuldidaktik“ ibernommen,
die 2021 aktualisiert wurde. Leitend fiir die konzeptionellen und praktischen Aufgaben des
HUL waren dabei die drei Leitfragen: Wie gelingt ein ,Empowerment“ der Lehrenden als
tragende Sdule fir hohe Qualitat und Zukunftsfahigkeit universitarer Lehre? Wie gelangt
man zu wissenschaftlicher Evidenz als verantwortungsvolle Basis fir die Gestaltung uni-
versitarer Lehre? Wie funktioniert ein erfolgreicher Wissenstransfer aus der Forschung in
die Lehrpraxis?

Das HUL hat seine hochschuldidaktischen Workshops zu Lehr-, Medien-, Priifungs- und
Leitungskompetenz 2021 aufgrund der Covid-19-Pandemie ausschlieflich digital ange-
boten. Trotz spilirbarer hoher Belastung haben viele Lehrpersonen aller Statusgruppen
das Online-Angebot gut angenommen. Das hochschuldidaktische Zertifikatsprogramm
konnte die Abschlusszahlen des Vorjahres halten. Das Programm ,,Lehrimpulse“ mit nied-
rigschwelligen Angeboten in Form von Web-Sessions mit didaktischen Anregungen und
Austauschmoglichkeiten wurde sehr gut besucht. Eine online durchgefiihrte Konferenz-
Woche und ein Austausch zwischen Lehrenden der Universitat Hamburg und der Univer-
sitat Strasbourg via Websession haben das Programm zusatzlich bereichert. Aufgrund der
pandemischen Situation lieferte das DLL-Team (Digitalisierung von Lehren und Lernen)
anspruchsvollen Support zu Fragen digitaler Lehre und erweiterte sein Portfolio um Fragen
zum digitalen Priifen. Das Tutorien-Programm hat 2021 die hochschuldidaktische Qualifi-
zierung von Tutorinnen und Tutoren fortgesetzt; die 2020 aufgesetzten Angebote wurden
erfolgreich weitergefiihrt und haben dazu beigetragen, dass 2021 mit der Konzeption zur
(Wieder-)Einfiihrung eines Tutorienpreises begonnen wurde. Alle genannten Programme
erzielten durchweg positive Evaluationsergebnisse. Auch das Professorinnen- und Profes-
soren-Programm ,Wissenschaftsdidaktik im Gesprach” sowie die Forschungskolloquien
wurden im Online-Modus weiter angeboten. Die Anzahl der Bearbeitung von Beratungs-
anliegen (miindlich und schriftlich) ist im Vergleich zu 2020 leicht gesunken, aber in
Umfang und Intensitat gestiegen.

HOCHSCHULDIDAKTISCHE UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE IN ZAHLEN

HOCHSCHULDIDAKTIK
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ANZAHL
TITEL ZIELGRUPPE ANGEBOTE TEILNEHMENDE
Hochschuldidaktische Workshops Lehrpersonen aller Statusgruppen 76 Workshops 782
Hochschuldidaktische Zertifikate Lehrpersonen aller Statusgruppen 4 Zertifikatstypen 48
LLehrimpulse“ Websessions Lehrpersonen aller Statusgruppen 62 Web-Sessions 642
alle Lehrpersonen sowie

Online-Konferenzwoche Tutorinnen und Tutoren 10 Formate 168
Selbstlernmaterial alle Lehrpersonen Handreichungen/

Videos u.a. ca. 40 > 450
Offene Tutorien-Qualifizierung Tutorinnen und Tutoren 39 Angebote 273
Tutorien-Camp/-Sonderschulungen  Tutorinnen und Tutoren 4 52
Tutorien-Zertifikate Tutorinnen und Tutoren 8
Wissenschaftsdidaktik im Gesprach  Professorinnen und Professoren 4 Termine 38
Forschungs-/ (Nachwuchs-)Wissenschaft-
Doktorandenkolloquien lerinnen und Wissenschaftler 12 Kolloquien ca. 96
Beratungsgesprache Lehrpersonen aller Statusgruppen kontinuierlich ca. 80
Beratung digitale Lehre (DLL-Team)  alle Lehrpersonen kontinuierlich ca. 1.800

Quelle: Hamburger Zentrum fiir Universitares Lehren und Lernen

Der seit 2017/18 bestehende Masterstudiengang Higher Education (berufsbegleitend/
konsekutiv) zieht als forschungsorientiertes Studium hochqualifizierte Lehrende und
hochschuldidaktische Professionals aus einer Vielzahl unterschiedlicher Disziplinen an. Ein
besonderes Markenzeichen ist das umfangreiche Projektstudium mit Forschungsprojekten
zur Lehre. Seit dem Wintersemester 2020/21 wird der Studiengang dauerhaft als Online-
Studiengang umgesetzt; seitdem hat sich die Anzahl der Bewerberinnen und Bewerber
erhoht.

BEWERBUNGEN UND ZULASSUNGEN FUR DEN MASTER ,,HIGHER EDUCATION“

Zahl der Bewerbungen 53 Abgeschlossene Projekte 10

Abschliisse? 21

Studienanfangerinnen und -anfanger 40

Quelle: Hamburger Zentrum fiir Universitares Lehren und Lernen
Tinkl. der Abschliisse des inzwischen ausgelaufenen Weiterbildungsstudiengangs ,,Master of Higher Education”

Master Higher
Education
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Hochschul-  In der Forschung wurden am HUL 2021 zwei Projekte erfolgreich abgeschlossen, vier Pro-

bildungs-
forschung

jekte fortgesetzt und vier Projekte neu begonnen. Mit dem Teilprojekt ,DUTy (Digital Uni-

versity Teaching Literacy)” ist das HUL am universitatsweit wirkenden Projekt ,Digital and
Data Literacy in Teaching Lab“ (DDLitLab) beteiligt, das von 2021 bis 2024 durch die Stiftung
Innovation in der Hochschullehre geférdert wird.

F

ORSCHUNGSPROJEKTE AM HUL

TITEL FINANZIERUNG VOLUMEN  STATUS
Vorbereitung einer Forschungsgruppe U Hamburg Ideen-
zur Wissenschaftsdidaktik und Risikofonds 47.000€ abgeschlossen

Studierenden- und Lehrendenbefragung
zum Emergency Remote Teaching an
der U Hamburg

HUL mit Team Evaluation

Eigenmittel

abgeschlossen

Videobasiertes Lernen durch Forschung
zur Nachhaltigkeit: Student Crowd

BMBEF, Innovations-
potenziale Digitaler

Research Hochschulbildung 701.628 € fortgesetzt

Berufsrollen und Berufsentwicklungen

in der Hochschuldidaktik als Beitrag zur ~ BMBF, Qualitatsentwick-

Qualitatsentwicklung im third space lung in der Wissenschaft 584.599 € fortgesetzt

Erfolgsfaktoren fiir Netzwerke

zur Hochschulentwicklung:

Governancemodelle und soziale Praxis ~ BMBF, Qualitatsentwick-

interdisziplinarer Kooperation lung in der Wissenschaft 193.378€ fortgesetzt

Sommerschulreihe ,Approaches to

Research on Teaching and Learning

in Higher Education” VW Stiftung 201.976 € fortgesetzt

Wirkung von MaRBnahmen zur Erhéhung

der Einschatzung beruflicher und

gesellschaftlicher Relevanz in geistes- BMBF, Studienerfolg und

wissenschaftlichen Studiengdngen Studienabbruch 347.001€ begonnen
DFG, wissenschaftl.

Design-Based Research-Netzwerk Netzwerk 60.640 € begonnen

Qualifizierung von Lehrenden und

studentischen Tutorinnen und Tutoren  Stiftung Innovation in

fir die digitale Lehre der Hochschullehre 756.000€ begonnen

Transformation von Lehren und

Studieren unter digitalen Bedingungen.

Trendstudien aus Lehrenden- und

Studierendenperspektive HUL mit Team Evaluation  Eigenmittel begonnen

Quelle: Hamburger Zentrum fiir Universitares Lehren und Lernen
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04.03 STUDIUM GENERALE

UND LIBERAL ARTS

ISA-Zentrum

Studium
Generale

Studentische
Forschungs-
projekte

Im Kontext der Exzellenzstrategie verfolgt die Universitat Hamburg das Ziel, die trans-
disziplinare, forschungsorientierte und multidimensionale Lehre auszubauen. Drei Vor-
haben mit einer Finanzierung aus den Mitteln der 2. Forderlinie stehen dabei im Zentrum:
(Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler im) Studium Generale, Studentische
Forschungsgruppen und die Einfiihrung eines interdisziplinaren Bachelor-Studiengangs
,Liberal Arts and Sciences”,

Um die fakultatsiibergreifenden, transdisziplinaren Angebote fiir Studierende struktu-
rell und administrativ zu biindeln und weiterzuentwickeln, haben fiinf Fakultaten (GW, EW,
WISO, MED, RW) im Berichtsjahr das Zentrum fiir interdisziplindre Studienangebote (ISA-
Zentrum) gegriindet. Es ist eine fakultdtsgemeinsame Organisationseinheit gemal §92a
HmMbHG und [6st das im Rahmen des ,,Qualitatspakts Lehre” vom BMBF geforderte Univer-
sitatskolleg ab, das von 2012—2020 insbesondere ,Briickenangebote® ausgebracht hat, um
Studienanfangerinnen und Studienanfangern den Einstieg in das Studium zu erleichtern.
Das ISA-Zentrum umfasst vier Aufgabenfelder: das Studium Generale, die Studentischen
Forschungsprojekte, das Schreibzentrum und das Drittmittelprojekt DDLitLab.

Im Jahr 2021 wurde eine Ausschreibung fiir interdisziplinare Lehrtandems entwickelt,
um die interdisziplinare und projektorientierte Lehre im Studium Generale zu befordern.
Sieben fachlibergreifende Lehrtandems und ein Lehrtrio aus insgesamt sechs Fakultaten
(BWL, GW, MIN, MED, PB, WISO) und drei Instituten (GIGA, IFSH, CEN) haben liberzeugende
Bewerbungen eingereicht und werden jeweils mit 6.000 € aus Mitteln der Exzellenzstra-
tegie des Bundes und der Lander gefordert. Alle Lehrtandems haben im Wintersemester
2021/22 im Studium Generale innovative Lehrformate zum Themenkomplex ,Mobilitaten”
angeboten.

Im Rahmen des Vorhabens ,Studentische Forschungsprojekte” erhalten Studierende
die Moglichkeit, selbststandig in kleinen Teams an einem wissenschaftlichen Projekt zu
arbeiten. Nach der Férderung einer Kohorte mit zehn Gruppen als Pilotprojekt und finan-
ziert durch leistungsorientierte Mittel, wurden seit Beginn der Férderung als Exzellenzuni-
versitat zwei Kohorten (2020, 2021) mit insgesamt 26 Gruppen mit Mitteln der 2. Férderlinie
finanziert.

Im Rahmen der 2. Ausschreibungsrunde fiir die Forderung studentischer Forschungs-
gruppen sind neun Antrage eingegangen, von denen auf Empfehlung des Lehrrats alle von
Juni 2021 bis Mai 2022 gefordert werden (3x WISO, 2x GW, 2x MED, 1x MIN, 1x EW). Auch aus
der 3. Ausschreibungsrunde werden auf Empfehlung des Lehrrats von vier Bewerbungen

STUDIUM GENERALE UND LIBERAL ARTS
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alle Projekte von Januar 2022 bis Dezember 2022 geférdert. Insgesamt haben bisher 26 Pro-
jekte eine Forderung erhalten, die vornehmlich aus der Fakultdt MIN (7), der Fakultat GW
(6) und der Fakultat WISO (5) stammen. Thematisch beschéftigen sich viele der in diesem
Berichtsjahr geforderten Forschungsgruppen mit den zentralen Problemen unserer Zeit,
wie Klimawandel, Demokratie und Kiinstlicher Intelligenz.

Das Projekt DDLitLab wird tiber eine Laufzeit von drei Jahren mit 3,75 Mio € von der Stif-
tung Innovation in der Hochschullehre geférdert. Die Ziele des Projektes sind die Forderung
der Datenkompetenz von Studierenden (Data Literacy Education) und die Férderung der
Digital University Teaching Literacy der Lehrenden (zum Teilprojekt DUTy vgl. Kap. 04.02).
Studierende sollen im Rahmen von fachspezifischen, fachiibergreifenden und transfero-
rientierten Lehrveranstaltungen zu einem kritischen Verstandnis von Datenpraktiken und
einem miindigen Umgang mit Daten befdhigt werden. Im Wintersemester 2021/22 wurde
im Rahmen des Studium Generale die interdisziplindre Vorlesungsreihe ,Datenwelten®
angeboten, die in informationstechnische und statistische Grundlagen der Data Science
einflhrt. Sie ist Teil eines zweisemestrigen Zyklus zu ,,Datenwelten“ und wird erganzt um
eine zweite Vorlesung, die Datenethik, Datenrecht und erkenntnistheoretische Reflektio-
nen auf eine ,verdatete” Welt in den Mittelpunkt stellt. Im Rahmen des DDLitLab-Projektes
wurde darliber hinaus eine erste Ausschreibungsrunde im Data Literacy Lehrlabor abge-
schlossen. Das Data Literacy Lehrlabor schafft Freirdaume fiir die Entwicklung von Lehr-
innovationen zum Thema Data Literacy. 14 Lehrprojekte erhielten eine Forderzusage fiir
2022 (sechs bis zwolf Monate Laufzeit).

Das Schreibzentrum der Universitat Hamburg bietet fiir Studierende Workshops, Bera-
tungen und Schulungen zum akademischen Schreiben an. 2021 wurden 171 Veranstaltungen
und 477 Beratungen durchgefihrt:

TITEL TEILNAHMEN

24 Workshops mit 941 Teilnahmen

1.300 Workshop-Teilnahmen
1.094 Teilnahmen

1Woche der aufgeschobenen Hausarbeiten mit
103 Writeins mit

2 Schulungen fiir Fachtutorinnen und -tutoren mit 9 Tutorinnen und Tutoren

1Ausbildung zum studentischen Schreibberater bzw.
zur studentischen Schreibberaterin mit 13 Teilnahmen

21 didaktische Kooperationen mit Fachlehrveranstaltungen

19 Aktionen in Orientierungseinheiten oder Nachfolge-OEs

477 Beratungen
—davon 321 Erstberatungen zu einer Arbeit

Quelle: Zentrum fiir interdisziplindre Studienangebote

DDLitLab

Schreibzentrum
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Liberal Arts
and Sciences

Mit dem Ziel, Generalistinnen und Generalisten in den Wissenschaften durch forschende
Lehre auszubilden, verfolgt die Universitat weiterhin den Aufbau des Bachelor-Studien-
gangs ,Liberal Arts and Sciences®, der im Rahmen der Forderlinie Exzellenzuniversitaten
umgesetzt wird (vgl. Kap. 03.02). Im Berichtsjahr standen dabei der konzeptionelle Aufbau
des Studiengangs sowie die Gewinnung von zwei Professuren zum weiteren Ausbau des
Studiengangs im Fokus. Um den Aufbau konzeptionell und administrativ voranzubringen,
hat die Dekanin der Fakultat GW die kommissarische akademische Leitung tibernommen,
die zukiinftig die zwei neu zu berufene Professorinnen bzw. Professoren in Kooperation
libernehmen werden. Den Ruf auf eine der beiden Professuren mit der Denomination
4Historische Epistemologie“ hat Dr. Matthias Schemmel im Berichtsjahr angenommen.
AuBerdem wurde das Studiengangskonzept in Zusammenarbeit mit dem Studiendekanat
der Fakultat GW und der Studiengangskoordinatorin weiterentwickelt. Das Konzept wurde
im Lehrrat diskutiert und erste Ideen zur weiteren internationalen Zusammenarbeit mit der
Universitat Rotterdam entwickelt. Im Wintersemester 2021/22 wurden zwei , Liberal Arts“-
Lehrveranstaltungen im Studium Generale konzipiert, die den Studierenden erste Einblicke
in interdisziplindare Perspektiven vermitteln und Gestaltungsprinzipien des Studiengangs
erproben. Im Zentrum stand zum einen die multiperspektivische Betrachtung gesellschaft-
licher Herausforderungen der Gegenwart und zum anderen die Verkniipfung der theoreti-
schen Reflexion mit kiinstlerischmedialer Praxis. Die Evaluation der Lehrveranstaltungen
zeigt, dass die Studierenden diese Form der Lehre und des kritischen Austauschs als sehr
positiv und bereichernd erlebt haben.

STUDIUM GENERALE UND LIBERAL ARTS
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04.04 LEHRERBILDUNG

Reform der
Lehrerbildung

Politische
Rahmen-
bedingungen

Im Jahr 2021 wurde die Reform der Lehrerbildung, die durch eine Drucksache der Hambur-
gischen Burgerschaft im Jahr 2018 angestofRen wurde, fortgesetzt. Nachdem die Bachelor-
studiengange des neuen Studiengangs ,Lehramt an Grundschulen” und der reformierten
Studiengange ,Lehramt fir die Sekundarstufe, ,Lehramt fiir Sonderpdadagogik” mit den
Profilen ,Grundschule“ und , Sekundarstufe” sowie ,Lehramt an beruflichen Schulen“ im
Oktober 2020 gestartet waren, arbeiteten die beteiligten Fakultaten im Jahr 2021 schwer-
punktmaRig an der Erstellung der Fachspezifischen Bestimmungen fiir die Masterstudien-
gange dieser Lehramter, die im Oktober 2023 anlaufen werden.

Das Zentrum fiir Lehrerbildung Hamburg begleitete weiterhin diesen Reformprozess.
Die Hauptaufgaben bestanden einerseits in der Vorpriifung der Fachspezifischen Bestim-
mungen fir die Teilstudiengange, andererseits in der Koordination des neu eingerichteten
,Freien Studienbereichs® fiir den alle beteiligten Fakultdten und Hochschulen Lehrange-
bote zur Verfligung stellen.

Inhaltlich orientierten sich facheriibergreifende Diskussionen 2021 an den Themen
sLehren und Lernen in der digitalen Welt“ sowie ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung®. Um
den institutionen- und phaseniibergreifenden Dialog zu diesen Themen zu férdern, wurde
eine Sozietat mit dem Titel ,Digitalitdt und Digitalisierung” eingerichtet, die die bisherige
Sozietat ,Medienpddagogik“ ablost. Neben Vertreterinnen und Vertretern der Behdorde fiir
Schule und Berufsbildung und des Landesinstituts fir Lehrerbildung und Schulentwick-
lung (LI-Hamburg) sind in dieser Sozietat Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus
verschiedenen Fakultdten der Universitat vertreten. Damit wird dem Umstand Rechnung
getragen, dass dieses Thema facheriibergreifend bearbeitet werden muss. Dasselbe trifft
auf die neu gegriindete Sozietat ,Bildung flir nachhaltige Entwicklung® zu, die ebenfalls
ihre Arbeit aufgenommen hat. Im Landesinstitut wurde zudem eine Veranstaltungsreihe
,Dialog mit der Wissenschaft“ neu eingerichtet, die gemeinsam mit der Fakultdt EW konzi-
piert und durchgefiihrt wird.

Die politischen Rahmenbedingungen fiir die Hamburger Lehrerbildung haben sich im
Jahr 2021 insofern verandert, als die zustandige BWFGB in Abstimmung zwischen Behorde
fiir Schule und Berufsbildung und Prasidium eine stufenweise Erhdhung der Studienplatze
in den Lehramtsstudiengangen vereinbart hat. Hintergrund dieser Aktivitat ist das Bemii-
hen, dem sich abzeichnenden Lehrerinnen- und Lehrermangel, der in den kommenden Jah-
ren voraussichtlich in allen Bundeslandern eintreten wird, entgegenzuwirken. Vorgesehen
ist eine Erhdhung der Studienplatze in den Bachelorstudiengangen von ca. 900 im Jahr 2021
in drei Schritten auf 1.157 im Jahr 2026; mit entsprechendem zeitlichem Verzug soll auch
eine entsprechende Erhéhung in den Masterstudiengangen von derzeit 720 auf 864 Platze

LEHRERBILDUNG
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im Jahr 2029 folgen. Der Aufwuchs ist ausschlieBlich fiir das ,Lehramt an Grundschulen®
und das ,Lehramt fiir die Sekundarstufe® geplant und wird fiir die beteiligten Fakultaten
erheblich anwachsende Lehrverpflichtungen bedeuten. Zur Erflllung dieser Verpflichtun-
gen hat die BWFGB zweckgebundene, zusatzliche Mittel zugesagt, die von 4 bis 14,5 Mio €
aufwachsen sollen.

Das Projekt ,Professionelles Lehrerhandeln zur Férderung fachlichen Lernens unter
sich verandernden gesellschaftlichen Bedingungen® (Profale), das im Rahmen der Quali-
tatsoffensive Lehrerbildung durch das BMBF seit 2016 gefordert wird, wurde fortgesetzt.
Die im Rahmen des Projekts entwickelten Kooperationen zwischen Fachwissenschaften
und Fachdidaktiken wurden auf weitere Facher ausgeweitet; das Seminar ,,Grundlagen der
Sprachbildung fuir den Fachunterricht“ steht seit 2021 nicht nur Studierenden der naturwis-
senschaftlichen und gesellschaftswissenschaftlichen Facher zur Verfligung, sondern wird
in angepasster Form auch fiir Studierende der asthetischen Facher angeboten. Lehr- und
Beratungsangebote zum Thema , Inklusion“ wurden in digitaler Form weiterentwickelt, und
auch die Zusammenarbeit mit den Mentorinnen und Mentoren in den fachdidaktischen
Seminaren zum Kernpraktikum wurde nicht nur fortgefiihrt, sondern im Hinblick auf die
Beteiligung weiterer Facher ausgebaut. Es wird angestrebt, alle Angebote nach Ende des
Projektes im Dezember 2023 zu verstetigen.

Profale
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Administration

HAUPTBERUFLICHES WISSENSCHAFTLICHES PERSONAL

BESCHAFTIGTE — ANZAHL 2018 2019 2020* 2021
Gesamt 5.579 5.706 6.271 6.371
A Vorjahr 1% 2% 10 % 2%
Professorinnen und Professoren 675 667 673 679
A Vorjahr 6% 1% 1% 2%
davon nicht drittmittelfinanziert 626 616 619 630
Wissenschaftliches Personal ohne Professor/innen 4,904 5.039 5.598 5.692
A Vorjahr 2% 3% 11% 2%
davon nicht drittmittelfinanziert 3.157 3.226 3.575 3.651
davon unbefristet - 952 1.110 1.151
davon unbefristet und am UKE beschaftigt - 520 653 710

Quelle: Hochschulpersonalstatistik zum Stichtag 01.12. sowie Angaben der Fakultdt MED/UKE

Hinweis: Zahlweise nach Personen; Zuordnung des Personals zur Finanzierungsart erfolgt nach der iiberwiegenden Finanzierung gemaR Hochschulstatistik.

"Ab 2020 inklusive Universitares Herz- und GefaRzentrum UKE Hamburg.

— GESAMT

15.149

BESCHAFTIGTE

HAUPTBERUFLICHES TECHNISCHES, VERWALTUNGS- UND BIBLIOTHEKSPERSONAL

BESCHAFTIGTE — ANZAHL 2018 2019 2020" 2021
——

7.747 8.537 8.778

4% 10% 3%

7.387 8.157 8.388

2.440 2.896 2.970

Gesamt 7.441
A Vorjahr 2%
davon nicht drittmittelfinanziert 7.047
davon Pflegepersonal des UKE 2.287
Quelle: Hochschulpersonalstatistik zum Stichtag 01.12. sowie Angaben des UKE
TAb 2020 inklusive Universitdres Herz- und GefaBzentrum UKE Hamburg.

ADMINISTRATION
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ANZAHL DIGITALE WORKSHOPS UND FORTBILDUNGEN

2020 2021

I E—
Gesamt 410 593
davon individuelle Coachings 250 309

Quelle: Abt. 6 Personal, Stabsstelle Arbeitssicherheit und Umweltschutz, Stabsstelle
Gleichstellung, Familienbiiro und Beratungszentrum fiir Gesundheit und Zusammenarbeit

DIE UNIVERSITAT HAMBURG UND IHRE FUNF CAMPUS

SN

e

HAMBURG

®
A

CAMPUS DER UNIVERSITAT HAMBURG

1 Science City Bahrenfeld
2 Campus Von-Melle-Park

3 Campus des
Universitatsklinikums Eppendorf

4 Klimacampus Bundesstral3e
s Campus Klein Flottbek

O~ 30 O

BAUPROJEKTE DER UNIVERSITAT HAMBURG

1 Haus der Erde

2 Philosophenturm

3 MIN-Forum

a  SchliterstraRe/ehem. Fernmeldeamt

5 Laborgebdude Quantum Universe
am Standort Bahrenfeld

Folgeseite: Beschaftigte der Universitat Hamburg vor dem Hauptgebaude. Foto: UHH/Esfandiari.
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O5.01 FINANZIERUNG

Ertrage der
Universitat

Die UHH erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 Ertrage von insgesamt 590,6 Mio. €
(Vorjahr: 560,7 Mio. €), die sich aus den Positionen laufende Landesmittel fiir Betriebsmittel
und Versorgungszuschlage, Mittel aus dem ,Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken“
(zSL) inklusive der Auslauffinanzierung Hochschulpakt (HSP), weitere/andere Mittel der
FHH, Ertrage von anderen Zuschussgebern wie dem Bund, EU oder DFG sowie sonstige
Ertrage zusammensetzen.

Die Zuweisung der laufenden Landesmittel der BWFGB in Hohe von 308,1 Mio. € ist mit
einem Anteil von 52,2% der Gesamtertrage weiterhin die wichtigste Ertragsposition der
Universitat. Neben der Landesmittelzuweisung erhdlt die Universitat zusatzliche Mittel
aus dem HSP Il1. Die Ertrage aus ZSL/HSP-Mitteln beliefen sich im Jahr 2021 auf 52,1 Mio. €
und entsprechen den Aufwendungen aus ZSL/HSP-Mitteln. Die kassenwirksamen Aus-
gaben aus ZSL-/HSP-Mitteln lagen im Jahr 2021 mit 52,5 Mio. € im Saldo 0,4 Mio. € liber den
entsprechenden Aufwendungen. Neben den Zuweisungen der BWFGB fiir 2021in Hohe von
31,8 Mio. €, wovon insgesamt 29,5 Mio. € ergebniswirksam verwendet und 2,3 Mio. € als
ZSL-Verbindlichkeit abgegrenzt wurden, sind HSP-Verbindlichkeiten aus Vorjahren in Hohe
von 22,6 Mio. € aufgel6st worden.

Neben den Landesmitteln und den ZSL/HSP-Mitteln hat die UHH weitere Mittel der FHH
in Hohe von 41,1 Mio. € vereinnahmt. Darin enthalten sind Mittel fiir Forschungsprojekte in
Hohe von 13,3 Mio. €, die insbesondere den Landesanteil der ersten und zweiten Forderlinie
der Exzellenzstrategie sowie Zuweisungen im Rahmen der Landesforschungsférderung
und Hamburg-X-Projekte enthalten. Darliber hinaus wurden unter der Position u. a. weitere
Mittel der FHH fiir die Sanierung- und Bauunterhaltung, die Reform der Lehrerbildung,
den Betrieb von Forschungsbauten und Sondermittel fir den Ubergang des CeNak zum
LIB vereinnahmt. Aufgrund der weiterhin bestehenden pandemiebedingten Stoérungen im
Lehr-, Forschungs- und Wissenschaftsbetrieb im Jahr 2021 wurden durch die FHH einmalig
zusatzliche Mittel zur Bewaltigung der Covid-19-Pandemie fiir die Digitalisierung der Lehre
sowie fiir die Umsetzung von Hygienekonzepten und HygienemaRnahmen in Hohe von ins-
gesamt 11,1 Mio. € zugewiesen. Von dieser Zuweisung wurden 9,1 Mio. € ertragswirksam und
2,0 Mio. € investiv vereinnahmt. Darlber hinaus wurden 4,8 Mio. € aus den abgegrenzten
Corona-Mitteln 2020 vereinnahmt.

Die Ertrage von anderen Zuschussgebern (Zuwendungsforschung) beliefen sich auf
136,2 Mio. € (Vorjahr: 118,5 Mio. €) und lagen aufgrund der aktuellen Projektstruktur deut-
lich Giber Vorjahresniveau. Die Ertrage von anderen Zuschussgebern belaufen sich somit auf
23,1% der Gesamtertrage.

FINANZIERUNG
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Die sonstigen Ertrage lagen 2021 bei 53,1 Mio. € (Vorjahr: 52,0 Mio. €). Darin enthalten
sind Ertrage aus Entgelten und Geblhren (20,4 Mio. €), Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens (24,6 Mio. €), sonstige betriebliche Ertrage (7,4 Mio. €) sowie Ertrage aus
der Veranderung des Bestands an unfertige Leistungen (0,7 Mio. €). Aufgrund der Corona-
Pandemie haben sich im Geschaftsjahr 2021 UmsatzeinbuBen im Bereich der Entgelte u. a.
in der Auftragsforschung und im Hochschulsport eingestellt, woraus bei stetigen Fixkosten
negative Deckungsbeitrage resultieren. Die negativen Ergebnisse des Hochschulsports
konnten teilweise durch zusatzliche Sondermittel der FHH zur Bewaltigung der Covid-
19-Pandemie kompensiert werden.

UBERSICHT DER ERTRAGE DER UNIVERSITAT HAMBURG (OHNE FAKULTAT MED/UKE)

IN MIO € 2018 2019 2020 2021
Gesamtertrige 512,7 551,8 560,7 590,6
Zuweisungen der FHH" 346,4 377,7 390,2 401,3
(Anteil am Gesamtertrag) 68% 68 % 70 % 68 %
Ertrage von anderen Zuschussgebern? 112,3 120,3 118,55 136,2
Sonstige Ertrage 54,0 53,8 52,0 53,1

Quelle: Abt. 7 Finanz- und Rechnungswesen

Y Beinhaltet fiir 2021 die Grundzuweisung (308,1 Mio. €), Ertrage aus HSP-/ZSL-Mitteln (52,1 Mio. €) sowie sachverhaltsbezogene
Sonderzuweisungen (u.a. Bau-/Sanierungsvorhaben, Exzellenzférderung, Corona-Unterstiitzung) (41,1 Mio. €).

2 Beinhaltet u. a. zweckgebundene Zuweisungen des Bundes, Zuwendungsforschung, EU Programmpauschalen.

Den Ertragen standen im Geschéftsjahr 2021 Aufwendungen in Hohe von 588,9 Mio. € (Vor-
jahr:562,9 Mio. €) gegenlber. Damit sind Aufwendungen der UHH im Jahr 2021im Vergleich
zum Vorjahr um 26,0 Mio. € bzw. 4,6 % gestiegen.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 15,8 Mio. € bzw. 4,2 %
angestiegen. Bei leicht gestiegenem Personalbestand im Stichtagsvergleich (+0,5%) sind
die Tarifsteigerungen (+1,4 %), die ergebniswirksame Riickstellung fiir die Corona-Sonder-
zahlung Tarifbeschaftigte (+3,4 Mio. €) und gestiegene Urlaubsriickstellung (+0,9 Mio. €),
die insbesondere auf pandemiebedingte Entwicklungen zurlickzufiihren ist, wesentliche
Griinde fiir den Anstieg.

Die Sachaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 10,2 Mio. € bzw. 6,5% auf
167,8 Mio. € gestiegen. Fiir den Gesamtanstieg sind gegenlaufige Effekte ursachlich, die
zum Teil auf die Corona-Pandemie zurlickzufiihren sind. Insbesondere sind die Aufwen-
dungen fiir bezogene Leistungen um 9,2 Mio. € gestiegen. Darunter fallen etwa gestie-
gene Stromkosten sowie weitere Betriebskosten und Kosten fiir Fremdinstandhaltung
und Wartungsarbeiten an Gebduden, die z.T. Nachholeffekte aus dem Vorjahr darstellen.
Pandemiebedingt sind etwa Mehrkosten bei bezogenen Waren, wie z.B. Reinigungsma-
terialien und Arbeitsschutzmitteln sowie bei expliziten Leistungen wie Bewachung und

Aufwendungen
der Universitat
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Investitionen

Hochschul-
paktmittel/
Zukunftsvertrag
Studium und
Lehre starken

Exzellenz-
universitat

Sicherheitsdienst entstanden. Diese Anstiege sind durch die Umsetzung der Hygienekon-
zepte und HygienemaRBnahmen begriindet. Gleichzeitig wurden etwas geringere Reise- und
Bewirtungskosten realisiert. Die Abschreibungen lagen im Jahr 2021 mit 26,6 Mio. € (Vorjahr:
26,6 Mio. €) auf Vorjahresniveau.

UBERSICHT DER AUFWENDUNGEN DER UNIVERSITAT HAMBURG (OHNE FAKULTAT MED/UKE)

IN MIO € 2018 2019 2020 2021
Gesamtaufwendungen 530,4 558,7 562,9 588,9
Sachaufwendungen 172,2 182,2 157,6 167,8
Personalaufwendungen 329,9 349,3 378,7 394,5
Abschreibungen 28,5 27,2 26,6 26,6

Quelle: Abt. 7 Finanz- und Rechnungswesen

Fur 2021 standen der UHH gemaR Wirtschaftsplan investive Mittel in Hohe von 9,7 Mio. €
zur Verfligung. Dem gegeniiber wurden tatsachliche Investitionen in Hohe von 18,0 Mio. €
aus laufenden Landesmitteln sowie aus Restmitteln der Vorjahre getatigt. Hiervon entfallen
ca. 5,6 Mio. € (Plan: 5,0 Mio. €) auf wissenschaftliche Gerate und 4,4 Mio. € (Plan: 4,7 Mio. €)
auf luK-Investitionen. Zusatzlich stehen investive Zugriffsrechte bei der BWFGB in Hohe von
0,8 Mio. € sowie eine Netz-Pauschale von 0,9 Mio. € zur Verfligung.

Bund und Lander haben im Juni 2019 die Verwaltungsvereinbarung gemaf §91b (1) des
Grundgesetzes liber den ,, Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken® geschlossen. Ab dem
Jahr 2021 werden der UHH durch die BWFGB HSP/ZSL-Mittel auf Basis dieser Verwaltungs-
vereinbarung zugewiesen. GemiR dieser Vereinbarung wird es im Ubergangszeitraum
2021-2023 eine sukzessiv sinkende Auslauffinanzierung des HSP Ill geben, die erganzt wird
um einen Sockelbetrag von ZSL-Mitteln. Ab 2024 werden den Hochschulen ausschlieflich
ZSL-Mittel dauerhaft zur Verfligung gestellt. Fiir 2021 erhalt die UHH eine Gesamtmittel-
zuweisung in Hohe von 31,8 Mio. €. Davon entfallen 25,8 Mio. € auf die Auslauffinanzierung
des HSP Il sowie 6,0 Mio. € auf den Sockelbetrag im Rahmen des ZSL. Zum 31.12.2021 liegen
die nach Verwendung resultierenden HSP-Verbindlichkeiten der UHH bei 9,7 Mio. € und die
ZSL-Verbindlichkeiten bei 2,3 Mio. €.

Im Rahmen der 2. Forderlinie der Exzellenzstrategie des Bundes und der Lander wird die
UHH seit November 2019 als ,Exzellenzuniversitat” gefordert. Fiir das Jahr 2021 wurden
Mittel in Hohe von 10,5 Mio. € bewilligt und abgerufen. Davon entfielen 7,9 Mio. € auf den
Bundesanteil und 2,6 Mio. € auf den Landesanteil. Von diesen Mitteln wurden 2021
5,9 Mio. € verbraucht und somit 4,6 Mio. € als Verbindlichkeit abgegrenzt. Zum 31.12.2021
liegen die unverbrauchten Mittel (Rlcklagen) aus der 2. Forderlinie aus den Jahren
2019-2021 bei insgesamt 11,3 Mio. €.

FINANZIERUNG
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Eines der wesentlichen Ziele eines etablierten Finanzcontrollings ist es mit dem Einsatz von
geeigneten Arbeitsinstrumenten die Wissenschaft bestmaoglich in ihrer Aufgabenwahrneh-
mung zu unterstiitzen und gleichzeitig durch Analysen von Ursachen-Wirkungsmechanis-
men der Hochschulleitung Entscheidungsvorvorlagen zur Verfligung zu stellen. Neben der
bereits etablierten zentralen mittelfristigen Finanzplanung liber einen 5-Jahres Zeitraum,
wurde im Sommer 2021 das Instrument der mittelfristigen Bewirtschaftungsplanung auch
in den Fakultaten eingefiihrt. In der mittelfristigen Bewirtschaftungsplanung soll die
geplante Mittelbindung innerhalb der kommenden fiinf Jahre aus den Finanzmitteln der
jeweiligen Fakultat ersichtlich sein. Grundlage dieser Bewirtschaftungsplanung ist die
zwischen Fakultaten und Prasidium abgestimmte Professurenplanung. Bei der Ressourcen-
planung und -steuerung erfolgt dabei eine integrative Betrachtung der Steuerungsgrof3en
Budget, Stellen und Lehrkapazitaten.

Das von der UHH implementierte Risikomanagementsystem ist auf die spezifischen
Anforderungen einer Universitat ausgerichtet und zielt darauf ab, Risiken systematisch zu
identifizieren, zu beurteilen, zu kontrollieren und zu dokumentieren.

GemaR des Risikomanagementsystems erfolgt die regulare Risikoeinschatzung jahrlich,
diedamitinVerbindungstehendeRisikoanalyse dientdem Erkennen von Ursache-Wirkungs-
zusammenhangen und ist Voraussetzung fiir die Festlegung geeigneter Risikomanage-
mentaktivitaten. Diese umfassen folgende Alternativen: Risikovermeidung, -libertragung,
-verminderung oder -akzeptanz. Entsprechend der jeweils gewahlten Strategie beinhaltet
die Risikoverantwortung zudem die Entwicklung, Initiierung und Uberwachung angemes-
sener ReaktionsmalRnahmen.

Die Risikoinventur 2021 wurde planmaRig durchgefiihrt. Als ein Risiko mit steigender
Relevanz wurde die IT/Datensicherheit gewertet. Darliber hinaus ergab sich eine wesent-
liche Reduktion beziiglich der bisherigen Bewertung der finanziellen Risiken. Durch die
finanziellen Zusagen im Rahmen des Hamburger Zukunftsvertrages sowie den dauerhaft
ausgelegten Mitteln aus dem ,Zukunftsvertrag Studium und Lehre starken“ konnte der
bestehende Kostenschereneffekt gedeckt und die Grundstruktur der UHH abgesichert
werden.

Als Ausfuhrverantwortlicher hat der Kanzler fiir die Einhaltung der Export- und Import-
kontrollvorschriften Sorge zu tragen, indem er organisatorische MaRnahmen zur Einhal-
tung der gesetzlichen Vorgaben trifft. Mit dem 01.04.2021 ist eine Fachstelle Exportkontrolle
(AuBenwirtschaftsrecht) in der Abteilung Finanz- und Rechnungswesen eingerichtet
worden, um die Einhaltung der export- und importkontrollrechtlichen Vorgaben sicher-
zustellen. Die Exportkontrolle (AuRenwirtschaftsrecht) ist weiterhin Teil eines integrativen
Prozesses der Universitat um die Starkung und Sicherung internationaler Kooperationen zu
gewahrleisten.

Aufgrund der bestehenden Corona-Pandemie befindet sich die UHH im Geschaftsjahr
2021 weiterhin noch nicht in einem reguldren Normalbetrieb, und es haben sich zahlreiche
und zum Teil gegenlaufige Sondereffekte eingestellt, die Auswirkungen auf die wirtschaft-
liche Lage entfalten. Unter anderem ist die UHH mit UmsatzeinbulRen im Bereich der

Finanzcontrolling

Risiko-
management

Exportkontrolle
(AuBenwirt-
schaftsrecht)

Auswirkungen
der Corona-
Pandemie
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Entgelte (insbesondere Auftragsforschung und Hochschulsport) konfrontiert, woraus bei
stetigen Fixkosten negative Deckungsbeitrage resultieren. Darlber hinaus werden corona-
bedingt Mehrkosten bei Personal sowie bei bezogenen Waren und expliziten Leistungen
wie Fremdreinigung und Bewachungrealisiert, die ursachlich aus den Anforderungen an die
Digitalisierung in der Lehre und Forschung sowie aus der Umsetzung restriktiver Hygiene-
konzepte entstehen. Gleichzeitig haben sich aufgrund der Pandemie implizit tempordre
Effekte eingestellt, die zu Kostenreduktionen im Vergleich zu einem Normalbetrieb oder zur
unterproportionalen Kostenentwicklung aufgrund von gegebenen Beschrankungen gefiihrt
haben. Diese Effekte betreffen v.a. den Bereich der Mobilitat. In Abstimmung mit der
BWFGB werden zusatzliche Sondermittel der FHH zur Bewaltigung der Covid-19-Pandemie
anden staatlichen Hochschulen fiir das Geschaftsjahr 2021 zur Verfligung gestellt. Der UHH
wurden zusatzliche Mittel zur Bewaltigung der Covid-19-Pandemie fiir die Digitalisierung
der Lehre sowie fur die Umsetzung von Hygienekonzepten und HygienemalRnahmen in
Hohe von insgesamt 11,1 Mio. € zugewiesen.
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1 q WEITERENTWICKLUNG UNIVERSITATSVERWALTUNG

O05.02 WEITERENTWICKLUNG

UNIVERSITATSVERWALTUNG

Weiterentwicklung
der Abteilungen
2und4

Griindung der
Stabsabteilung
Organisation
und Gesundheit

Die Verwaltung hat auch im Jahr 2021 weiterhin unter Corona-Bedingungen, sowohl im
Homeoffice als auch vor Ort gearbeitet (vgl. Kapitel 01). Zur weiteren Optimierung der
Verwaltung wurden verschiedene ReorganisationsmafRnahmen vollzogen.

Die Abteilung 2 (Kommunikation und Marketing) hat im Jahr 2021 ihre Struktur weiter-
entwickelt und entsprechend ihre Namensgebung angepasst. Sie wurde zum 01.01.2021
umbenannt in ,Kommunikation und Marketing“ und um das Referat 23 Marketing und
Kooperationen erganzt.

Mit der Griindung der Transferagentur (vgl. Kap. 02.02) wurde das bisherige Referat 44
Wissens- und Technologietransfer aus Abteilung 4 (Forschung und Wissenschaftsforde-
rung) in die Transferagentur tiberfiihrt. Die Prozesse im Referat 45 Drittmittelmanagement
wurden im Jahr 2021 dahingehend weiterentwickelt, um die drittmittelgeberspezifischen
Kompetenzen auf Ebene der Sachbearbeitung zu biindeln. Damit soll die Orientierung der
Sachbearbeitung weg von der reinen Zustandigkeit fur einzelne Projektverantwortliche,
Fachbereiche oder Fakultdten hin zu den Anforderungen der fur die Universitat relevanten
Drittmittelgeber vorgenommen werden. Ziel ist eine signifikante Steigerung der Qualitat
der Sachbearbeitung. Durch eine phasenweise Umsetzung und Implementierung der Ver-
anderungen war und ist die Betriebsfahigkeit des Referats wahrend des gesamten Umstel-
lungsprozesses sichergestellt.

Die Stabsabteilung Organisation und Gesundheit wurde zum 01.01.2021 gegriindet, in
der nunmehr als je eigene Teams die bisherige Stabsstelle Organisationsentwicklung, die
bisherigen Stabsstellen des Beratungszentrums ,gesund zusammen arbeiten® sowie die
Universitatsdruckerei und die Poststelle zusammengefiihrt wurden. Durch die Zusammen-
flihrung der Stabsstelle Organisationsentwicklung mit den Stabsstellen des Beratungs-
zentrums ist eine deutlich engere Verknlipfung beider Bereiche moglich, sodass die
Erfahrungen und Wahrnehmungen der ,,Universitats-Seismographen® Konflikt-, Sucht- und
Sozialberatung verbunden mit der Kontaktstelle fiir sexuelle Diskriminierung und Belasti-
gung sowie das Gesundheitsmanagement, wo neben der Koordinierungsstelle fiir das
Betriebliche Gesundheitsmanagement auch federfiihrend die Durchfiihrung der Gefahr-
dungsbeurteilung psychische Belastungen verortet ist, schneller und besser gewinnbrin-
gend in die Arbeit des Teams Organisation einflieBen und sinnvolle Verdnderungen
angestoRen und vorangebracht werden kénnen.

WEITERENTWICKLUNG UNIVERSITATSVERWALTUNG
UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

Qualitatssicherung und -entwicklung

Um die Kommunikation zu optimieren und die zu nutzenden Tools zu vereinheitlichen,
wurden Standards und Regelungen zum Verwaltungshandeln bzgl. der digitalen Kommuni-
kation, der Faxnutzung sowie der Gestaltung der E-Mail-Signaturen entwickelt. Entspre-
chende Informationen und Vorlagen sind tiber das KUS-Portal zuganglich.

Die digitale Dokumentation wesentlicher (Geschafts-) Prozesse wurde auch im Jahr 2021
kontinuierlich fortgesetzt. Hierbei lag der Schwerpunkt in den Bereichen Personal, Profes-
surenplanung, Berufungsverfahren, Datenmanagement sowie Dienstreisen.

Weitere MalRnahmen

Drittmittelprojekte mit einem Gesamtausgabevolumen von ca. 28 Mio € wurden einer
Verwendungsnachweispriifung unterzogen. Grundlage der Nachweispriifung sind die
»Allgemeinen Nebenbestimmungen fiir Zuwendungen zur Projektférderung” (ANBest-P).
Allen gepriiften Projekten wurde bescheinigt, dass der mit der Zuwendung beabsichtigte
und in den Sachberichten dokumentierte Zweck erreicht wurde.

Weitere Auftrage, die im Jahr 2021 abgeschlossen wurden, betrafen:

= Koordination und Betreuung der Rechnungshofprifung ,,Uberwachung der Erfiilllung
der Lehrverpflichtung in der Universitdt Hamburg*

= Koordination und Betreuung der Rechnungshofpriifung ,,IT in der Hochschullandschaft”

= beratende Begleitung des im Jahr 2021 abgeschlossenen Projektes ,Tax Compliance
Management System"

= Plausibilitatspriifung des vorgelegten Projekt-Finanzabschlusses zum Jubilaumsjahr

= Entwicklung und Abstimmung einer Checkliste zur Beglinstigungspriifung zur Anwendung
bei beantragten Werkvertragen an Mitarbeitende der Universitat in Nebentatigkeit.

Im Jahr 2021 wurde erstmalig mittels der neuen SharePoint-Anwendung die elektronische

Bestatigung der Kenntnisnahme

= der Vorgabe der Universitat Hamburg zur Annahme von Vorteilen, Belohnungen und
Geschenken,

= der Regelungen zum Interessenskonflikt sowie

= des Verhaltenskodex gegen Korruption

von den Mitarbeitenden der Universitat elektronisch angefordert und mehrheitlich

bestatigt bekommen. Dazu wurden im Vorfeld erganzend die korrespondierenden Seiten

im KUS-Portal mit erlduternden, barrierefreien und zweisprachigen Hinweisen und Infor-

mationen zur Jahresinformation Antikorruption versehen.

Standards
zur digitalen
Kommuni-
kation in der
Verwaltung

Geschéfts-
prozess-
management

Innenrevision

Zentralstelle
zur Korruptions-
bekdmpfung

145



146

HUMAN RESOURCES

JAHRESBERICHT 2021 = UNIVERSITAT HAMBURG

05.03

HUMAN RESOURCES

Zukunfts-
orientierte
Personalarbeit

Zukunftsfahige
Rahmen-
bedingungen
der Arbeit

Im Rahmen der Teilstrategie Personal wurden im Jahr 2021 auf Grundlage einer umfassen-
den Analysephase (u.a. Interviews mit internen und externen Expertinnen und Experten,
Analyse interner und externe Rahmenbedingungen) vier Zielkategorien definiert, aus
denen sich zuklinftig relevante MalRnahmen einer zukunftsorientierten Personalarbeit im
Sinne der Gesamtstrategie der Universitat ableiten lassen:

= Zukunftsfahige Rahmenbedingungen der Arbeit

= Strukturierte Personalplanung

= Arbeitgebermarketing und erfolgreiche Personalgewinnung

= Lernkultur und nachhaltige Bindung

Auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Universitat haben im Jahr 2021 weiterhin
unter Bedingungen der Covid-19-Pandemie gearbeitet, sowohl im Homeoffice als auch
unter wechselnden Bedingungen vor Ort (vgl. Kapitel 01). Auf Basis dieser Erfahrungen hat
sich die Universitat der Frage gestellt, wie die Errungenschaften an gesteigerter Flexibilitat,
zunehmender Digitalisierung und vertrauensbasierter Zusammenarbeit, die in der Pande-
mie gezeigt wurden, in die kiinftige Arbeit ibernommen werden. Es wurde ein Vorprojekt
aufgesetzt, um erste Ideen zu erarbeiten, wie die Beschaftigten an der Universitat kiinftig
miteinander arbeiten wollen. Hier wurden Grundlagen zum Beispiel zu kiinftigen Arbeits-
zeitmodellen, zur Gestaltung von mobilem Arbeiten und der Arbeit vor Ort in der Dienst-
stelle sowie zu veranderten Anforderungen an Fiihrung und Zusammenarbeit entwickelt.
Die Ergebnisse dieses Vorprojekts wurden zusammengefiihrt und bilden die Basis fiir ein
Projekt, das unter Beteiligung der Beschaftigten einen Kulturwandel der Arbeitsbedingun-
gen innerhalb Universitdt hin zu neuen Arbeitswelten und -formen, kurz ,,New Work"
genannt, beférdern soll.

Im Jahr 2021 wurden dariiber hinaus Prozesse innerhalb des Personalmanagements
digitalisiert und angepasst, um u. a. Bewerberinnen und Bewerbern sowie Beschaftigten ein
transparentes und nachvollziehbares Angebot an Personaldienstleistungen bereitstellen zu
konnen. So wurde ein elektronisches Bewerbungsmanagement eingefiihrt, was sowohl
den Bewerbungsprozess als auch die Auswahl von Bewerberinnen und Bewerbern verein-
facht. Darliber hinaus wurde 2021 der Einstellungsprozess komplett digitalisiert und das
Personal-Koordinationsmodell wurde innerhalb der Universitat flichendeckend eingefiihrt.
Personalkoordinatorinnen und -koordinatoren fungieren hierbei zukiinftig als zentrale
fachliche Ansprechpersonen fiir Vorgesetzte bei der Einstellung und Weiterbeschaftigung
von Personal. In der Zustandigkeit der Stadt wurde zudem ein Projekt zur Digitalisierung der
Personalakten initiiert. Die technische Einfuhrung des stadtischen Personalabrechnungs-
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und Stellenverwaltungssystems KoPers wurde 2021 an der Universitat abgeschlossen und
fihrt auf Grundlage der mangelnden Beriicksichtigung von Hochschulspezifika weiterhin
zu erheblichen manuellen Aufwanden in der Nacherfassung von Daten.

Fiir exzellente Forschung, Lehre und Bildung bendtigt die Universitat Hamburg einen
gezielten und flexiblen Einsatz ihrer Beschaftigten. Eine entscheidende Voraussetzung hier-
fur ist, vorhandene und zukiinftige Personal- und Kompetenzbedarfe zu kennen und diese
bedarfsgerecht zu decken, indem externe und interne Talente gefunden, entwickelt und
gebunden werden. Im Jahr 2021 wurde vor diesem Hintergrund ein Vorprojekt zum Thema
Talentmanagement initiiert, das der systematischen Verkniipfung von Personalbedarfs-
planung, Recruiting und Personalentwicklung zundchst im Bereich des nichtwissenschaft-
lichen Personals dient.

Darliber hinaus sind im Jahr 2021 wichtige Schritte unternommen worden, um die Aus-
bildung an der Universitat Hamburg zu starken und strategisch bei der Personalplanung
und Nachwuchsentwicklung zu nutzen. Vor diesem Hintergrund wurden die MaBnahmen
in den Bereichen Auszubildendengewinnung, -auswahl und -entwicklung intensiviert und
systematisiert. Zum einen wurde mit der AG Ausbildung ein struktureller Rahmen fiir die
Starkung des Themas und dessen systematische Ausgestaltung geschaffen. Zum anderen
sind als bereichsiibergreifende Vernetzungsformate regelmaRige Treffen der Ausbilderinnen
und Ausbilder und der Azubi-Stammtisch wiederaufgenommen bzw. neu etabliert worden.

Mit der Griindung des Teams Personalgewinnung und Personalauswahl im Referat Stra-
tegische Personalentwicklung und Recruiting wurden im Jahr 2021 die Themen Arbeitgeber-
marketingundRecruitingintensiviert.InZusammenarbeitmitder AbteilungKommunikation
und Marketing wurden erste MaBnahmen fiir die Umsetzung eines Arbeitgebermarketings
fir die Universitdt Hamburg entwickelt. Die Online-Prasenz wurde durch Veroffentlichung
von Beitragen in den Karrierenetzwerken Xing und LinkedIn erweitert. Im Bereich Recruiting
konnten im Berichtsjahr 22 Ausschreibungen fiir das technische, Verwaltungs- und Biblio-
thekspersonal und fiinf Ausschreibungen fiir das wissenschaftliche Personal durch Gewin-
nungsmalinahmenunterstitztwerden,zumeinendurchdasBewerbenderAusschreibungen
auf den Social-Media-Kanalen der Universitdat Hamburg, zum anderen durch die Direkt-
suche von potenziellen Kandidatinnen und Kandidaten lber Xing. Dariiber hinaus konnte
die Arbeitgeberprasenz der Universitat Hamburg durch die Teilnahme an drei Recruiting-
Veranstaltungen gestarkt werden, darunter die virtuelle stellenwerk-Jobmesse, der virtu-
elle Talent Day Medien + IT sowie der IT-Jobtag in der HafenCity.

Im Berichtsjahr wurden an der Universitat Hamburg insgesamt 280 Stellen fiir das tech-
nische, Verwaltungs- und Bibliothekspersonal ausgeschrieben, von denen bis zum 4. Quar-
tal 2021 ca. zwei Drittel besetzt werden konnten. Darunter wurden 22 Leitungspositionen in
der Prasidial- und Fakultatsverwaltung besetzt.

Um die Bindung von Leistungs- und Potenzialtragerinnen und -tragern zu erhéhen,
gewahrleistet die Personalentwicklung kontinuierlich die fachliche und tiberfachliche Ent-
wicklung ihrer Beschaftigten. Zur Bewaltigung aktueller und zukiinftiger Anforderungen
und zur Férderung von Innovation wurde auch im Jahr 2021 besonderes Augenmerk auf

Strukturierte
Personalplanung

Arbeitgeber-
marketing und
erfolgreiche
Personal-
gewinnung

Lernkultur
und nachhaltige
Bindung
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Schliisselkompetenzen fiir lebenslanges Lernen gelegt. Der pandemiebedingte Digitalisie-
rungsschub hat auch im Bereich der Kompetenzentwicklung zu einer schnellen Umstellung
auf digitale Formate gefiihrt, sodass flir den systematischen Kompetenzaufbau zu Fiihrung
und Zusammenarbeit ein bedarfsorientiertes Angebot aufrechterhalten werden konnte und
digitale Formate angeboten wurden. Dementsprechend lag auch in der didaktischen Entwick-
lung und Umsetzung ein Fokus auf der gezielten Nutzung digitaler Formate und Medien.

In den bewahrten Online-Seminaren und den Kurzformaten ,Impulse fiir die Fiih-
rungspraxis“ sowie ,Impulse fiir Zusammenarbeit“ fanden 38 Veranstaltungen statt. Das
Themenspektrum reichte von partizipativer Flihrung und Fiihren auf Distanz tiber digitales
Termin-, Aufgaben- und Wissensmanagement bis hin zu Kommunikation und Zusammen-
arbeit im virtuellen Raum. Die modularen Formate zur Kompetenzentwicklung wurden im
Bereich der Fiihrungskrafte um die Programme ,Leadership Lounge® fiir Juniorprofessorin-
nen und -professoren, Nachwuchsgruppenleitungen und Postdocs sowie um das Programm
»Kurs halten” fur Stellvertretungen erweitert. Im Bereich Wissenschaftsmanagement und
Wissenschaftsverwaltung wurden das Programm ,,Beratungskompetenz pilotiert sowie
die spezifischen Kurse fiir diese Zielgruppe weiter ausgebaut.

Die Angebote im Bereich der Karriereentwicklung wurden im Benehmen mit der HRA im
April 2021 neu systematisiert veroffentlicht. Der Systematik des Karriereentwicklungszyklus
folgend, wurden passgenaue Angebote fiir verschiedene Karrierephasen und Beschaftigten-
gruppen abgeleitet und bedarfsorientiert weiterentwickelt. Im Angebotsportfolio 2021
wurde in dieser Hinsicht das Format der Webcasts weiter ausgebaut. Dabei stieBen die
Themen ,Akademische Karriereplanung®und , Ich bin dann mal weg! Wege aus der Wissen-
schaft” auf besonders positive Resonanz. Neben der Umsetzung des Schwerpunktthemas
Karriereentwicklung im Angebotsformat der Webcasts wurden 57 digitale Workshops und
Kurzveranstaltungen realisiert. In dem neu etablierten Kurzformat ,DenkanstoR“ wurden
verschiedene Themen wie Flihrungsmotivation, Reflexion zum individuellen Kompetenz-
profil und erfolgreiche Positionierung innerhalb und auBerhalb der Wissenschaft kompakt
aufgegriffen. Besondere Nachfrage erhielt dabei das Thema ,Career & Parenthood — Mana-
ging the Mental Load".

In 2021 setzte sich der Trend einer kontinuierlich steigenden Nachfrage in allen indivi-
duellen Beratungs-, Coaching- und Prozessbegleitungsformaten der Personalentwicklung
fort. Die Fallzahlen stiegen in allen Kategorien. Im Berichtszeitraum wurden 259 Coachings
und Beratungen im Schwerpunktbereich Karriereentwicklung in Anspruch genommen.
Des Weiteren wurden 50 Fiihrungskraftecoachings und 13 moderierte Teamentwicklungs-
mafnahmen strukturiert vermittelt und fachlich begleitet.

Vor dem Hintergrund der pandemischen Entwicklung und der daraus resultierenden
zusatzlichen Vernetzungsbedarfe wurde in der Rubrik ,,Interaktion und Vernetzung“ an der
Universitat Hamburg die Reihe ,Kennen wir uns?“ neu gestartet, in welcher verschiedene
Bereiche der Universitat sich und ihre Dienstleistungen vorstellen. Den Anfang machten das
Familienbiiro und die Finanzbuchhaltung. Im ebenfalls neuen Format ,Personal-Session“
informiert die Personalentwicklung seit September 2021 regelmaRig tiber ihre Angebote.
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05.04 CAMPUSENTWICKLUNG

Haus der Erde

Philosophenturm

MIN-Forum

SchliiterstraBe /
Ehemaliges
Fernmeldeamt

Quantum
Universe

Der Betrieb der Universitat Hamburg war im Jahr 2021 durchgangig von den besonderen
Auflagen der Pandemie gepragt (vgl. Kap. 01).

GroRe Bauprojekte

Die grundlegende Uberarbeitung der Liiftungsplanung mit der Einrichtung einer dritten
Liftungszentrale wurde begonnen. Eine ,operative” Lenkungsgruppe, als tibergeordnete
Entscheidungsebene bei elementar baubegleitenden Fragestellungen, wurde eingefiihrt.
Der kritische Zustand dieses Projektes hielt an.

Der Philosophenturm wird durch den Realisierungstrager Sprinkenhof GmbH im Rah-
men des Mieter-Vermieter-Models saniert. Das Projekt befindet sich in der Ausfiihrungs-
phase. Aufgrund von unvorhergesehenen Schwachen der Bausubstanz und der Auswirkung
von Lieferkettenstorungen sowie coronabedingten Einschrankungen, sie sich auf die
Arbeitsfahigkeit ausgewirkt haben, kam es zu zeitlichen Verzogerungen.

Das MIN-Forum wird durch den Realisierungstrager Gebaudemanagement Hamburg
GmbH im Rahmen des Mieter-Vermieter-Models errichtet. Die Bauarbeiten gingen nach
aufwendigen Arbeiten in den Untergeschossen in Arbeiten an den aufgehenden Geschos-
sen oberhalb des Erdgeschosses Uber. Auch bei diesem Bauvorhaben zeigten sich die
ersten Auswirkungen der corona- und lieferkettenbedingten Einschrankungen der
Arbeitsfahigkeit.

Die SchliiterstraBe 51 wird von einem privaten Investor an die Universitat Hamburg ver-
mietet. Hierzu wird das Gebaude umfassend auf die Universitatsbelange umgebaut. Eine
Gesamtbaugenehmigung steht noch aus, Teilbaugenehmigungen fiir die laufenden
Abbrucharbeiten liegen jedoch vor. Derzeit erfolgen weitergehende Planungsabstimmun-
gen mit den Nutzerinnen und Nutzern.

Fur das Exzellenzcluster Quantum Universe soll am Standort Bahrenfeld ein neues
Laborgebaude im Rahmen des Mieter-Vermieter-Models errichtet werden. Die Abstimmun-
gen zum Raum- und Flachenplan wurden abgeschlossen. Ein Architekturwettbewerb zur
Findung des planenden Architekturbiiros wurde in die Wege geleitet mit dem Ziel der
weitergehenden Beauftragung der Planungsbiiros.

CAMPUSENTWICKLUNG
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Weitere Neubauten fiir die Universitat gingen im Jahre 2021 in eine frithe Phase der
Projektierung:

= Projekt fiir das Exzellenzcluster ,Understanding Written Artefacts“ am Von-Melle-Park
= Chemie, Learning Center, Horsaal und Tagungszentrum in der Science City Bahrenfeld

Science City Hamburg Bahrenfeld

Wesentliche Bearbeitungsschritte fiir die Science City Hamburg Bahrenfeld in 2021 waren:

= Bearbeitung des Raum- und Funktionsprogramms Chemie, Learning Center, Horsaal
und Tagungszentrum

= Machbarkeitsstudien mit dem Landesbetrieb flir Immobilienmanagement und Grund-
vermogen (LIG) zum Learning Center im Albert-Einstein-Ring 17-21und einer zweiten
Nutzungsstudie zum Albert-Einstein-Ring 8—10

= Gemeinsam mit dem DESY soll eine gemeinsame Forschungsinfrastruktur mit den
Namen Wolfgang-Pauli-Center (WPC) errichtet werden. Hierzu fanden entsprechende
Koordinierungsgesprache statt.

= Fiir den Forschungsneubau Quantum Universe/HAFUN wurde, in enger Abstimmung
mit der BWFGB und dem Realisierungstrager Sprinkenhof GmbH, das Verfahren fiir
den Architekturwettbewerb und die anschlieRenden Planungsschritte festgelegt.

Ausblick
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Ubergreifende Teilstrategien

PRESSEMELDUNGEN AUS 2021 NACH THEMENSCHWERPUNKT

57%

B Forschungsergebnisse und -projekte
Nachrichten aus dem Prasidium zur Hochschulpolitik
(digitale) Veranstaltungen und Ausstellungen

B Persénliche Auszeichnungen/Preise

Quelle: Abt. 2 Kommunikation und Marketing

NENNUNGEN DER UNIVERSITAT IN DEN MEDIEN (INTERNATIONAL, NATIONAL, REGIONAL, SOCIAL MEDIA)
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Folgeseite: Auf der internationalen Online-Hochschulrektorenkonferenz ,Global University Leaders Council“ spricht die
Nobelpreistragerin Prof. Esther Duflo liber die weltweite Klimakrise. Foto: Bryce Vickmark, UHH/Lutsch.
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Digital Office,
Digitalisierungs-
Governance

und IT-Infra-
strukturen

Compliance im
Kontext von IT,
Datenschutz und
Informations-
sicherheit

Im Berichtsjahr wurde das Digital Office unter Leitung des Chief Digital Officer aufgebaut.
Damit wurde die zentrale Einrichtung fiir die Gestaltung und Koordination der holistischen
Digitalvision und -strategie an der Universitat geschaffen. Das Digital Office arbeitet eng
mit den fir die Digitalisierung verantwortlichen Einheiten in Forschung, Lehre und Verwal-
tung und Ubergeordneten Stellen wie dem regionalen Rechenzentrum (RRZ) zusammen.
Zentrale Akteure in den Strategieprozessen sind die Lenkungskreise fiir Digitalisierung und
Informationstechnologie sowie die ressortspezifischen Kompetenzeinheiten fiir Digitalisie-
rung. Zu den Kompetenzeinheiten gehoren in der Forschung des House of Computing and
Data Science (HCDS) und das Zentrum fiir nachhaltiges Forschungsdatenmanagement, in
der Lehre das Referat Campus Management und das Hamburger Zentrum fir Universitares
Lehren und Lernen und in der Verwaltung die Stabsstelle Smart Administration. Dariiber
hinaus gibt es Ubergreifende Einheiten, die sich mit hochschulweiten Themen der Digitali-
sierung befassen.

Gemeinsam mit den Lenkungskreisen fur Digitalisierung und Informationstechnologie,
den ressortspezifischen Kompetenzeinheiten fiir Digitalisierung sowie weiteren Verant-
wortlichen und Nutzendenvertretungen entwickelt das Digital Office eine ressortiibergrei-
fende Digitalvision und Digitalstrategie fur die Universitat und unterstiitzt die Entwicklung
und Verzahnung von Strukturen und Prozessen zur Digitalisierung in Forschung, Lehre und
Verwaltung. Die Kompetenzeinheiten koordinieren die Umsetzung der Digitalstrategie in
verschiedenen Projekten in ihren Bereichen und werden dabei durch das Digital Office zu
strategischen Fragestellungen, Priorisierung und Umsetzung beraten. Ziel ist ein konti-
nuierlicher Dialog und Austausch, der eine iterative Weiterentwicklung der Strategie und
Strukturen ermoglicht. Neben einer umfassenden Bestandsaufnahme hat die Universitat
die Kompetenzeinheiten im Berichtsjahr mit wichtigen Projekten wie der Einfiihrung eines
Dokumentenmanagementsystems erweitert.

Zur Starkung und Weiterentwicklung der Strukturen und Prozesse im Bereich Compliance
und Risikomanagement fiir IT, Datenschutz und Informationssicherheit hat die Universitat
verschiedene Mallnahmen umgesetzt und weitere geplant, um schneller auf gesetzliche
Anforderungen und Risiken im Bereich der IT reagieren zu kénnen. Hierfiir wurden u.a. ein
Arbeitskreis Informationssicherheit und Datenschutz etabliert und konkrete MaRnahmen
zum Aufbau von IT-Sicherheitsarchitekturen beschlossen, wie die Einfilihrung IT-Grundschutz
nach BSI und Aufwuchs des Informationssicherheitsbudgets. Mit der Neubesetzung der Stelle
der Datenschutzbeauftragten und dem ebenfalls erfolgreichen Abschluss des Verfahrens fiir
die Stelle des Informationssicherheitsbeauftragten konnten zwei weitere zentrale Positionen
fir eine erfolgreiche Weiterentwicklung der Strukturen besetzt werden.
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Digitalisierung in der Forschung

Mit dem Ziel, Kooperationsmoglichkeiten und geeignete Synergien fiir die Themen der
Digitalisierung, Kl und Data Science in der Metropolregion Hamburg zu identifizieren, hat
die Universitat in ihrer Rolle als Flagship University im April 2021 zu einem ,,Spitzentreffen
Digitalisierung” eingeladen. Beteiligte Partnerinnen und Partner an diesem Treffen waren
die partnerschaftlich verbundenen Institutionen bei PIER Hamburg, die an ahoi.digital
beteiligten Hochschulen sowie die Helmut-Schmidt Universitat und das Deutsche Klima-
rechenzentrum (DKRZ). Vereinbart wurde, gemeinsame themenspezifische Workshops fiir
den Jahresbeginn 2022 vorzubereiten und in bestimmten Bereichen eine gezielte Zusam-
menarbeit zu fordern. Daher wurden zum Beispiel bei der Konzeption des im Folgenden
dargestellten HCDS, von vorne herein auch die Schnittstellen fiir eine interinstitutionelle
Zusammenarbeit definiert und von Beginn an gelebt.

Als zentrale Einrichtung zur Umsetzung der Digitalstrategie in der Forschung wurde
zum 01.12.2021 das HCDS offiziell gegriindet. In der Science City Bahrenfeld und an verschie-
denen weiteren Standorten in Hamburg ermoglicht es im Methodenkompetenzzentrum
einen niederschwelligen Einstieg in die Nutzung und Erforschung digitaler Methoden und
Tools. Zudem bietet es verschiedenen Disziplinen und Projekten in den Cross-Disciplinary
Labs ein Forum zum Informationsaustausch und zur Zusammenarbeit an der Schnittstelle
zwischen den Methodenwissenschaften und den Anwendungswissenschaften. Eine for-
male Etablierung neuer Cross-Disciplinary Labs auf Basis einer hochschulinternen, kompe-
titiven Forderausschreibung ist in einer ersten Runde fiir 2022 vorgesehen. Geleitet wird das
HCDS von Prof. Dr. Chris Biemann.

Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie in der Forschung und der Abstimmungen mit
der Stadt Hamburg hat sich die Universitat dazu verpflichtet, den offenen Zugang zu den
Ergebnissen in der Wissenschaft weiter auszubauen. Neben der 6ffentlichen Verfligbarkeit
wissenschaftlicher Publikationen oder Datenbanken mit wissenschaftlichen Daten gehoren
beispielsweise auch die digitale 6ffentliche Verfligbarkeit wissenschaftlicher Sasmmlungen
zur Umsetzung der Open Access Strategie der Universitat (vgl. Kap. 03.04). Open Access
umfasst neben dem freien Zugang zu wissenschaftlichen Ergebnissen fiir die scientific
community auch den (digitalen) Wissenstransfer in die Gesellschaft wie durch ein citizen
science Projekt zur Erfassung invasiver Tier- und Pflanzenarten per App (vgl. Kap. 02.02).
Einen Uberblick tber alle an der Universitat 6ffentlich verfiigbaren Wissensangebote fiir
verschiedene Zielgruppen auBerhalb der wissenschaftlichen Community bietet das 2021
neu etablierte Online-Portal ,Wissen fiir alle” (vgl. Kap. 06.02).

Das Zentrum fir nachhaltiges FDM ist bei der Etablierung entsprechender Services
beteiligt und baut im Rahmen Projektes FIS@UHH auch das strategisch wichtige Forschungs-
informationssystem weiter aus (vgl. Kap. 03.04). Das FDM ist wie auch das HCDS im Rahmen
der Lenkungskreise fiir Digitalisierung und Informationstechnologie aktiv an der Entwicklung
der Digitalstrategie beteiligt und unterstiitzt an der Schnittstelle zur Forschung auch die liber-
geordneten Projekte, beispielsweise zur Einflihrung eines Dokumentenmanagementsystems.

Spitzentreffen
Digitalisierung
am 21.04.2021

Griindung House
of Computing
and Data Science

Open Access

Forschungsdaten-
management
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Digitale und
hybride Studien-
services und
Lehrangebote

Reorganisation
der Studierenden-
services

Griindung der
Stabsstelle
Smart
Administration

Digitalisierungs-
projekte in der
Verwaltung

Digitalisierung in der Lehre

Auch im zweiten Jahr der Covid-19-Pandemie bestimmen das Infektionsgeschehen und
die damit einhergehenden Regelungen semesteriibergreifend groRRe Teile des Studien- und
Lehrgeschehens. Dies schlagt sich sowohl in den Angeboten und Dienstleistungen der
Studierendenservices als auch in der Gestaltung und Umsetzung von Lehrveranstaltungen
nieder. Um den Anforderungen digitaler bzw. hybrider Lehr-, Lern-, und Prifungsformate
gerecht zu werden, wurden Horsale und Seminarraume mit entsprechender Medientechnik
ausgestattet bzw. technisch aufgeriistet. Um zeitweise die Fortsetzung von Lehrformaten
in Prasenz zu ermoglichen, wurde mit dem Campus-Pass und weiteren Komponenten auch
eine vollstandig digitale und datenschutzfreundliche Lsung zum Statusnachweis (geimpft,
genesen, getestet) und zur Kontaktnachverfolgung eingefiihrt. Das Projektteam mit Mitar-
beitenden aus dem Referat Campus Management und dem RRZ wurde beratend durch das
Digital Office unterstutzt. Darliber hinaus wurde auch an kontinuierlichen Verbesserungen
fiir das digitale Studierendenportal STINE der Universitat gearbeitet.

Neue Anforderungen im Rahmen der Digitalisierung erforderten zudem Anpassungen
in den Strukturen und Prozessen der Studierendenverwaltung. In diesem Zusammenhang
wurde die Umstrukturierung des Campus Managements beschlossen, mit dem Ziel, die
Digitalisierung von Prozessen in der Studierendenverwaltung und den Studierenden-
services kunftig ndher zusammenzubringen. Die neue Organisationsstruktur tritt zum
01.01.2022 in Kraft.

Digitalisierung in der Verwaltung

Anfangdes Jahres 2021 wurde die Stabsstelle Smart Administration gegriindet. Sie begleitet
als Serviceeinrichtung den Prozess der Digitalisierung in der Verwaltung und unterstiitzt
die verantwortlichen Fachabteilungen und Verwaltungseinheiten bei der Erarbeitung einer
Digitalisierungsstrategie sowie bei deren Umsetzung. Dabei achtet sie tibergreifend auf
die Realisierung von Synergien und die Wirtschaftlichkeit. Querschnittsthemen wie die
Weiterentwicklung des Data Warehouse und Master Data Managements, die Beratung zur
Prozessdigitalisierung oder die Einflhrung eines Dokumentenmanagementsystems wer-
den direkt von der Stabsstelle verantwortet.

Die Weiterentwicklung des Data Warehouse und Master Data Managements stellt ein
elementares Digitalisierungsprojekt in der Verwaltung dar. Dies umfasst die Erarbeitung
eines einheitlichen Datenmodells sowie das Festlegen der fiihrenden Systeme als not-
wendige Basis flr digitale Prozesse und Workflows sowie eine transparente und effiziente
Zusammenarbeit zwischen Fachverfahren.
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Daruber hinaus wurde unter Beteiligung des Lenkungskreises fiir die Digitalisierung und
Informationstechnologie in der Administration mit den Vorbereitungen fiir die Ausschrei-
bung und Einflihrung eines Dokumentenmanagementsystems fiir die Universitat eines
der wichtigsten Zukunftsprojekte in der Verwaltung gestartet und bereits die zugehdrigen
Projektstellen ausgeschrieben. Mit dem Projekt wird eine wesentliche Grundvoraussetzung
fir die Digitalisierung in der Administration geschaffen. Dokumente sollen kiinftig tiber-
wiegend elektronisch erfasst, bearbeitet, abgelegt und versendet werden. Fachwissen soll
Uber ein System, bereichsiibergreifend und situativ zur Verfligung gestellt werden kdnnen.
Durch die Integration von Fachverfahren und anderen Applikationen mit dem Dokumen-
tenmanagementsystem sollen sich Prozesse uiber eine zentrale Plattform und bereichstber-
greifend abbilden lassen. Mithilfe der Nutzung von Kl-Technologien sollen Zuordnungen,
Routineaufgaben und standardisierte Priifprozesse teilweise bis vollstandig automatisiert
stattfinden.

Im Rahmen des Vorhabens IT- und Digitalisierungsplattform der Exzellenzstrategie
(vgl. Kap. 03.02) soll eine digitale Plattform fiir die interne Kommunikation der gesamten
Universitat entwickelt werden. Mit individuellen und bedarfsgerechten Kommunika-
tionskanalen inklusive fachbezogener Kanale wird die Kommunikation zielgruppen-
spezifisch aufbereitet werden kdnnen. Zum Ende des Jahres ist die Ausschreibung des
Vorprojektes, in dem die Anforderungen der internen Kommunikation strukturiert erfasst
und bewertet werden, erfolgt.

Vorprojekt
zum Aufbau
einer internen
Kommunika-
tionsplattform
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Leistungszahlen des RRZ

LOKALES BIBLIOTHEKSSYSTEM HAMBURG!:
AKTIVE NUTZERINNEN UND NUTZER

68.36

Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ)

CAMPUS-MANAGEMENT-SYSTEM

’ HOCHSCHULNETZ
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1]

2018 2019 2020 2021

OO

Anschlisse

ca.50.000 ca.60.000 76.800 78.600

WLAN-Access-Points

2018 2019 2020 2021
I B I —
Anzahl Lehrveranstaltungen* 11.187 11.072 11.133 10.822
Anzahl Anmeldungen 444875 441709  479.425  450.478
Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ)
* Angaben bezogen auf Studienjahr SoSe und folgendes WiSe.
LEHR- UND LERNPLATTFORMEN

2018 2019 2020 2021
Raume in CommSy 15.052 14.993 12.882 16.290
Nutzerinnen und Nutzer in CommSy 182.466 209.466 55.321 62.458
Verdéffentliche Kurse in OpenOLAT Ab 2019 Uberfihrung 2.313 2421 7.666
Nutzerinnen und Nutzer in OLAT von OLAT in OpenOLAT 14.500 37.896 44,592

Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ)

MEDIENPLATTFORM LECTURE2GO — ANZAHL VIDEOS

37.923.

11.236 12.191 26.562

2018 2019 2020

Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ)

1.275 1.375 1.403 1.418

Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ)

ACCOUNTS: NUTZERINNEN UND NUTZER

2%
>

502%

52

H B davon Studierendenaccounts = davon Mitarbeitendenaccounts

Quelle: Regionales Rechenzentrum (RRZ), Kennungen zur Nutzung der IT-Services

ZENTRALE SPEICHERKAPAZITATEN IN PB = 1.000.000 GB

GESAMTKAPAZITAT

2,8.

21 2,3 2,7

2018 2019 2020

ZENTRALE DATENSICHERUNG

7,8.

5,8 71 7,7

2018 2019 2020
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06.02 KOMMUNIKATION

Wissenschafts-
kommunikation

Interne
Kommunikation

Kommunika-
tion zu den
MaRnahmen
der Exzellenz-
strategie

Kommunikation und Marketing

Das Ziel der Wissenschaftskommunikation an der Universitat war es im Jahr 2021, den
Forschungsleistungen die groRtmagliche Sichtbarkeit in der Offentlichkeit zu verschaffen.
Entsprechend wurden Themen gewichtet und liber die am besten geeigneten Kanale (Print,
Online-Newsroom, Video, Audio, Social Media) kommuniziert. Ein groBer thematischer
Schwerpunkt war das Thema Corona und die Forschung zur Pandemie. Daneben wurden
Berichte lber Erfolge beim Einwerben von Drittmitteln und ausfiihrliche Interviews mit
Forschenden zu aktuellen Themen ver6ffentlicht. Bei einem neuentwickelten Format im
Newsroom stellten Neuberufene sich und ihre Forschungsschwerpunkte anhand eines
Fragebogens vor. Seit 2021 hat die Universitat die Nutzung des Informationsdienstes
Wissenschaft verstirkt: Da dort eine potenziell wissensinteressierte Offentlichkeit sowie
Fachjournalistinnen und Fachjournalisten erreicht werden kdnnen, haben die Fakultaten
nun die Moglichkeit bekommen, unkompliziert und schnell Mitteilungen fiir den Informa-
tionsdienst Wissenschaft einzureichen. Auf diese Weise wurden liber diesen Newsdienst
deutlich mehr Meldungen Ulber Forschungserfolge veréffentlicht als in den Jahren zuvor.
Eine PR-MalRnahme mit einem Advertorial im Magazin ,Nature“ samt dazugehoriger Lan-
ding-Page fiir die Zielgruppe ,,akademischer Nachwuchs® wurde im Jahr 2021 fortgefiihrt.

Im Juni 2021 hat das Prasidium einem Konzept zur internen Kommunikation zuge-
stimmt. Das Konzept sieht vor, dass die Universitat ihre interne Kommunikation weiter
ausbaut und sie mit in die Teilstrategie E2 ,Kommunikation“ aufnimmt. Interne Kommuni-
kation wird dabei als Kommunikation mit und zu den Beschaftigten der Hochschule defi-
niert. Neben der Primaraufgabe, der Information der Beschaftigten, sollen auch dialogische
Formate ausprobiert bzw. eingefiihrt werden und bestehende Kandle ausgebaut und opti-
miert werden. Als Resultat wurde ein Vorprojekt zur Findung einer Software fiir ein perso-
nifiziertes Intranet durchgefiihrt. Im Januar wurde zudem erstmalig eine digitale, interne
Informationsveranstaltung pilotiert: der Jahresempfang der Prasidialverwaltung, bei dem
ein Ausblick auf das Jahr 2022 gegeben wurde. Als ein weiteres Element der internen Kom-
munikation wurden verschiedene themenspezifische Newsletter aufgesetzt, u.a. zu Kultur,
Gesundheitsmanagement und Personalentwicklung, die die Angehdrigen der Universitat
Uber Angebote der Universitat in den jeweiligen Themengebieten informieren.

Ein weiterer inhaltlicher Kommunikationsschwerpunkt lag auf der verstarkten Vermitt-
lung von Forschungsvorhaben der Exzellenzstrategie von Bund und Landern und Aktivi-
taten in den Exzellenzclustern sowie zur gesamten Entwicklung der Exzellenzuniversitat
Hamburg, Gefordertenportrats fir die interne und externe Zielgruppe.
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Bedient wurden alle universitaren Kanale. So erschienen 33 Newsroom-Artikel, dazu
Kurzmeldungen, Pressemitteilungen, Texte im Hochschulmagazin T9NEUNZEHN, Hinweise
im Newsletter und zahlreiche Meldungen auf den Social-Media-Kanalen. Alle Artikel zu
Exzellenzthemen werden ins Englische lGbersetzt und im Dossier Exzellenzuniversitat sowie
im Newsfeed ,News zur Exzellenzstrategie“ gebiindelt. So bleiben sie leicht zuganglich fiir
Leserinnen und Leser, auch nachdem sie von aktuelleren Artikeln auf der Startseite abgelost
wurden.

Ein wichtiger Schwerpunkt in der Berichterstattung lag im ersten Halbjahr auf der
Berichterstattung rund um den Global University Leaders Council Hamburg mit der Nobel-
preistragerin fir Wirtschaftswissenschaften Prof. Dr. Esther Duflo als Keynote-Speaker
im Livestream. Dazu zdhlten neben der klassischen Presse- und Offentlichkeitarbeit auch
Marketing-MalRnahmen wie ein Advertorial in den ZEIT-Forschungswelten und eine Anzeige
in der ,Elbvertiefung®, dem tédglichen Newsletter der ZEIT.

Im zweiten Halbjahr wurde die Webseite zur Exzellenzstrategie liberarbeitet, user-
freundlich gestaltet und flir Suchmaschinen optimiert. Eine neue Struktur erleichtert die
Navigation, alle Bilder wurden aktualisiert, Videos produziert und samtliche Texte ange-
passt. Herzstlick der neuen Website ist nun eine Suchmaschine, welche es ermdglicht,
gezielt nach aktuellen FordermaBnahmen, die die Universitat finanziert durch die 2. For-
derlinie anbietet, zu suchen und diese filterbar auszuspielen. AulRerdem stellte der Exzel-
lenzcluster CliCCS im Juni den ersten ,Hamburg Climate Futures Outlook® vor. Die zentrale
Publikation des Clusters erscheint kiinftig jahrlich und untersucht, welche Klimazukiinfte
nicht nur moéglich, sondern auch plausibel sind.

Es wurden Online-Kampagnen, u.a. zur Kinder-Uni und den Frag-Events, mit einem
Gesamtbudget von rund 6.000 € betreut, wodurch die Universitat eine Reichweite von
knapp 2,5 Mio. Views und uiber 30.000 Klicks auf ihrer Website generierte. Im Vergleich zum
Vorjahr haben die gewdhlten Themen der Online-Kampagnen zu einer etwa doppelt so
hohen Click-Through-Rate gefiihrt wie die Themen des Vorjahres.

Ein wichtiger Fokus im Jahr 2021 lag auf der Erfolgsmessung von Kommunikations-
maflnahmen und Definition von Kennzahlen. So wurden beispielsweise die digitalen
MaBnahmen im Rahmen der ,,PIASTA Welcome Week" analysiert. Gemeinsam mit den
Verantwortlichen konnten auf Basis der Analyse Verbesserungen fiir zukiinftige Veranstal-
tungen erarbeitet werden.

Mit dem Bereich ,,Public Understanding of Science and Humanities“ verstarkt die Uni-
versitat aus Mitteln der 2. Forderlinie der Exzellenzstrategie ihre Aktivitaten im Bereich
Wissenstransfer. Ziel ist die Weiterentwicklung und Steuerung von bestehenden Veran-
staltungsformaten sowie die Erstellung neuer Formate. Durch die Covid-19-Krise hat der
Bereich vor allem die Entwicklung und Betreuung digitaler Formate priorisiert und neue
Konzepte entwickelt, um bestehende Formate als digitale Veranstaltungen umzusetzen.

Auf der neuen Webseite ,Wissen fiir Alle“ sind seit Sommer 2021 die zahlreichen Ange-
bote der Universitat fur die Offentlichkeit zusammengestellt, skaliert und zielgruppen-
gerecht aufbereitet. Bislang waren Informationen dazu in der Regel ausschlieRlich auf den

Online-
Marketing

Public Under-
standing of
Science and
Humanities

Neues Portal
Wissen fiir alle
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Kinder-Uni und
Frag-Events

Wissen vom Fass

T9NEUNZEHN

Pressearbeit

Webseiten der ausrichtenden Einrichtungen zu finden und somit fiir die jeweilige Ziel-
gruppe schwer zu recherchieren.

Dank einer Suchfunktion, die sowohl eine Volltextsuche als auch die Eingrenzung nach
Zielgruppen, Sachgebieten und Formaten erméglicht, und bebilderten Kurzinfos zu den
Angeboten ist die Seite besonders nutzerfreundlich. Das Angebot umfasst bereits tiber 50
Formate (Vortrage, Mitmach-Aktionen, Konzerte, Schiilerlabore, Podcasts etc.) und wird
stetig erweitert und aktualisiert. Zudem lasst sich tiber den Reiter ,Veranstaltungshinweise
erhalten” direkt eine Erinnerungsfunktion abonnieren.

Auf ,Wissen fir alle“ sind auch die neu erstellten Websites der Kinder-Uni und der
Frag-Events angesiedelt. Beide Formate richten sich an Kinder zwischen ca. sechs und zwolf
Jahren. Nachdem die Kinder-Uni 2020 pandemiebedingt ausgefallen war, wurde im Okto-
ber 2021 erstmalig eine digitale Kinder-Uni mit vier Online-Vorlesungen und Experimentier-
videos angeboten. Die Videos zu den Vorlesungen und Experimenten wurden bislang mehr
als 4.600 Mal aufgerufen. Die umfangreichen KommunikationsmalRnahmen haben zudem
dazu gefiihrt, dass die Kinder-Uni-Website im Google-Ranking beim Suchbegriff Kinder-Uni
auf dem ersten Platz ist und sich damit vor mehr als 50 anderen universitaren Angeboten
fir Kinder platziert.

Zudem wurde das 2020 eingefiihrte Wissensformat der Frag-Events aufgrund auRer-
ordentlich positiver Resonanz fortgefiihrt: Mit den beiden Alumni Karsten Schwanke
(Meteorologe) und der Kinder- und Jugendbuchautorin Kirsten Boie wurden zwei weitere
Veranstaltungen durchgefiihrt, die jeweils bis zu 600 Zuschauende generierten.

Da das Format ,Wissen vom Fass“ auch 2021 pandemiebedingt aussetzen musste,
wurde in Kooperation mit dem DESY ein digitales Alternativkonzept entwickelt. Hierfur
wurden flinf Vortragsfilme produziert, welche an die entspannte und unterhaltsame Atmo-
sphare des eigentlichen Events angelehnt wurden. Diese sind seit Oktober 2021 online tiber
die ,Wissen vom Fass“-Website sowie den Youtube-Kanal der Universitat abrufbar.

Die T9NEUNZEHN, seit 2013 das offizielle Hochschulmagazin der Universitat, erschien
2021 mit zwei Ausgaben, wobei sich beide — nach einem Relaunch 2020 — nicht nur an Stu-
dierende, sondern auch explizit an Mitarbeitende richteten. Die Distribution wurde durch
die Covid-19-Pandemie aber auch weiterhin erschwert, sodass die Ausgabe 17 im Oktober
2021 vorerst die letzte gedruckte Ausgabe gewesen sein wird, da zukiinftig neue Kanale in
der Studierendenkommunikation entwickelt werden sollen.

In der Pressearbeit und in der Medienberichterstattung liber die Universitat stand
auch 2021 die Covid-19-Pandemie im Fokus — sowohl durch Forschungsergebnisse (z.B. im
Rahmen der European Covid Survey) als auch in Bezug auf die Auswirkungen auf Studium
und Arbeit an der Hochschule. Insgesamt wurden 58 Pressemitteilungen sowie mehr als
170 Newsroom-Beitrage und 109 Kurzmeldungen veré6ffentlicht. Weitere Themen waren
unter anderem die Wahl des neuen Universitatsprasidenten und der Nobelpreis fiir Physik
fiir den emeritierten Professor der Universitat Hamburg Prof. Dr. em. Klaus Hasselmann. In
den internationalen, nationalen und regionalen Medien sowie in den sozialen Netzwerken
wurde die Universitat im Jahr 2021 rund 8.000 Mal genannt (vgl. S. 154).
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Die Universitat konnte 2021 auf allen Social-Media-Kandlen hohe Wachstumsraten ver-
zeichnen (vgl. S. 168). Dies resultierte auch in einer erh6hten Reichweite der auf Social
Media platzierten Beitrage. Ein weiterer Kanal ist hinzugekommen: Seit April 2021 bespielt
die Universitat Hamburg aktiv ihren LinkedIn-Kanal. Vor allem auf diesem Kanal konnte ein
Zuwachs von fast 24 % erreicht werden. AuBerdem wurde 2021 ein Projekt zum Personal-
marketing initiiert. Auf Social Media wird seither in regelmaRigen Abstanden auf Stellen-
angebote der Universitat Hamburg aufmerksam gemacht.

Der Instagram-Kanal der Universitat Hamburg spricht vor allem die Zielgruppe der 18-
bis 34-Jahrigen an: Mit 42 % ist der groRte Anteil der Follower der @unihamburg zwischen
25und 34 Jahre alt, direkt danach folgen die 18- bis 24-Jahrigen mit einem Anteil von 34,5 %.
Die drei erfolgreichsten Beitrage im Jahr 2021 waren entsprechend der Impressions, also der
Anzahl der Personen, die Beitrage auf der Universitatsseite gesehen haben: 1. #Zusammen-
GegenCorona (25.613 Reichweite), 2. Reel Jahresriickblick (21.813 Reichweite), 3. Einflihrung
2G-Regel (15.090 Reichweite). Damit sind die Impressions der in diesem Berichtsjahr erst-
und zweitplatzierten Beitrdge mehr als doppelt so hoch wie die der im Vorjahr Erst- und
Zweitplatzierten. Da die Wachstumsrate der Impressions die Wachstumsrate der Follower-
zahlen Ubersteigt, spricht dies dafiir, dass die Themen der Beitrage zielgruppengerecht
gewahlt wurden.

55% der Follower der Universitat Hamburg auf Facebook sind zwischen 25 und 34 Jahre
alt. Die drei erfolgreichsten Beitrage waren: 1. ,Wissenswelle“ mit Kirsten Boie (44.368
Reichweite) 2. Nobelpreis Prof. Dr. em. Klaus Hasselmann (14.266 Reichweite) 3. Verlange-
rung Lockdown-Regelungen bis Ende Januar (14.020 Reichweite).

Twitter ist der wichtigste Social-Media-Kanal fiir die Wissenschaftscommunity. Die
Tweets mit der hochsten Reichweite waren: 1. Thesenpapier Prof. Dr. Roland Wiesendanger
(1.671.194 Reichweite), 2. Nobelpreis Prof. Dr. Klaus Hasselmann (51.012 Reichweite), 3. Neuer
Prasident gewahlt (29.233 Reichweite). Auch auf Twitter hat sich die Reichweite der drei
Beitrage mit der hochsten Reichweite im Vergleich zum Vorjahr signifikant erhoht.

Social Media

Instagram

Facebook

Twitter
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SOCIAL MEDIA — FOLLOWERZAHLEN
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Besondere Video-Projekte waren 2021 die Produktion von Imagefilmen fir die Leistungs-
dimensionen Forschung, Transfer, Lehre und Internationales im Hinblick auf die Exzellenz-
strategie. Zudem wurde der YouTube-Kanal der Universitat durch eine Social-Media-Agentur
analysiert und lberarbeitet. Besondere Schwerpunkte waren hierbei der grafische Auftritt,
sowie die Optimierung der SEO-Eigenschaften des Kanals.

Auf dem YouTube-Kanal der Universitdt wurden 2021 insgesamt 130.036 Videoaufrufe
erzielt, 876 neue Abonnierende konnten dazugewonnen werden. Die Zahl an Videoaufrufen
und die Wachstumsrate an Abonnentinnen und Abonnenten sind damit im Vergleich zum
Vorjahr etwa gleichgeblieben. Dem Kanal folgen Ende 2021 demnach 3.846 Menschen. Etwa
51% der Zuschauerinnen und Zuschauer sind zwischen 18 und 24 Jahre alt. Es wurden im
Jahr 2021 insgesamt 42 Videos verdffentlicht und damit ein Drittel mehr als im Vorjahr. Sie
erreichten 1,6 Mio. Impressions. Im Jahr 2021 waren die zwei erfolgreichsten Beitrage ,Die
Uni Hamburg im Portrait” (8.066 Aufrufe, 79.991 Impressions) sowie ,Image Film Universi-
tat Hamburg (English)“ (6.504 Aufrufe, 53.661 Impressions).

Die Videos wurden parallel auch auf der universitaren Plattform Lecture2Go eingestellt,
da sie auf diesem Weg per Link auf der Webseite der Universitat eingebunden werden kon-
nen. Auf Lecture2Go wurden insgesamt 42.137 Aufrufe verzeichnet, wobei der Videogrul3
des Prasidenten vom 02.03.2021 mit 10.270 Aufrufen die hochsten Klickzahlen verzeichnete.
Die Aufrufe der Artikel im Newsroom sind in diesen Zahlen nicht enthalten.

Im Jahr 2021 wurden acht neue Episoden des Podcasts ,Wissenswelle” veroffentlicht.
In ausfuhrlichen Gesprachen erzahlen Forscherinnen und Forscher darin von ihrer Arbeit
und geben einen Blick hinter die Kulissen der Wissenschaft. Die Reihe wurde in diesem Jahr
aulerdem erweitert um Gesprache mit Alumni, die sich zurlickerinnern an ihre Zeit an der
Universitat. Insgesamt wurden alle Episoden, inklusive der aus den Vorjahren, im Verlauf
des Jahres 2021 liber alle Plattformen hinweg 19.390 Mal aufgerufen, was einem Wachstum
von etwa 10 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Die meisten Aufrufe (1.465) verzeichnete
die Folge mit der Bodenkundlerin Prof. Dr. Eva-Maria Pfeiffer liber Béden und ihre Bedeu-
tung fiir den Klimawandel.

Ein im Rahmen von PUSH durchgefiihrtes Format ist der Podcast ,Wie jetzt? in dem
sich der Prasident der Universitat Hamburg Prof. Dr. Dr. h.c. Dieter Lenzen und Lars Haider,
Chefredakteur des Hamburger Abendblattes, alle zwei Wochen liber gesellschaftliche The-
men austauschen. Auch im Jahr 2021 wurde diese Kooperation mit dem Hamburger Abend-
blatt erfolgreich fortgesetzt. Veroffentlicht wird das 20-miniitige Gesprach ,Wie jetzt?“ auf
der Webseite der Universitat Hamburg, auf der Abendblatt-Webseite und auf Spotify sowie
als schriftliches Interview im Hamburger Abendblatt. Die Universitat und ihr Prasident
zeigen damit Prasenz in einem der auflagenstarksten Medien in Hamburg. Beworben wird
das Gesprach von Seiten der Universitat auf Twitter und Facebook. Es sind 2021 insgesamt
44 Folgen mit einem breiten Themenspektrum zu aktuellen gesellschaftlichen und poli-
tischen Fragen, beispielsweise im Zuge der Pandemie, Themen des Tagesgeschehens der
Universitat, beispielsweise im Anschluss an die Verleihung des Nobelpreises, aber auch der
Erziehungswissenschaft und Wissenschaftspolitik erschienen.

Video

Podcast
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Digitale
Barrierefreiheit

Migration der
Webseiten in
Fiona

Schulprojekt
des Museums

Seit 2021 unterstiitzt das Webqualitdtsmanagement-Tool Betterweb WCAG- und BITV-kon-
forme Website-Optimierungen. Mit Hilfe des Tools konnen Web-Redakteurinnen und Web-
Redakteure Webseiten lberpriifen auf die Dimensionen Barrierefreiheit, Seitenaufrufe und
W3C-Konformitat. Daruiber hinaus wurden fir die Abteilungen der Prasidialverwaltung
zahlreiche Formulare und Dokumente (insbesondere zum Thema Covid-19-Pandemie) bar-
rierefrei umgesetzt. PDF-Dokumente werden zunehmend durch HTML-Seiten oder andere
HTML-basierte Formate ersetzt, da diese grundsatzlich bereits mehr Barrierefreiheit bieten.
Im Jahr 2021 wurde zu universitatsinternen Schulungszwecken ein Online-Selbstlernkurs
fir barrierefreie Office-Dokumente in OpenOlat bereitgestellt. Das interne Beratungsange-
bot zur Erstellung barrierefreier Dokumente wird weiterhin stark nachgefragt. Die vorhan-
denen Angebote haben inzwischen zu einer deutlich starkeren Wahrnehmung des Themas
digitale Barrierefreiheit im Universitdtsalltag gefiihrt.

Im Jahr 2021 wurde die im Vorjahr begonnene Migration der Webseiten des Fachbe-
reichs Mathematik in FIONA, dem Content-Management-System der Universitat, fortge-
fiihrt und zu grofRen Teilen abgeschlossen. Fiir die zu migrierenden Inhalte wurde eine
Basis-Informationsarchitektur entwickelt, mit dem Ziel, die Inhalte der verschiedenen
Forschungsbereiche moglichst konsistent, nutzerfreundlich und barrierearm im neuen
System anzulegen.

Universitatsmuseum

Bedingt durch die Covid-19-Pandemie war das Museum bis auf wenige Wochen im Herbst
2021 geschlossen. Die 2020 entwickelte PR-Strategie des Museums mit einem eigenen Ins-
tagram-Account wurde fortgesetzt und thematische Reihen eingefiihrt: ,Studigeschichte®,
+Wie war das wohl?“ ,Das Hauptgebaude“ und auch die Reihe ,,Objekt der Woche* sind nun
fester Bestandteil des Social-Media-Angebotes des Museums.

I, gefordert durch die Alfred Toepfer
Stiftung F. V. S,, starten. Das Projekt ermdglicht es Schiilerinnen und Schiilern, eine eigene

Im Herbst konnte das Schulprojekt , Klasse kuratiert

Ausstellung zu einem selbstgewahlten Thema umzusetzen und dadurch Ausstellungs-
planung und Museumsarbeit kennenzulernen. Mit dem Projekt geht das Unimuseum neue
Wege im Bereich Partizipation und Wissenstransfer.

Universitatsmusik

Fur die Ensembles der Universitatsmusik waren die ersten sechs Monate des Jahres 2021
weiterhin von der andauernden Covid-19-Pandemie gepragt. Die traditionellen grofRen
Semesterkonzerte von Chor und Orchester im Februar fielen aus. Auch die Probenphase des
Sommersemesters musste aufgrund der Corona-Beschrankungen ausfallen. Eine erfreu-
liche Ausnahme war eine kurzfristig anberaumte Probe im Juni 2021 — die erste seit dem
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Lockdown im Marz 2020. Dank eines ausfiihrlichen und strengen Hygienekonzepts wurden
die Proben zum Wintersemester Ende September wiederaufgenommen. Bis Weihnachten
konnte zudem an den Konzertplanungen fiir das Ende des Semesters festgehalten werden.
Erfreulich war die Expansion der Unimusik: Im Dezember 2021 wurde ein weiteres Ensemble
gegriindet - der GroRe Chor. Die interdisziplinare Einrichtung umfasst nun sechs musikali-
sche Ensembles verschiedener Genres. Die beiden Chore heiRen zukiinftig ,Kammerchor
und ,GroBer Chor".

Die anderen Ensembles waren ebenfalls vor allem in der zweiten Jahreshalfte aktiv. Die
Bigband probte seit September und hatte einen Auftritt im Audimax bei der Kulturwoche
zum Semesterbeginn, an dem 50 Besucherinnen und Besucher in Prasenz teilnehmen
konnten. Die Proben des Alumnichors fanden im Sommersemester online oder kreativ unter
freiem Himmel statt. Als Auftritte gab es ein Werkstattkonzert und eine Kooperation mit
dem Unichor ebenfalls bei der Kulturwoche. Der Monteverdi-Chor meldete sich mit einer
Auffiihrung des Messias von Handel im September im GrofRen Saal der Elbphilharmonie
zurlick auf der Biihne.

Hochschulsport

Der Fokus des Jahres 2021 lag fiir den Hochschulsport Hamburg in Zeiten der anhaltenden
Corona Pandemie auf der Unterstiitzung der Hochschulangehorigen durch die Starkung
korperlicher und mentaler Gesundheit und dem kontinuierlichen Bemuhen, trotz der
Restriktionen ein moglichst breites Angebot zu realisieren. Gemeinsam mit dem Betrieb-
lichen Gesundheitsmanagement und anderen Akteuren an der Hochschule, widmete der
Hochschulsport das Jahr 2021 dem Schwerpunktthema Erndhrung. Uber das Jahr hinweg
wurden Erndhrungsmythen und —formen sowie Trends rund um ein gesundes Essverhalten
von allen Seiten beleuchtet, in individuellen Online-Coachings reflektiert und in Online-
Kochkursen praktisch umgesetzt.

Gemeinsam mit den Familienbiros der Universitat Hamburg und der HAW Hamburg
veranstaltete der Hochschulsport Hamburg am 23.02.2021 den hochschuliibergreifenden
Thementag Pflege. In digitaler Form wurden verschiedene Veranstaltungen rund um die
Themen Vorsorge, Demenz, Pflege auf Distanz und Achtsamkeit angeboten.

Die Lebenswelt Hochschule gesundheitsforderlich zu verandern ist das Ziel, mit dem
der Hochschulsport Hamburg mit Unterstitzung der Techniker Krankenkasse das Projekt
,Studentisches Gesundheitsmanagement” am 01.04.2021 startete. Ziel war es, gesund-
heitsforderliche Strukturen zu schaffen und MalRhahmen zu etablieren, damit das Lehren
und Lernen an der Universitat nachhaltig und gesundheitsorientiert stattfinden kann.

Am 10.04.2021 richtete der Hochschulsport Hamburg die 6. Deutsche Hochschulmeister-
schaft im Ergometer-Rudern aus. Aufgrund der pandemischen Lage fand die Veranstaltung
im virtuellen Raum statt. Der Hochschulsport Hamburg als Ausrichter der DHM Ergometer-
Rudern bot gemeinsam mit seinem Dachverband (adh) in seiner Funktion als Veranstalter
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eine digitale Plattform, auf der Begegnung und Wettkampf von zu Hause aus dem Clubhaus
moglich wurde. So konnten 160 Teilnehmer von 27 deutschen Hochschulen digital an den
Start gehen.

In Kooperation mit den Familienbiiros der Hamburger Hochschulen organisierte der
Hochschulsport Hamburg am 18.05.2021 einen Tag mit verschiedenen Angeboten fir Eltern
und Kinder.

Am 20.09.2021 fand der alljahrliche International Day of University Sports statt. Der
Hochschulsport Hamburg nahm diesen Tag zum Anlass, verschiedene Angebote im Sport-
park Rotherbaum zu realisieren, bei denen sich mehr als 150 Teilnehmende am gemeinsa-
men Sporttreiben erfreuten.

Trotz aller Bemiihungen musste der Hochschulsport im Jahr 2021 erhebliche Einnah-
meverluste in Kauf nehmen. Der Nutzungseinbruch und damit Einnahmeriickgang bei
den Prasenzangeboten konnte nicht kompensiert werden. Die Online-Angebote waren
fiir Studierende Uber weite Strecken kostenfrei, um damit einen wesentlichen Beitrag zur
Unterstiitzung der schwierigen Situation der Studierenden der Hamburger Hochschulen zu
leisten.

AUSGEWAHLTE NUTZUNGSDATEN HOCHSCHULSPORT

2018 2019 2020 2021

Nutzung der Sportangebote

Anzahl Studierende 15.795 15.557 7.634 7.565
Anteil Universitat Hamburg 61 % 61 % 62 % 61 %
Anteil Studentinnen 54 % 55 % 68 % 61 %

Anzahl Beschaftigte 2.615 2.512 1.777 2144
Anteil Universitat Hamburg 35% 37 % 40 % 43 %
Anteil weibliche Beschaftigte 51 % 53 % 74 % 68 %

Nutzung des Uni-Fitnessstudios
(2018—-2019) / der Online-Angebote
(2020-2021)

Anzahl Studierende 622 613 1171 1.294
Anteil Universitat Hamburg 87 % 77 % 72 % 75 %
Anteil Studentinnen 38 % 39 % 91 % 90 %

Anzahl Beschaftigte 177 117 227 351
Anteil Universitat Hamburg 42 % 34 % 45 % 36 %
Anteil weibliche Beschaftigte 40 % 30 % 91 % 89 %

Quelle: Hochschulsport Hamburg
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06.03 INTERNATIONALISIERUNG

Strategische
und Potenzial-
partnerschaften

Die Universitat konnte 2021 die bereits im Vorjahr ergriffene strategische Neuausrichtung
der Internationalisierung weiter aufbauen und weiterentwickeln. Dadurch, dass weiterhin
physische Aufenthalte im Ausland fiir Universitatsmitglieder oder in Hamburg fiir Gaste
nur begrenzt maéglich waren, zeigte sich, dass diese Neuausrichtung mittelfristig richtig ist.
Die Etablierung von COIL mit vertrauten Partnerhochschulen und die Intensivierung der
Nutzung dieser Formate spielen eine wesentliche Rolle in der nachhaltigen Internationali-
sierung der Universitat. Digitalisierung, v. a. in der Lehre, nimmt zudem eine wichtige Rolle
in der inhaltlichen Gestaltung des Hochschulkonsortiums EUGLOH (European University
Alliance for Global Health) ein, in das die Universitat im Herbst aufgenommen wurde. Dar-
uber hinaus liegt ein verstarkter Fokus in der Internationalisierungsarbeit auf der Gewin-
nung von internationalen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern fiir die Universitat.
Zu diesem Zwecke hat die Universitat ihre Betreuungs- und Unterstitzungsstrukturen
erweitert und zum Herbst 2021 einen Welcome Service fir diese Zielgruppe eingerichtet.

Strategische Partnerschaften

2020 wurde die Neustrukturierung der internationalen Partnerschaften mit dem neuen
Triade-Modell umgesetzt und die neue Kategorie der Potenzialpartner eingefiihrt. 2021
wurde insbesondere mit den britischen Potenzialpartnern (University of Leeds, University
of Southampton und University of Exeter) die Zusammenarbeit vertieft. Im Rahmen von
Matchmaking Workshops wurden gemeinsame Forschungsschwerpunkte identifiziert und
Forschungsvorhaben initiiert. Der Studierendenaustausch mit diesen Partneruniversitaten
wird im Rahmen des Zentralaustausches weitergefiihrt.

Das Netzwerk der strategischen Partnerinnen und Partner wurde konsolidiert und
weiterentwickelt. 2021lag hierbei der Fokus auf der gemeinsamen Umsetzung von digitalen
Formaten in Forschung und Lehre. Insbesondere mit den nordamerikanischen Partner-
universitaten Indiana und Northwestern wurde gemeinsam an innovativen Projekten
gearbeitet, die auch unter der Covid-19-Pandemie verursachten Beschrankungen durch-
flihrbar waren.

Erfolgreich pilotiert in diesem Jahr wurde ein neues Format fiir die administrative Inter-
nationalisierung. Im Rahmen von bilateralen Tandems tauschten sich rund 80 Beschaftigte
der Universitat Hamburg und der Universitat StraBburg/Frankreich tiber ihr jeweiliges
Arbeitsgebiet, liber Arbeitsprozesse und Strukturen aus.
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Gemeinsam mit der strategischen Partnerhochschule Indiana University/USA sowie der
Moi University/Kenia, der Newcastle University/UK und der Nationalen Autonomen Uni-
versitat von Mexiko hat die Universitat 2021 erstmalig das ,,Global Partner Research Forum:
Sustainable Future in Focus® durchgefiihrt. Auf dem virtuellen Forum stellten ausgewdhlte
Studierende der Partnerinnen pramierte Forschungsposter zum Nachhaltigkeitsziel der
Vereinten Nationen ,SDG 10: Weniger Ungleichheiten® vor. Die Poster wurden zuvor in an
den beteiligten Hochschulen durchgefiihrten Wettbewerben ausgewahlt.

Inder ersten Ausschreibungsrunde der neuen aus Exzellenzmitteln geférderten Forderli-
nie ,Next Generation Partnerships — Thematische Netzwerke“ wurden 15 Antrage aus sechs
Fakultaten eingereicht; dabei wurden elf strategische Partnerhochschulen als Projektpart-
ner angegeben. Die Evaluation erfolgte durch Mitglieder des Internationalisierungsrats der
Universitat Hamburg. Insgesamt werden fiinf Projekte fiir drei Jahre gefordert (1 x Fakultat
EW, 1 x Fakultdt GW, 1 x Fakultdt MED, 2 x Fakultdt MIN). Die Gesamtférdersumme betragt
900.000 € fur den Zeitraum April 2021 bis Marz 2024. Mit der Forderung wird der nachhal-
tige Ausbau bestehender Partnerschaften und Forschungsprojekte angestrebt. Im Rahmen
der Forderlinie ,Workshops und Konferenzen“ wurden u.a. zwei internationale Workshops
zur Anbahnung und zum Aufbau von Forschungskooperationen in der Fakultat RW durch-
geflihrt. Aufgrund der Covid-19-Pandemie erfolgten die Veranstaltungen teilweise in
virtueller Form. Zudem wurden zwei neue Forderlinien entwickelt, die Ende 2021 erstmalig
ausgeschrieben wurden: Das Programm ,PhD connect” hat zum Ziel, die Vernetzung des
wissenschaftlichen Nachwuchses sowie den Ausbau nachhaltiger Forschungskontakte mit
internationalen Partnerhochschulen zu fordern. Das ,Visiting Fellow Program® dient der
erfolgreichen Vorbereitung eines gemeinsamen Drittmittelantrags von Forschenden der
Universitat Hamburg und internationalen Forschenden.

Nach der Pilotveranstaltung 2019 fand nun die zweite Hamburg Networking Conference
virtuell vom 18. bis 22.10.2021 statt. Zielgruppe war die administrative Ebene der strategi-
schen und zentralen Partnerhochschulen. Insgesamt haben sich 83 Vertreterinnen und
Vertreter von 26 Partneruniversitaten fiir die Konferenz angemeldet. Die Veranstaltung
diente einerseits der Sichtbarmachung des Netzwerks exzellenter internationaler Partnerin
Hamburg und andererseits dem Austausch liber aktuelle Themen im Bereich der Internatio-
nalisierung sowie der Vernetzung der Partner untereinander zwecks Aufbau multilateraler
Projekte und Netzwerke.

Die Universitat Hamburg wurde im Oktober 2021 als neues Mitglied ins EU-geforderten
Hochschulnetzwerk EUGLOH offiziell aufgenommen. Das unter der Federfiihrung der Uni-
versitat Paris-Saclay/Frankreich koordinierte Konsortium befasst sich schwerpunktmaRig
mit Global Health und zielt darauf, einen gemeinsamen europdischen Campus fiir Global
Health zu etablieren. Weitere Griindungsmitglieder des Konsortiums sind: die Universitat
Miinchen; Lund University/Schweden (strategische Partnerhochschule der Universitat
Hamburg); Universitat Porto/Portugal; Universitat Szeged/Ungarn. Mit der Universitat
Hamburg sind die Universitdt Tromsg/Norwegen, Universitdt Alcald/Spanien und Univer-
sitat Novi Sad/Serbien neu beigetreten. Mit dem Beitritt in EUGLOH tritt die Universitat

Next Generation
Partnerships

Hamburg
Networking
Conference

Netzwerke
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Férderlinien

Ausbau
Sichtbarkeit
im Ausland

Internationale
Strategie-
konferenzen

Hamburg aus dem Konsortium EU-SYNC aus; jenes Konsortium wurde nach Austritt aller
Mitglieder aufgelost.

Die Universitat hat die 2020 etablierte Forderlinie zur internationalen Zusammenarbeit
zur Forschung, Aufklarung und Bekampfung der Covid-19-Pandemie sowie die damit ver-
bundenen Auswirkungen 2021 erfolgreich fortgeflihrt. 2021 wurden im Rahmen von fiinf
Projekten 45.000 € verausgabt, an denen die Fakultaten WISO, EW, GW und PB beteiligt
waren.

In der Forderlinie Innovative Lehr- und Lernformate wurden 2021 drei Antrage der Fakul-
tat GW sowie zwei Antrage der Fakultdt MIN fiir eine Zusammenarbeit mit strategischen
und Potenzialpartnerinnen und -partnern bzw. Kooperationen, die fiir die Fakultaten von
strategischer Bedeutung sind, mit einer Gesamtsumme von 50.000 € bewilligt.

Mit dem strategischen Partner Indiana University hat die Universitat die gemeinsame
Ausschreibung der Global Classroom Initiative erfolgreich fortgefiihrt. 2021 wurden zwei
Projekte mit der Indiana University durchgefiihrt und eine gemeinsame Forderung fiir
einen weiteren Global Classroom, der 2022 durchgefiihrt wird, ausgesprochen. Bei diesem
Projekt COIL entwickeln Lehrende beider Hochschulen im Rahmen ihrer bestehenden Lehr-
veranstaltungen digitale Projekte, die die Studierenden beider Hochschulen gemeinsam
bearbeiten.

Um die Sichtbarkeit im Ausland zu erhdhen, hat die Universitat 2021 an verschiedenen
virtuellen Messen und Konferenzen teilgenommen. Bei der Jahrestagung der Association
of International Education Administrators fiihrte die Universitat Hamburg mit der strategi-
schen Partnerhochschule Northwestern University sowie der University of California, Davis
und der University of lllinois Urbana-Champaign, alle USA, ein Panel zu ,Comprehensive
Internationalization: Focus on Professional Staff Development” durch. Auf der Conference
on Global Learning der American Association of Colleges and Universities (AAC&U) veran-
stalteten die Universitdt Hamburg und die University of North Carolina/USA ein gemein-
sames Panel zu virtuellen Lehr- und Mobilitatsformaten: ,Enhancing Graduate Education
Through Transatlantic Collaboration: A Math Case Study“ Ebenfalls war die Universitdt auf
den Jahreskonferenzen der Asia-Pacific Association for International Education, der Euro-
pean Association for International Education und der Association of International Educators
vertreten.

Gemeinsam mit dem Deutschen Wissenschafts- und Innovationhaus New York, dem
U.S. Generalkonsulat Hamburg und der strategischen Partnerhochschule Northwestern
University richteten die Universitat und das Exzellenzcluster CliCCS zudem ein virtuelles
Panel zum Thema Klimawandel aus: ,The Fight for Climate Justice®

Im Rahmen des aus Exzellenzmitteln geférderten Vorhabens ,Internationale Strate-
giekonferenzen“ wurden im Jahr 2021 bei allen zum Vorhaben gehdrenden Formaten
Veranstaltungen durchgefiihrt. Im Mai 2021 fand das ,Villa Vigoni-Symposium zu Wissen-
schaft und Politik“ aufgrund der Covid-19-Pandemie erstmals digital statt. Das Thema des
Forums fiir Hochschulleitungs- und Wissenschaftsmanagementfragen lautete ,Wozu Wett-
bewerbe? Wissenschaft zwischen Konkurrenz und Kollegialitat® Ebenfalls digital trafen
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sich im Juni 2021im Rahmen des gemeinsam mit der Hochschulrektorenkonferenz und der
Korber-Stiftung veranstalteten ,Global University Leaders Council® 45 Hochschulleitun-
gen aus 27 Landern. Die Konferenz zum Thema “The Role of Universities and their Leaders
facing the Grand Challenges of Climate Change and Sustainability” umfasste auch ein
Public Event, bei dem Wirtschaftsnobelpreistragerin Esther Duflo die Keynote sprach. Im
Rahmen des von Universitdt Hamburg, Europa-Kolleg, Institut fir Friedensforschung und
Sicherheitspolitik sowie des deutsch-italienischen Zentrums fiir den europadischen Dialog
Villa Vigoni 2020 etablierten ,Hamburg-Vigoni Forum“ fand nach verschiedenen digitalen
Aktivitaten im Herbst 2021 der erste wissenschaftliche Prasenzworkshop in der Villa Vigoni
statt. Das von der Universitat mitinitiierte und aus Exzellenzmitteln ko-finanzierte Konfe-
renzformat ,,Hamburger Horizonte“ konnte im November 2021 zum Thema , Bitte wenden!”
ebenfalls in Prasenz mit interaktivem Livestream durchgefiihrt werden.

Mit 70 Teilnehmenden aus 37 Landern fand zum ersten Mal in digitaler Form die Ham-
burg International Summer School vom 05. bis 30.07.2021in den Themenbereichen ,Health
Economics®, ,Particles, Strings, Cosmology“ und ,Language Diversity, Education & Social
Participation” statt. Dies ermdglichte die Teilnahme an groRerer Zahlen von Lehrenden der
Partnerhochschulen.

Angesichts der komplexer werdenden Rahmenbedingungen derinternationalen Wissen-
schaftskooperation hat sich die Universitat auch 2021 intensiv mit der Gestaltung von
internationalen Kooperationen mit den sogenannten ,schwierigen Landern“ auseinander-
gesetzt und hierzu bereits 2020 eine abteilungsiibergreifende Arbeitsgruppe eingerichtet.
Die hierin ausgearbeiteten Vorschlage zur Anpassung von verwaltungsinternen Prozessen
zur Prifung von Kooperationen mit internationalen Partnern wurden 2021 umgesetzt.

Diese beziehen sich insbesondere auf die Umsetzung eines strukturierten Priifverfah-
rens von internationalen Kooperationsabkommen und Forschungsprojekten. Abhangig von
einer landerbezogenen Einstufung auf Grundlage des Academic Freedom Index und einer
fachbezogenen Einstufung (BAFA-Liste) wird in der Présidialverwaltung eine vertiefte Prii-
fung angestoRen, um Risiken wie dual use und Wissensabfluss zu verhindern. Auch wird
das reguldre Prifverfahren durchgefiihrt, sofern keine offensichtlichen Risiken bestehen.
Bei komplexen Vorhaben, die beispielsweise ein non-disclosure agreement beinhalten,
greift die Universitat ggf. auf externe juristische Expertise zurlick. Insbesondere auf China
wurde wegen der zahlreichen unkontrollierten Kooperationen und der besonderen neuen
politischen Lage in China ein besonderer Fokus gelegt.

Im Rahmen der neunten Ausschreibungsrunde der ,,Philipp Schwartz-Initiative der Alex-
ander von Humboldt-Stiftung (AvH)“ (PSI) war die Universitat mit einem Antrag erfolgreich.
Der Forschende hat das Stipendium nicht angetreten und die Universitat die Annahme der
Fordermittel abgelehnt. Dartiber hinaus wurden der Universitat zwei Verlangerungsantrage
in der PSI bewilligt, wodurch zwei gefahrdete Forschende fiir weitere zwolf Monate gefordert
werden konnten. Der Antrag im Rahmen der zehnten Ausschreibungsrunde der PSI wurde
abgelehnt. Uber das ,,Hamburg Programme for Scholars at Risk“, ein gemeinsames Programm
der BWFGB und der Hamburger Hochschulen, konnten flinf Personen gefordert werden.

Hamburg
International
Summer School

Gestaltung der
internationalen
Kooperation

Gefdhrdete
Forschende und
Studierende
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Rankings AvH |
DAAD

Im Rahmen des ,,Scholar Rescue Fund“ des Institute of International Education konnte ein
Stipendium fiir einen gefahrdeten Forschenden um zwolf Monate verlangert werden.

Im April 2021 wurde durch den DAAD erstmals das Hilde Domin-Programm fiir gefahr-
dete Studierende und Promovierende ausgeschrieben. Die Universitat konnte 2021 neun
Personen fuir das Programm nominieren.

DAAD-FORDERBILANZ

2017 2018 2019 2020

I T —
Forderung 4,75 Mio € 4,70 Mio € 4,93 Mio € 4,44 Mio €
Rang 15 18 16 19

Quelle: DAAD; ausgewertet durch Abt. 5 Internationales

AVH-FORDERRANKING*

ZEITRAUM 2009—2013 2012—2016 2014—2018 2015—2019
I

Rang (absolut)** 17 15 14 15

Rang (gewichtet)*** 27 25 19 22

Anzahl Geférderte
(Stipendiatinnen und Stipendiaten,
Preistragerinnen und Preistrager) 97 108 118 113

Quelle: AvH; ausgewertet durch Abt. 5 Internationales

* Die Zahlen sind seit dem Jahresbericht 2020 unverdndert. Das ndchste Ranking wird im Jahr 2023 erwartet.

** Rangfolge basiert auf Anzahl der Geférderten

*** Gewichtung basiert auf Anzahl der Geforderten im Verhaltnis zur Anzahl der Professorinnen und Professoren pro Institution.

Mobilitat

Auch im zweiten Jahr der Covid-19-Pandemie konnte ein groBer Teil der geplanten physi-
schen Mobilitaten nicht realisiert werden. Jedoch erméglichten innovative digitale For-

mate, die u.a.in Zusammenarbeit mit den Partneruniversitaten entwickelt wurden, in einer

neuen Form interkulturelle Erfahrung und internationalen Austausch. Diese neuen For-
mate, die zudem nachhaltiger sind und auch Studierende ansprechen, die aus personlichen
Griinden keine physische Mobilitat realisieren konnen, werden in Zukunft die physische
Mobilitat begleiten, sinnvoll erweitern und z.T. sogar ersetzen, was die Internationalisie-
rungsangebote der Universitat deutlich bereichern wird.
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Das Zentralaustauschprogramm konnte durch Austauschplatze an zwei weiteren Hoch-  Zentralaustausch

schulen, der Kyungpook National University/Siidkorea und der University of Leeds/UK,

erweitert werden. Durch die Covid-19-Pandemie waren die Austausche weiterhin stark

beeintrachtigt, so dass insgesamt nur 42 Studierende ausreisen konnten. Zusatzlich nutzten

zehn Studierende das Programm fur eine virtuelle Mobilitat.

Im Programm eMobi@Dg2, das den virtuellen Besuch von einzelnen Lehrveranstaltun-

gen bei Hochschulen des Réseau Dg2-Netzwerkes ermdglicht, studierten 2021 zehn Studie-

rende der Universitat Hamburg online an einer Partneruniversitat.

ZENTRALAUSTAUSCH: OUTGOINGS UND ZIELKONTINENTE

2018 2019

Studierende

2020 2021

im Auslandssemester insgesamt 78 70 36 52 (10)*
Afrika 5 5 4 0
Asien 41 31 12 25 (4)
Australien und Ozeanien 7 6 6 0
Europa 2 3 6 (1)
Nordamerika 14 16 8 20 (4)
Sudamerika 9 10 3 (1)

*davon online in Klammern. Quelle: Abt. 5 Internationales
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,Erasmus+“-
Programm

DAAD-Ost
partnerschafts-
programm

Das ,Erasmus+“-Programm, durch das Studierende der Universitdt ein bis zwei Auslands-
semester an einer europaischen Partnerhochschule verbringen, war durch die Covid-
19-Pandemie besonders stark betroffen. Die unsichere und dynamische Situation — fiir
viele Ziellander lagen Reisewarnungen vor — fiihrte zu einem deutlichen Rickgang der
Mobilitaten. Wie im Vorjahr wurden abgebrochene Mobilitaten zum Teil im digitalen For-
mat beendet. Aufgrund der Force Majeur-Sonderregelungen konnten Studierende, die ihren
Aufenthalt nicht antreten konnten bzw. die Mobilitat abbrechen mussten, Zuschiisse aus
Programmmitteln zur Deckung ihrer Unkosten erhalten.

»ERASMUS+“-PROGRAMMTEILNEHMENDE (OUTGOING)

2018 2019 2020 2021

Studierende

(nur Studium ohne Praktikum) 562 537 537 157
Studierende (nur Praktikum) 62 80 68 42
Hochschulpersonal 54 56 25 3

Quelle: Abt. 5 Internationales, Angaben nach Priifungsjahr (SoSe und vorangegangenes WiSe)

Wie im Vorjahr konnte ein Grof3teil der Mobilitaten aufgrund der Covid-19-Pandemie
nicht realisiert werden. Mit den Mitteln des Programms konnten jedoch durch Umwid-
mungsantrage insgesamt sechs digitale MaBnahmen durchgefiihrt werden, darunter vir-
tuelle Gastvortrage an der Universitat durch Forschende aus St. Petersburg und Warschau.
Ebenso hervorzuheben ist ein unter Einbezug von Prager Studierenden an der Universitat
durchgefiihrter digitaler Science Slam des Sprachenzentrums. Insgesamt wurden 18 Perso-
nen durch digitale MaBnahmen gefordert.
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MOBILITATEN (INCOMINGS UND OUTGOINGS) IM DAAD-OSTPARTNERSCHAFTSPROGRAMM

PARTNERHOCHSCHULEN 2018 2019 2020 2021
Gesamt 149 149 26 26
Staatliche Universitat St. Petersburg 54 55 16 11
Universitat Warschau 23 25 2 3
Karls-Universitat Prag 40 31 5 11
Universitat Bukarest 7 7 0 0
Universitat Belgrad 13 17 1 1
Universitat Sofia 8 12 1 0
Universitat Tartu 4 2 1 0

Verausgabtes Budget 81.889,00€ 91.375,16€ 34.062,70€ 53.792,86€

Quelle: Abt. 5 Internationales

Nach einem kompetitiven Auswahlverfahren wurden zwolf von der Universitat Hamburg
finanzierte Advanced Fellowships am Hamburg Institute for Advanced Studies an Gast-
wissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler vergeben, davon die Halfte in der Fakultat
GW. Zehn der zwolf Fellows sind von Universitaten aus dem Ausland. Jede Fellowship wird
von einer Tandempartnerin bzw. einem Tandempartner der Universitat begleitet, um die
Fellows in die Forschungsnetzwerke an der Universitat zu integrieren. Einige Tandempart-
nerinnen und Tandempartner sind diesen Profilbereichen zugeordnet: Die Frithe Neuzeit
(4), Klima, Erde, Umwelt (1) und Neurowissenschaften und Kognitive Systeme (2).

Das Hamburglobal-Programm unterstitzt die internationale Mobilitat von Studieren-
den der Universitat durch Zuschiisse zu Reise- und Aufenthaltskosten.

Durch die Covid-19-Pandemie waren die Reisemdglichkeiten weiterhin beeintrachtigt,
zahlreiche Aufenthalte wurden abgesagt oder verschoben, drei Aufenthalte wurden online
durchgefiihrt. Eine Stabilisierung fand ab Mitte 2021 statt. 28 Studierende erhielten zusatz-
lich eine Erstattung von Quarantanekosten (in der Fordermittelsumme enthalten).

Advanced
Fellowships

Hamburglobal
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HAMBURGLOBAL: ZUSCHUSSE FUR STUDIENBEZOGENE AUSLANDSAUFENTHALTE Interkulturelle Angebote

ANZAHL GEFORDERTE PERSONEN FORDERMITTELSUMME

(INKLUSIVE STUDIENREISEN) (DAAD + UNIVERSITAT HAMBURG) Zielgruppe der interkulturellen Angebote —in Prasenz und virtuell —sind alle Studierenden

der Universitat, die auf diese Weise ein um internationale Komponenten bereichertes Stu-
2021 _ 117 2021 — 199.756 € dium erleben und damit neue interkulturelle Erfahrungen sammeln kénnen. Dies schlieRt

auch die zahlreichen Angebote zur Unterstiitzung internationaler Studierender ein.
2020 NN 112 2020 NN 217.506 €
2018 356 2018 508.770 € Franzésisch B 2021
H 2020
Quelle: Abt. 5 Internationales B 2019
2018
Hamburglobal Das aus Exzellenzmitteln der Universitat geforderte Programm Hamburglobal PhD war Spanisch
PhD  \veiterhin stark durch die Covid-19-Pandemie beeintrachtigt. Im Jahr 2021 konnten sechs
Forderungen fiir Forschungsaufenthalte und Konferenzteilnahmen im Ausland in Héhe
von insgesamt 18.847,97 € fiir Promovierende der Universitat bewilligt werden. Fiinf For-
schungsaufenthalte wurden physisch realisiert, eine Promovierende nahm an einer digita-
- Deutsch als
len Konferenz teil.
Fremdsprache
Stipendien Leistungs- und Examensstipendien unterstiitzen internationale Studierende dabei,
erfolgreich ein Studium an der Universitat Hamburg abzuschlieRen. Leistungsstipendien 2.539
fordern Studierende und Promovierende mit sehr guten Studienleistungen wahrend des 2.586
Studiums. Examensstipendien unterstiitzen internationale Studierende in der Abschluss- Englisch 2.766
phase des Studiums. 2.361
2.958
2.632
STIPENDIEN FUR AUSLANDISCHE STUDIERENDE
Quelle: Sprachenzentrum (Sprachkurs-Anmeldungen fiir Studierende im Studien-Infonetz (STINE));
2018 2019 2020 2021 Angabe nach Priifungsjahr SoSe + vorangegangenes WiSe
I N  —
Stipendien gesamt 130 117 100 173 Der Riickgang von Anmeldungen im Bereich DaF ist auf den pandemiebedingten deut-
. . . lichen Riickgang von Gaststudierenden zuriickzufiihren sowie auf die Ubernahme von
davon Leistungsstipendien 50 33 47 107 . . .
- - DaF-Kursen auf dem A1/A2-Niveau durch den Bereich Allgemeinsprachen (VHS) ab 2019/20,
davon Examensstipendien 80 84 53 66

deren Anmeldezahlen hier nicht einbezogen sind.

Quelle: Abt. 5 Internationales Mit dem Certificate of Intercultural Competence kdnnen Studierende der Universitat  Certificate of
Hamburg ein Zertifikat fiir ihr interkulturelles Engagement (z. B. interkulturelle Trainings 'c":;';:l:::el
oder studienbezogene Auslandsaufenthalte) erwerben. Durch die Covid-19-Pandemie stan-

den den Studierenden 2021 weniger Moglichkeiten zur Verfligung, Bausteine des Zertifikats
abzuschlielen, so konnten beispielsweise viele Auslandsaufenthalte nicht realisiert werden.
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PIASTA - inter-
kulturelles
Leben und

Studieren

Welcome
Service fir
internationale
Forschende

CERTIFICATE OF INTERCULTURAL COMPETENCE

2018 2019 2020 2021
Vergebene Zertifikate 78 103 59 46
Anmeldungen 2.089 2.357 2.461 2.576

Quelle: Abt. 5 Internationales

PIASTA (Programm International fiir alle Studierenden und Alumni) erméglicht durch
ein breites Veranstaltungsangebot allen Studierenden —national oder international —inter-
kulturellen Austausch und gemeinsames Lernen.

Das Angebot virtueller Veranstaltungen wurde 2021 fortgefiihrt, dabei zeigte sich, dass
insbesondere die Informationsveranstaltungen auf diesem Wege deutlich mehr Studie-
rende erreichten als im Prasenzformat, was den Zuwachs der Teilnahmen erklart. Weiterhin
leistet das Programm mit seinen Angeboten einen wichtigen Beitrag zur Vernetzung und
interkulturellen Sensibilisierung der Studierenden. Seit 2020 werden gesonderte Angebote
fiir Graduierte nicht mehr fortgefiihrt, dieser Zielgruppe stehen alle Angebote offen.

PIASTA — INTERKULTURELLES LEBEN UND STUDIEREN

ANGEBOTSART 2018 2019 2020 2021
I S | E—
Welcome und Kultur 10.460 9.028 9.965 14.160
Welcome Week 7.954 6.223 8.127 11.735
Sprachtandem und Sprachcafé 816 1.226 788 740
Kultur- und Freizeitprogramm 1.690 1.579 1.050 1.229
Training und Coaching 427 397 253 417
Angebote fiir Graduierte 211 247 63 /

Quelle: Abt. 5 Internationales

Unterstiitzung internationaler Zielgruppen

Im Oktober 2021 richtete die Universitdt einen Welcome Service zur Unterstiitzung inter-
nationaler Forschender und Promovierender in nichtakademischen Belangen ein. Von der
Bandbreite der Beratungsthemen wurden von Anfang an insbesondere Informationen
und Unterstiitzung zu den Themen Aufenthalts-/Melderecht sowie Wohnraumsuche
nachgefragt.
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In den ersten Monaten vernetzte sich der Welcome Service aktiv mit Schnittstellen inner-
halb und aulRerhalb der Universitat, klarte Bedarfe der Zielgruppen und entwickelte Pro-
zesse fiir ihre Unterstiitzung. Ein besonderer Fokus lag auf der Zusammenarbeit mit den
lokalen Behorden, um die dort vorhandenen Angebote fiir die Klientel des Welcome Services
sichtbarer zu machen und durch eigene Services sinnvoll zu erganzen.

Die Universitat unterstiitzt internationale Studierende durch Beratungsangebote, die
spezifisch auf die Bedarfe dieser Klientel zugeschnitten sind und die allgemeine Bera-
tungsangebote fiir Studierende im Campus Center erganzen. Im Vergleich zu 2020 sind die
Beratungsanfragen sehr stark gestiegen. Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie
standen insbesondere Fragen zur Verzogerung des Studienverlaufs, soziale Isolation und
Schwierigkeiten bei der Verlangerung des Aufenthaltstitels im Fokus der Beratungsarbeit.

BERATUNGSANGEBOTE FUR INTERNATIONALE STUDIERENDE

2020 2021
—

Aufenthaltsrecht, soziale und persénliche Themen 180 317
Notfonds der Nordkirche fiir internationale Studierende 22 11
Rechtsberatung 38 181
Studienverlaufsanfragen der Auslanderbehorden 61 75

Quelle: Abt. 5 Internationales

Beratungs-
angebote fiir
internationale
Studierende
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06.04 QUALITATSMANAGEMENT

Aufbau eines
integrierten
Qualitats-
management-
systems

Pilotverfahren

QS Exzellenz-
strategie
2. Forderlinie

Der Aufbau eines integrierten Qualitatsmanagementsystems fiir alle Leistungsdimensi-
onen (Forschung, Forschungsinfrastruktur, Transfer, Lehre, Internationalisierung) ist ein
wesentliches Vorhaben im Rahmen der Umsetzung des Antrags in der 2. Forderlinie und
unhintergehbare Bedingung fiir eine erfolgreiche Evaluation durch den Wissenschaftsrat
im Jahr 2025. Daflir wurde im Berichtszeitraum ein umfassendes Konzept zur Umsetzung
erarbeitet und im Sommer 2021 durch das Prasidium beschlossen. Das Konzept basiert,
neben Qualitatsorientierungen fiir alle Leistungsdimensionen, die interne und externe
Anforderungen biindeln, auf strukturierten Prozessen mit definierten Instrumenten und
Regelkreisen, der Einbindung interner und externer Netzwerke sowie der Expertise durch
einen extern besetzten QM-Rat.

Nachdem 2020 begonnen wurde, die Abteilung flir Universitatsstrategie als Pilotein-
richtung im Rahmen des Aufbaus eines integrierten QM-Systems zu begleiten (vgl. nachfol-
gende Projekte), wurden nun weitere Pilotverfahren angestoRen. Dafiir fanden Gesprache
mit der Abteilung fir Internationales und der HRA zu den Teilstrategien Internationalisie-
rung und Nachwuchsentwicklung statt. Das integrierte Qualitaitsmanagement soll nach
Abschluss der Pilotphase auf weitere Teilstrategien und Einrichtungen ausgerollt werden.

Ein wichtiger Ziel- und Qualitatsaspekt der Universitat Hamburg, u.a. mit Blick auf das
Leitmotiv des ExStra-Antrages ,Innovating and Cooperating for a Sustainable Future®, ist
das Thema Nachhaltigkeit. Deshalb hat das Prasidium Ende 2021 begonnen, sich mit einer
Qualitatsorientierung Nachhaltigkeit, die komprimiert alle aktuellen internen und exter-
nen Anforderungen enthalt, auseinanderzusetzen und das Zielverstandnis dahingehend zu
scharfen. Des Weiteren beteiligt sich die Universitat am Projekt ,,Nachhaltigkeitsbewertung
an Hochschulen® der Deutschen Bundestiftung Umwelt an der Technischen Universitat
Dresden. Ziel des Projektes ist die Festlegung einheitlicher Indikatoren fiir Nachhaltigkeit,
um daraus ein standardisiertes, webbasiertes Benchmark-System zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung zu entwickeln.

Aufgrund der externen Anforderungen der Mittelgeber unterliegt die Umsetzung der
Exzellenzstrategie 2. Férderlinie einer darauf abgestimmten Qualitdtssicherung (QS), wel-
che u.a. den Fokus auf die Input-, Output- und Outcomequalitat legt, wobei insbesondere
der wirkungsorientierte Beitrag der geférderten Vorhaben zur Zielerreichung und zur
Gesamtstrategie betrachtet wird. Im Rahmen dieser Qualitdtssicherung werden sowohl
etablierte Instrumente (u.a. qualitdtsgesicherte Auswahlverfahren fiir Stellen, qualitats-
gesicherte Berufungsverfahren, Prozessmanagement fiir weitere Kernprozesse) als auch
neue bzw. extra fiir die 2. Forderlinie aufgesetzte Verfahren genutzt.
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Auch 2021 wurden die sechs Rate als critical friends zur Beratung der Hochschulleitung
bei der Umsetzung der Gesamtstrategie und der Vorhaben eingebunden (vgl. Kap. 03.02).
Im Rahmen der Sitzungen konnten diese u.a. Empfehlungen bei FordermaBnahmen aus-
sprechen (z. B. Ideen- und Risikofonds) und stellen eine wichtige Absicherung fir Qualitat
und den Erfolg der Vorhaben dar. Alle Rate haben im Berichtszeitraum mindestens einmal
getagt, wobei die Sitzungen pandemiebedingt als Videokonferenzen stattgefunden haben.
Die Ergebnisse der Sitzungen wurden im Prasidium umfassend behandelt und in MalRnah-
men Uberflhrt.

Die einzelnen ExStra-Vorhaben, die aus Mitteln der 2. Forderlinie der Exzellenzstrategie
finanziert werden, unterliegen einem individuellen System der Qualitatssicherung, das
einerseits die Einhaltung wissenschaftsorganisatorischer Standards sichert, andererseits
der Erfolgskontrolle im Rahmen der Gesamtstrategie dient. Das System wird seit Mitte
2021 sukzessive implementiert und fiihrte u.a. bereits zu einer Zielscharfung (PLAN), der
Verbesserung des Monitorings anhand von abgestimmten Kennzahlen (CHECK) sowie
der Uberarbeitung von Prozessen und Unterlagen (ACT). Die angewandten QS-Methoden
setzen sich aus etablierten Methoden aus dem Qualitatsmanagement und passgenauen
individuellen Losungen zusammen. Die Implementierung des Systems erfolgt stufenweise
nach einem einheitlichen Schema. In einem ersten Schritt werden zusammen mit den Pro-
jektverantwortlichen die Beitrage der einzelnen Vorhaben zum Erfolg der Gesamtstrategie
in einem Workshop reflektiert. Daraus werden stimmige Qualitatsziele fiir die einzelnen
Phasen oder Teilschritte eines Vorhabens abgeleitet. In einem zweiten Schritt werden Qua-
litatskennzahlen definiert, um die Erreichung der Qualitatsziele messbar zu machen. Auch
dieser Schritt findet in dialogischer Form als QWM-Workshop statt. Darliber hinaus findet
auch punktuelle Beratung der Projektverantwortlichen zu Instrumenten und Methoden des
Qualitatsmanagements statt.

Im Berichtszeitraum sind die beschriebenen Implementierungsschritte in jenen Vorha-
ben begonnen worden, die einen Projektcharakter aufweisen. Fiir die eher investiven MaR-
nahmen im Rahmen der Exzellenzférderungen (z. B. Professuren) werden noch geeignete
wirkungsorientierte Instrumente erarbeitet.

Die Universitat hat mit der Hanse-Wissenschaftskarriere einen Entwicklungsweg skiz-
ziert, der auf die Forderung von Spitzenwissenschaftlerinnen und Spitzenwissenschaftlern
hinlauft. Der Uberragende Erfolg im Tenure-Track-Programm von Bund und Landern hat die
Universitat auf diesem Weg bestarkt. Das Ziel, durch Tenure-Track-Professuren einen neuen
Karriereweg in der Wissenschaft zu etablieren, soll dabei ohne Abstriche bei der Qualitat
von Forschung und Lehre umgesetzt werden. Die Evaluation von Juniorprofessuren mit
Tenure Track stellt hierbei den neuralgischen Punkt dar. Hinsichtlich Qualitatssicherung
und Rechtssicherheit sollen die entsprechenden Verfahren hochsten Anspriichen gentigen.
Der Berufungsprozess fiir Juniorprofessuren, die mit Tenure Track ausgeschrieben wer-
den, wird aus diesem Grund auf der Leitungsebene kontinuierlich kritisch tberpriift und
weiterentwickelt. Dabei werden systematisch Prozesse, die andere deutsche Hochschulen
fiir die Tenure-Evaluation etabliert haben, in die Uberlegungen mit einbezogen, um so

Projekt QS
Tenure-Track-
Evaluation

187



188

QUALITATSMANAGEMENT
JAHRESBERICHT 2021 = UNIVERSITAT HAMBURG

Projekt QS
Professuren-
planung und

Berufungen

QM Studium
und Lehre

Best Practices zu identifizieren. In diesem Zuge hat das Prasidium in Abstimmung mit der
Kammer den Prozess der Ausschreibung von Juniorprofessuren mit Tenure Track gezielt
optimiert, um zum friithestmdglichen Zeitpunkt einer Juniorprofessur grofitmaogliche
Transparenz und Verbindlichkeit der Evaluationskriterien zu gewahrleisten. Auch wurde fiir
die fakultatsiibergreifende Begutachtung von Tenure-Evaluationen 2021 eine UHH-Tenure-
Kommission einberufen, die am 30.09.2021 zu ihrer konstituierenden Sitzung zusammen-
kam (vgl. Kap. 02.07).

Uber die strategische Steuerung von Berufungen hilt die erweiterte Hochschulleitung
eines der wichtigsten Instrumente fiir die Strategieentwicklung und -umsetzung der Uni-
versitat in der Hand. Ziel des hier dargestellten Projektes ist es, die Prozesse der Professu-
renplanung und Berufungen um eine gezieltere strategische Priifung und Bewertung durch
das Prasidium zu erweitern, um dieses Steuerungsinstrument noch besser zu nutzen. Nach-
dem von Ende 2019 bis zum Friihjahr 2021 die wichtigsten Prozesse der Professurenplanung
identifiziert und mit dem Prasidenten sowie allen beteiligten Einrichtungen diskutiert und
neu modelliert wurden, sollten diese im Berichtszeitraum in eine standardisierte und digi-
tale Form gebracht werden. Insgesamt wurden neun Prozessmodelle im zentralen Portal fiir
das Geschéaftsprozessmanagement der Universitdt Hamburg (GPM@UHH) eingepflegt (vgl.
nachfolgende Tabelle). Damit sind diese nun an einem zentralen Ort, in einer standardisier-
ten Form und fiir alle Einrichtungen zuganglich abgelegt und sollen lber deren Befolgung
zu optimalen Ergebnissen in Form exzellenter Berufungen fiihren.

2021 MODELLIERTE PROZESSE DER STRATEGISCHEN PROFESSURENPLANUNG

Antrag Professurenausschreibung vorbereiten

Antrag Denominationsanderung bearbeiten

Angebot Stiftungsprofessuren
(Einrichtung strategisch priifen und weitere Verhandlung & Stiftungsvertrag)

Einrichtung AvH-Professuren strategisch priifen

Einrichtung Heisenberg-Professuren strategisch priifen

Aulerordentliche Berufungen strategisch priifen

Bleibeverhandlungen durchfiihren

Antrage Seniorprofessuren strategisch priifen

Antrag auf Verschiebung Ruhestand strategisch priifen

Quelle: Abt. 1 Universitétsstrategie

Die Universitat Hamburg hat ihr Qualitaitsmanagementsystem in Studium und Lehre
im Rahmen eines Systemakkreditierungsverfahrens evaluieren lassen. Mit dem posi-
tiven Bescheid der Stiftung Akkreditierungsrat Ende November 2021 liber den Antrag
der Universitat Hamburg auf Systemakkreditierung wurde die Wirksamkeit des
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Qualitatsmanagementsystems bestatigt. Jeder Studiengang, der das Qualitatsmanagement-
system erfolgreich durchlaufen hat, tragt damit das Siegel der Stiftung Akkreditierungsrat.
Damit wird sichergestellt, dass die Bachelor- und Masterstudiengange und die vergebenen
Abschliisse hohen Qualitatsstandards entsprechen (vgl. Kap. 04.01).

Im Rahmen der Qualitatssicherung und -entwicklung von Studium und Lehre fanden
im Berichtszeitraum neben den reguldren Studierendenbefragungen, wie der Lehrveran-
staltungsevaluation oder der Absolventen- und Absolventinnenbefragung, zusatzliche
Befragungen statt. Im Projekt ,TaLeS“ wurden zwei hochschulweite Studierendenbefragun-
gen sowie eine Befragung der Lehrenden der Universitat Hamburg durchgefiihrt, um die
pandemiebedingten Einfliisse und Veranderungen auf das Studieren und Lehren genauer
zu untersuchen. Die Ergebnisse flieBen u.a. in die Hochschulbildungsforschung sowie die
Qualitatsentwicklung der Studiengénge der Universitat ein (vgl. Kap. 01.02 und 04.02).

Qualitatssichernde MalRnahmen sind dem wissenschaftlichen Arbeiten eigentlich
immanent und gehoren zur taglichen individuellen Praxis von Forscherinnen und Forschern
ander Universitat, so zum Beispiel das Peer-Review-Verfahren. Auch als Institution setzt sich
die Universitat aber dafiir ein, dass durch Bereitstellung eines Unterstiitzungssystems die
hohe Qualitat in der Forschung aufrechterhalten werden kann. Dem Prasidium wurden im
Sommer 2021 alle aktuell relevanten internen und externen Anforderungen fiir Forschung
und Forschungsinfrastruktur in Form sogenannter Qualitatsorientierungen vorgelegt, die
weiter auf Leitungs- und Einrichtungsebene sowie mit den Gremien zu diskutieren sind.

Als Standard fiir die Qualitatssicherung in der Forschung existieren seit 1998 die von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) kuratierten Leitlinien fir Gute Wissenschaftli-
che Praxis (GWP). Ihnen sind alle Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Hoch-
schulen und auRerhochschulische Forschungseinrichtungen in Deutschland verpflichtet.
2019 wurde eine umfangliche Reform des Regelwerks abgeschlossen.

Hintergrund der Uberarbeitung des Kodex waren die vielfiltigen Verdnderungen im
wissenschaftlichen Arbeiten, bedingt durch den digitalen Wandel und die Transformation
des wissenschaftlichen Publikationswesens. Der erneuerte Kodex tragt starker als der
Vorganger dem Grundgedanken der Unschuldsvermutung bei Vorwiirfen wissenschaft-
lichen Fehlverhaltens Rechnung und rdumt den Hinweisgebern (Whistleblowern) eine
legitime Funktion im Wissenschaftssystem ein. Weitere Neuerungen betreffen vor allem
das Forschungsdatenmanagement. Der Kodex zielt darauf, eine Kultur wissenschaftlicher
Integritat in den Wissenschaftseinrichtungen zu etablieren, die weniger von Sanktionen
gegen Fehlverhalten als vom Berufsethos der Wissenschaftlerinnen bzw. Wissenschaftler
getragen wird. Mit Inkrafttreten des neuen Kodex am 01.08.2019 miissen alle Hochschulen
und aulRerhochschulischen Forschungseinrichtungen die 19 Leitlinien und ihre Erlauterun-
gen rechtsverbindlich umsetzen, um Fordermittel durch die DFG erhalten zu kénnen. Die
urspriinglich zweijahrige Ubergangsfrist wurde pandemiebedingt um ein weiteres Jahr
verlangert. Die Universitat hat das Berichtsjahr genutzt, um nach Anpassung der entspre-
chenden Satzung an die neuen Leitlinien diese der DFG zur Prifung vorzulegen. Zur inter-
nen Koordination wurde eine Arbeitsgemeinschaft unter dem Vorsitz des Vizeprasidenten

QM Forschung

Gute wissen-
schaftliche
Praxis

189



190

QUALITATSMANAGEMENT
JAHRESBERICHT 2021 = UNIVERSITAT HAMBURG

Einstein Award

Forschungs-
informations-
system

fuir Forschung eingerichtet. Weitere Unterarbeitsgruppen befassten sich iiber die Anderung
des Satzungstextes hinaus mit Wegen der Kommunikation des neuen Regelwerks und mit
Fragen der Qualitatssicherung. Zum Jahresende stimmten Prasidium und erweiterte Hoch-
schulleitung (Kammer) dem Satzungsentwurf zu, der nun dem Akademischen Senat zur
Beschlussfassung vorgelegt wird.

Um die wichtigsten grundlegenden sowie aktuellen Regelungen der GWP an die Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Studierende zu vermitteln und eine Umsetzung
bzw. Einhaltung noch besser zu gewahrleisten, finden in den Fakultdten sowie an der
Hamburg Research Academy (HRA) — dort speziell fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler — verschiedene regelmaRige sowie individuelle Workshops und
Veranstaltungen statt. An der HRA werden beispielweise folgende Workshops jeweils ein-
mal pro Semester, so auch 2021, von der Ombudsstelle durchgefiihrt: ,,HRA spotlight — Mehr
als Plagiatsvermeidung. Gute wissenschaftliche Praxis in der Promotion” und ,,Mit guter
wissenschaftlicher Praxis erfolgreich zur Promotion®. Die Ombudsstelle fiihrte dariiber
hinaus auch 2021 viele verschiedene Veranstaltungen zur GWP an den Fakultaten durch.
Zudem sind die Ombudsstelle sowie die HRA stark national und international vernetzt (z. B.
UniWiND-Netzwerk, European Network of Research Integrity Offices ENRIO) und nahmen
2021 regelmaRig an Austausch- und Informationsveranstaltungen teil.

Weil es mehr als einer Satzungsanderung zur GWP bedarf, um eine Kultur der wissen-
schaftlichen Integritat zu fordern, mit der auch den wissenschaftskritischen Zeiter-
scheinungen wirksam begegnet werden kann, ist die Universitat offen fiir innovative,
qualitatsforderliche Initiativen. Das Prasidium hat sich beispielsweise intensiv mit dem
erstmalig ausgeschriebenen Einstein Foundation Award for Promoting Quality in Research
der Berliner Einstein Foundation befasst und eine weitere Kommunikation innerhalb der
Universitat angeregt. Beim Einstein-Award handelt es sich um einen innovativen Wissen-
schaftspreis, der aufgrund der auRBergewdhnlichen und hochaktuellen Zielsetzung, aber
auch wegen des hochkaratig besetzten Auswahlgremiums und der prominenten Schirm-
herrschaft grofRe Beachtung findet. Anders als bei anderen Forschungspreisen stehen hier
nicht die wissenschaftlichen Leistungen, sondern Verdienste um die Verbesserung der
Wissenschaft an sich im Fokus. Der Award pramiert Einzelpersonen, Gruppen und Insti-
tutionen, die durch ihre Arbeit grundlegend zur Qualitatsverbesserung in der Forschung
beitragen, indem beispielsweise Rahmenbedingungen nachhaltig beeinflusst werden, die
Zuganglichkeit zu Ergebnissen erleichtert wird oder durch Vernetzung und Kooperationen
eine globale, interdisziplinare Erkenntnissuche angestrebt wird. Damit markiert der Preis
Eckpunkte eines innovativen Verstandnisses von Qualitat in der Forschung.

Verlassliche Daten liber die vielfaltigen Forschungsaktivitaten der Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler der Universitat sind die Basis fur eine strategische Qualitatsentwick-
lung in der Forschung. Aus diesem Grund ist das Projekt FIS@UHH, mit dem das FIS seit
dem Friihjahr 2021 in der Breite ausgerollt wird, auch im Zusammenhang mit Qualitats-
management zu nennen (vgl. Kap. 03.04). Damit wurde ein Prozess angestof3en, an dessen
Ende die Universitat Uber eine zentrale Plattform zur AuBendarstellung, Berichterstattung
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und Information Uber ihre Forschungsaktivitaten verfligen wird. Ziel des Projektes ist, die
Nutzung des FIS in allen Bereichen der Universitat zu verstarken und zu beférdern (vgl.
nachfolgende Tabelle zur bisherigen Entwicklung). Dafiir wurden 2021 fiir das FIS relevante
Datenbestande und Prozesse deren Erfassung und Bearbeitung identifiziert. Die Daten
werden schrittweise importiert und, wo moglich, werden die entsprechenden Arbeits-
abldufe angepasst.

ENTWICKLUNG DES DATENVOLUMENS IN FIS ANHAND DES BEISPIELS PUBLIKATIONEN

ANZAHL AN PUBLIKATIONEN

2018 25.526
2019 30.267
2020 40.550
2021 53.738

Zahlen jeweils zum Stichtag 31.12
Quelle: FDMZ

Exzellenzcluster erfordern aufgrund ihrer wissenschaftlichen Bedeutung und der Spezi-
fik der Strukturen besondere qualitdtssichernde MaBnahmen. Von Seiten der DFG finden im
Rahmen ihres Projektmonitorings in losen Abschnitten informatorische Besuche der Exzel-
lenzcluster statt, um zu priifen, wie der bisherige Verlauf ist und wo es ggf. Herausforderun-
gen gibt. Anfang 2021 wurde in diesem Zuge das Exzellenzcluster Understanding Written
Artefacts und im Herbst 2021 das Cluster Climate, Climatic Change, and Society besucht.
Impulse fir die Weiterentwicklung der Cluster ergeben sich auch aus der Begleitung durch
externe Expertise wie durch das International Advisory Board des Exzellenclusters Quan-
tum Universe. Diese Riickmeldungen beziehen sich nicht nur auf den wissenschaftlichen
Output, sondern zielen auch auf Management-Fragen mit ab. In den Clustern selbst wer-
den das Feedback aus den Beratungen sowie neue Anforderungen aus der wissenschaft-
lichen Community in Standards tbersetzt. So hat beispielsweise das Exzellenzcluster CUI:
Advanced Imaging of Matter spezielle ,Hiring Guidelines” zur Qualitatssicherung des
Bewerbungsprozesses erarbeitet, die als konkrete Hilfestellung insbesondere unbewussten
Vorurteilen im Auswahlverfahren entgegenwirken sollen.

Wahrend die Diskussion um Normen im Bereich Studium und Lehre in die deutschland-
weite Einfiihrung und Umsetzung (und mittlerweile Erwartung) eines QM-Systems zur
Sicherstellung verschiedener standardisierter Qualitatskriterien wie Studierbarkeit, Pri-
fungssystem oder Geschlechtergerechtigkeit gemiindet ist, sieht es im Bereich Forschung
herausfordernder und komplexer aus. Neben der Leitlinie Gute Wissenschaftliche Praxis ist
eine weitere undiskutierbare Norm die durch das Grundgesetz geforderte Wissenschafts-
freiheit, welche fur Forschung und Lehre gleichermafen gilt. Diskussionen zur Gestaltung

Externes
Monitoring und
QS-Mafnah-
men der
Exzellenzcluster

Kodex Wissen-
schaftsfreiheit
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Internationa-
lisierung der
Verwaltung

EQUIS
Akkreditierung
Fakultat BWL

Diverse
QS-MaRnahmen

von Grenzen und Méglichkeiten dieser verfassungsrechtlich zugesicherten Wissenschafts-
freiheit werden aktuell immer intensiver gefiihrt. Die Universitdt Hamburg hat diesen Call
to Action bereits 2019 deutlich erkannt. Der Akademische Senat hatte 2019 eine eigene
Arbeitsgruppe mit 14 Personen verschiedener Statusgruppen eingesetzt. Das Ergebnis der
knapp zweijahrigen Arbeit konnte am 10.06.2021in Form eines Kodex Wissenschaftsfreiheit
mit elf Kernthesen zur Diskussion in den Akademischen Senat gebracht werden. Die Uni-
versitat Hamburg zeigt damit als eine der ersten Universitaten deutlich nach innen und
aullen, wie eng Wissenschaft und Verantwortung verbunden und wie wichtig ein kritischer
Umgang mit Beeintrachtigungen dieses Freiraumes sind. Die Universitat ergreift damit als
Institution die Pflicht, die rechtlich verankerte Wissenschaftsfreiheit durch einen im Leitbild
verankerten Kodex, der der Selbstvergewisserung der Universitat dient und die Selbstver-
antwortung aller Mitglieder starken soll, zu verteidigen.

Ende 2021 hat das Prasidium die Einrichtung des Dachprogramms ,New Flagship Uni-
versity Administration“ beschlossen, welches das Ziel verfolgt, gezielt durch verschiedene
Malnahmen eine internationale Vernetzung der Verwaltung zu férdern. Dadurch méchte
die Universitat den Anforderungen an eine international und interkulturell kompetente
Universitatsverwaltung strategisch, strukturiert und langfristig begegnen. Dazu werden
die bisherigen Formate sowie mit Partneruniversitdten neu entwickelte bzw. konzipierte
Formate gebiindelt und ausgebaut sowie mit passenden Instrumenten die Qualitat des
Programms und der einzelnen Inhalte gesichert. Neben klassischen Sprachkursen und
Austauschprogrammen beinhaltet das Programm beispielsweise Benchlearning und the-
matische Workshops im Tandem- oder Gruppen-, Prasenz-, Digital- sowie Blendedformat.

Die Fakultat BWL strebt eine Akkreditierung als Business School nach dem internationa-
len Akkreditierungsstandard EQUIS (European Quality Improvement System) an. Nach den
ersten Schritten im Vorjahr hat die Fakultat sich 2021 in dem mehrstufigen Bewerbungs-
prozess voran gearbeitet. Im Februar besuchte ein Senior Advisor von EQUIS die Fakultat im
Zuge eines obligatorischen Briefing Visit. Nach dem Gesprach des Beraters mit dem Dekanat
und den EQUIS-Koordinatorinnen und -Koordinatoren der Fakultat hat diese einen offizi-
ellen Antrag auf Aufnahme in das Akkreditierungsverfahren gestellt. Dem Antrag wurde
durch das EQUIS-Committee im Juni 2021 stattgegeben.

An der Universitat Hamburg finden in den verschiedenen Leistungsdimensionen und
Teilstrategien diverse MaBnahmen zur Qualitatssicherung statt. Ein Teil davon wird in die-
sem Jahresbericht bereits an anderer Stelle erwahnt — eine Ubersichtsdarstellung dieser
Beispiele findet sich in der nachfolgenden Tabelle.
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UBERSICHT AUSGEWAHLTER MABNAHMEN

TEILSTRATEGIE

MABNAHMEN DER QUALITATSSICHERUNG
BZW. DES QUALITATSMANAGEMENTS

ZIELE DER MABNAHMEN

Universitatsentwicklung
und Governance
(Kap. 02.01 und 06.04)

ZLV-Gesprache zwischen Prasidium und
Fakultaten, Klimaplan, Kodex Wissenschafts-
freiheit

Umsetzung der Gesamtstrategie
und Teilstrategien der U Hamburg,
Klimaneutralitat der U Hamburg
vor 2030

Innovation, Kooperation
und Transfer

Griindung Transferagentur,
Griindungsumfrage, Auswahlverfahren

Forderung von Transferaktivitaten
und Erhéhung deren Sichtbarkeit

(Kap. 02.02) Transferfonds
Gleichstellung und Gleichstellungsplan (TVBP), Strukturelle Verankerung der
Diversitat Gender-Pay-Gap-Projekt, Themen Gleichstellung und

(Kap. 02.01 und 02.04)

Workshops und Weiterbildungsangebote

Diversitat, Umsetzung des
Leitbildes und rechtlicher Normen

Entwicklung der
Profilbereiche

(Kap. 02.01 und 03.02 und
03.03)

Professuren-Besetzungen in Exzellenzclustern,
Nucleus- und Heisenberg-Professuren,
gemeinsame Berufungen mit auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen, Auswahlverfahren
Fast-Track- Programm, Ideen- und Risikofonds
und Postdoc-Stipendien (HRA)

Leuchtturmeffekt zur Starkung
der Profilbereiche, Profilbildung
in der Forschung, Etablierung
international sichtbarer Forder-
programme

Exzellenzstrategie
(Kap. 03.02 und 06.02)

Begleitung der Vorhaben in der 2. Férderlinie,
Beratung des Prasidiums durch Exzellenzrte,
Weiterentwicklung des internen Berichtswesens

Forderung der Zielerreichung,
Umsetzung der Exzellenz-
governance

Nachwuchsentwicklung
(Kap. 01.03 und 03.02 und
03.03)

Beratungs-, Qualifizierungs- und Vernetzungs-
angebote fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs und Betreuende, spezifische
Forderinstrumente wie Fast-Track-Programm
und Postdoc-Fellowships, Einrichtung einer
zentralen Stipendienstelle

Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses

Forschungsinfrastruktur
(Kap. 03.04)

Aufbau des Forschungsinformationssystems,
Workshops zu Forschungsdatenmanagement,
Evaluation des Bibliothekssystems

Zentrale Erfassung der
Forschungsleistung der Universitat,
zukunftsfahiges Bibliotheks- und
Informationssystem

Studienangebot und
Weiterbildung
(Kap. 04.01)

Systemakkreditierung der BA- und MA-Studien-
gange, interne Programmakkreditierungen,
Austausch im Verbund Norddeutscher
Universitaten, Weiterentwicklung des QM des
Zentrums fiir Weiterbildung

Zertifizierung der Studiengdnge,
externe Beratung zur Qualitats-
entwicklung, Ausbau des Angebots
an Zertifikatsprogrammen

Hochschuldidaktik
(Kap. 04.02)

Hochschuldidaktische Unterstiitzungsangebote,
Evaluation der Lehre, Befragungen (z. B. TaLeS)

Pravention, Feedback, Identifikation
moglicher Weiterentwicklungs-
bedarfe

Studium Generale
(Kap. 04.03)

Griindung Zentrum fiir interdisziplinare
Studienangebote, Auswahlverfahren
interdisziplindre Lehrtandems und Studentische
Forschungsprojekte

Forderung der fakultatsiiber-
greifenden, transdisziplinaren
Angebote, Effizienzsteigerung
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UBERSICHT AUSGEWAHLTER MABNAHMEN (Fortsetzung)

TEILSTRATEGIE

MABNAHMEN DER QUALITATSSICHERUNG
BZW. DES QUALITATSMANAGEMENTS

ZIELE DER MABNAHMEN

Weiterentwicklung
Universitatsverwaltung
(Kap. 05.02 und 06.01)

Standards zum Verwaltungshandeln

(z.B. digitale Kommunikation), Ausbau des
Geschaftsprozessmanagements (Modellierung/
Dokumentation von Geschaftsprozessen, Work-
shops zur Einfiihrung in das Prozessportal BIC)

Weiterentwicklung der Prozess-
qualitat, Steigerung der Qualitat
und Transparenz des Geschafts-
prozessmanagements

Human Resources
(Kap. 02.01 und 05.03 und
06.01)

Zukunftsorientierte Personalarbeit,

Projekt New Work, Projekt zur Verkniipfung
von Personalbedarfsplanung, Recruiting
und Personalentwicklung, Weiterbildung,
Beratung, Coaching

Umsetzung der Gesamtstrategie,
Weiterentwicklung der Prozess-
qualitat, Gewinnen und Halten der
Besten, Forderung des Personals
und der Arbeitsqualitat

Digitalisierung (Kap. 02.01
und 06.01)

Digital Office (DO), Projekte zur Prozess-
digitalisierung, Befragung ,Digitalisierung
in Forschung, Lehre und Transfer", Weiter-
entwicklung Data Warehouse und Master
Data Management

Umsetzung der Digitalvision und
strategie, ressortiibergreifende
Kompatibilitat, Effizienzsteigerung,
Schnittstellenoptimierung

Kommunikation
(Kap. 06.02)

Portal ,Wissen fiir Alle, ,,Public Understanding
of Science and Humanities, Webseiten-
Optimierung durch Web-QM-Tool

Starkung des Wissenstransfers,
Umsetzung der Kommunikations-
strategie, barrierefreie
Kommunikation

Internationalisierung
(Kap. 03.02. und 06.03)

Gestaltung von Kooperationen mit ,,schwierigen
Landern®, Welcome Service, Weiterentwick-

lung strategischer Partnerschaften, Auswahl-
verfahren Next Generation Partnerships,
Hamburglobal PhD und Advanced Fellowships

Wertorientierte Absicherung
internationaler Partnerschaften,
Forderung internationaler Mobilitat,
internationales Lernen der
Organisation, Gewinnung exzellenter
internationaler Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler

Quelle: Abt. T Universitatsstrategie

Projekt
Befragung zur
Digitalisierung
in Forschung,
Lehre und
Transfer

Die Covid-19-Pandemie hat die Entwicklung hin zu einer liberwiegend digitalen Arbeits-
welt stark beschleunigt. Damit verbunden steigen auch die Erwartungen, die Politik, Gesell-
schaft und Wirtschaft an die Universitat als Vermittlerin digitaler Kompetenzen und Motor
der digitalen Transformation stellen. Eine durch das Prasidium im April 2021 durchgefiihrte
Online-Befragung der Professorinnen und Professoren der Universitat (auBer der Fakultat
MED) zum Thema ,Digitalisierung in Forschung, Lehre und Transfer“ machte dabei deutlich,
wie facettenreich sich der Megatrend Digitalisierung in der Wissenschaft manifestiert. The-
men, Methoden und Aspekte der Digitalisierung wie Kiinstliche Intelligenz oder Machine
Learning sind an allen Fakultaten in Forschung und Lehre breit vertreten. Es wurde die
umfangreiche, fachiibergreifende Expertise zum Thema Digitalisierung in den Fakultaten
sichtbar: Insgesamt wird Uber den Fachbereich Informatik hinaus zu mehr als 100 verschie-
denen Themen im Bereich Digitalisierung geforscht und gelehrt und mit verschiedenen
Partnerinnen und Partnern kooperiert. Die Ergebnisse der Befragung flossen in die Digita-
lisierungsstrategie ein, die im Zuge der Exzellenzférderung der Universitat unter Federfiih-
rung des Chief Digital Officers (CDO) entwickelt wurde.
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AvH

BMBF
BNITM
BWFGB

CeNAK
cliccs
COIL

DAAD
DDLitLab
DESY
DFG
DoSV

EIBe
ERC

EU
EUGLOH

Fakultdat BWL
Fakultat EW
Fakultat GW
Fakultat MED
Fakultat MIN
Fakultat PB
Fakultat RW
Fakultat WISO
FDM

FHH

FIS

FOR

GIGA
GRK
GWP

HAW
HCDS
HIAS
HmMbHG
HPI
HRA
HUL

Alexander von Humboldt-Stiftung

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung
Bernhard-Nocht-Institut fiir Tropenmedizin
Behorde flir Wissenschaft, Forschung, Gleichstellung und Bezirke

Centrum fiir Naturkunde
Climate, Climate Change and Society
collaborative online international learning

Deutscher Akademischer Auslandsdienst
Digital and Data Literacy in Teaching Lab
Deutsches Elektronen-Synchrotron
Deutsche Forschungsgemeinschaft
Dialogorientiertes Serviceverfahren

Empfehlungen und Informationen zur Durchfiihrung von Berufungsverfahren
European Research Council

Europdische Union

European University Alliance for Global Health

Fakultat fiir Betriebswirtschaft

Fakultat fiir Erziehungswissenschaft

Fakultat fiir Geisteswissenschaften

Medizinische Fakultat

Fakultat fir Mathematik, Informatik und Naturwissenschaften
Fakultat fiir Psychologie und Bewegungswissenschaften
Fakultat fiir Rechtswissenschaften

Fakultat fir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
Forschungsdatenmanagement

Freie und Hansestadt Hamburg
Forschungsinformationssystem

Forschungsgruppe

Leibniz-Institut fiir Globale und Regionale Studien
Graduiertenkolleg
Leitlinie Gute Wissenschaftliche Praxis

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hamburg

House of Computing and Data Science

Hamburg Institute for Advanced Studies

Hamburger Hochschulgesetz

Heinrich-Pette-Institut, Leibniz-Institut fiir Experimentelle Viologie
Hamburg Research Academy

Hamburger Zentrum fiir Universitares Lehren und Lernen

IFSH

LIB

MPI

NFDI

PIASTA
PIER

am
Qs

RRZ

SFB
SoSe
STINE

TaleS
THE
TU
TUHH
TVBP

UHH
UKE

WiSe
ZFW

v
ZSL

Institut fiir Friedensforschung und Sicherheitspolitik
Leibniz-Institut zur Analyse des Biodiversitatswandels
Max-Planck-Institut

Verein Nationale Forschungsdateninfrastruktur

Programm International fiir alle Studierenden und Alumni
Partnership for Innovation, Education and Research

Qualitdtsmanagement
Qualitatssicherung

Regionales Rechenzentrum
Sonderforschungsbereich

Sommersemester
Studien-Infonetz

ABKURZUNGSVERZEICHNIS
UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

Transformation von Lehren und Studieren unter digitalen Bedingungen

,Times Higher Education“-Magazin

Technische Universitat

Technische Universitat Hamburg

Technisches, Verwaltungs- und Bibliothekspersonal

Universitat Hamburg
Universitdtsklinikum Hamburg Eppendorf

Wintersemester
Zentrum fiir Weiterbildung

Ziel- und Leistungsvereinbarungen
Zukunftsvertrag ,Studium und Lehre starken
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ANLAGE 1: ORGANE DER
UNIVERSITAT HAMBURG

Zu den zentralen Organen der Universitat Hamburg gehoren Prasidium gemaR § 79 HmbHG, Hochschulsenat
(Akademischer Senat) gemaR § 85 HmbHG und Hochschulrat gemaR § 84 HmbHG. Zu den dezentralen Orga-

nen gehoren Dekanate gemaf3 § 90 HmbHG und Fakultatsrate gemafR § 91 HmbHG.

PRASIDIUM

Das Prasidium setzt sich am Bilanzstichtag 31.12.2021 wie folgt zusammen:

= Prasident: Prof. Dr. Dr. h.c. Dieter Lenzen
= Vizeprasidentin: Prof. Dr. Jetta Frost

= Vizeprasidentin: Prof. Dr. Susanne Rupp

= Vizeprasident: Prof. Dr. Jan Louis

= Kanzler: Dr. Martin Hecht

AKADEMISCHER SENAT

Der Senat der Universitdt Hamburg hat am Bilanzstichtag folgende Mitglieder (in Klammern Vertretung):

Vertreterinnen und Vertreter der Gruppe der Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer:
= Prof. Dr. Michel Clement (Prof. Dr. Gabriele Oettingen)

= Prof. Dr. Dagmar Felix (Prof. Dr. Nils Huse)

= Prof. Dr. Kerstin Lopatta (Prof. Dr. Michael Riibhausen)

= Prof. Dr. Robi Banerjee (Prof. Dr. Martina Seifert)

= Prof. Dr. Florian Griiner (Prof. Dr. Sylvia Kesper-Biermann)

= Prof. Dr. Kai-Uwe Schnapp (Prof. Dr. Gudrid Moortgat-Pick)
= Prof. Dr. J6rn Behrens (Prof. Dr. Jochen Liske)

= Prof. Dr. Peter Burger (Prof. Dr. Jutta Schneider)

= Prof. Dr. Thomas Weber (Prof. Dr. Thorsten Logge)

= Prof. Dr. med. Udo Schumacher (Prof. Dr. Karl-Heinz Frosch)
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Vertreterinnen und Vertreter der Gruppe des akademischen Personals:
= Dr. Marc-Olivier Hinzelin (Gunda Mohr)

= Friederike Redlbacher (Michael Kénig)

= Dr. med. Alexander Schultze (Prof. Dr. med. Ibrahim Nergiz)

Vertreterinnen und Vertreter der Gruppe des TVBP:
= Volker Notzold (Ute Lubke)

= Bettina Leipold (Dr. Hans Behringer)

= Elke Méatschke (Rainer Floigl)

Vertreterinnen und Vertreter der Gruppe der Studierenden:
= Antonia Peikert (Nico Scharfe)

= Armin Giinther (Svenja Horn)

= Olaf Walther (Golnar Sepehrnia)

Mitglieder mit beratender Stimme gemaR Grundordnung der Universitdt Hamburg sind:

= die Mitglieder des Prasidiums

= eine Vertreterin bzw. ein Vertreter des AStA

= die oder der Gleichstellungsbeauftragte

= die oder der Beauftragte fiir die Belange der Behinderten
= die Vorsitzenden der Personalrate

HOCHSCHULRAT

Dem Hochschulrat der Universitat Hamburg gehoren am Bilanzstichtag an:

= Prof. Dr. Dr. h.c. Petra Wend

= Prof. Dr. Alexander Bassen

= Prof. Dr. Dagmar Felix

= Prof. Dr. Vincent Heuveline

= Prof. Dr. Olaf Kéller

= Prof. Dr. Dr. h.c. Erika Fischer-Lichte
= Dr. Cornelie Sonntag-Wolgast

= Dr. Michael Heller

= Prof. Dr. Joern Piitz
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DEKANATE

Den Dekanaten der acht Fakultaten gehoren am Bilanzstichtag an:

Fakultat RW

= Dekan: Prof. Dr. Tilman Repgen

= Prodekan fiir Studium und Lehre: Prof. Dr. Dr. Milan Kuhli

= Prodekan fiir internationale Beziehungen: Prof. Dr. Markus Kotzur, LL.M (Duke)
= Verwaltungsleiterin: Kristina Hohendorf

Fakultat WiSO

= Dekan: Prof. Dr. Cord Jakobeit

= Prodekanin fiir Studium und Lehre: Prof. Dr. Katharina Kleinen-von Kénigslow
= Prodekan fiir Forschung: Prof. Dr. Alexander Szimayer

= Kooptiertes Mitglied: Prof. Dr. Andreas Lange

= Verwaltungsleiterin: Susanne Kremkau

Fakultit MED

= Dekanin: Prof. Dr. Blanche Schwappach-Pignataro

= Prodekan fiir Lehre: Prof. Dr. rer. nat Dr. med. habil. Andreas Guse

= Prodekanin fiir Forschung: Prof. Dr. med. Petra Arck

= Prodekan fiir Akademische Prozesse: Prof. Dr. med. Heino Enmke

= Prodekan fiir Klinische Forschung und Translation: Prof. Dr. med. G6tz Thomalla
= Geschaftsflihrerin: Heike Koll

Fakultat EW
= Dekanin: Prof. Dr. Eva Arnold

= Prodekan fiir Forschung, Nachwuchsférderung und Internationalisierung: Prof. Dr. Claus Krieger

= Prodekanin fiir Studium, Lehre und Priifungswesen: Prof. Dr. Telse Iwers
= Verwaltungsleiterin: Janne Linford

Fakultat GW

= Dekanin: Univ.- Prof. Dr. Silke Segler-Mef3ner

= Prodekan fiir Studium und Lehre: Univ.- Prof. Dr. Christoph Dartmann

= Prodekan fiir Forschung: Univ.- Prof. Dr. Markus Friedrich

= Prodekanin fiir Internationales und Nachwuchsférderung: Univ.- Prof. Dr. Martina Seifert
= Verwaltungsleiter: Christoph Rettberg

Fakultdt MIN

= Dekan: Prof. Dr. Heinrich Graener

= Prodekanin fiir Forschung, Technologietransfer und Gleichstellung: Prof. Dr. Julia Kehr

= Prodekan fir Internationalisierung und Nachwuchsférderung: Prof. Dr. Ingenuin Gasser
= Prodekan fiir Studium und Lehre: Prof. Dr.-Ing. Norbert Ritter

= Verwaltungsleiter: Frank Schroder

Fakultat PB

= Dekan: Prof. Dr. Lars Schwabe

= Prodekan: Prof. Dr. UIf Liszkowski

= Prodekan Studium und Lehre: Prof. Dr. Klaus Mattes
= Verwaltungsleiterin: Aleksandra Pilpilidis

Fakultdt BWL

= Dekan:Prof. Dr. Stefan Vo2

= Prodekan fiir Forschung: Prof. Dr. Martin Spindler

= Prodekan fiir Studium und Lehre: Univ.- Prof. Dr. habil. Knut Haase
= Prodekan: Prof. Dr. Henrik Sattler

= Verwaltungsleiter: Dr. Ferdinand Wenzlaff
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ANLAGE 3: NEUBERUFUNGEN 2021 (UHH OHNE FAKULTAT MED/UKE)
UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

BESOL-
DUNGS-
NAME GRUPPE DENOMINATION
Fakultdat MIN
Lenz, Tobias W3a.z Heisenberg-Professur fiir Evolutiondre Infektionsgenetik
Lienstromberg, Christina ~ W1 Mathematik
Mellado Gonzalez, W3
Juan Pedro Kleinskalige Atmospharenmodellierung
Ranocha, Hendrik wil Mathematik
Riedinger, Ralf WI1TTW2  Experimentalphysik mit dem Schwerpunkt Quantenoptik
Trabs, Mathias W2a.zZ Heisenberg-Professur fiir Mathematik, insbesondere Mathematik
datenbasierter Methoden
Tursun, Baris w3 Molekulare Zellbiologie der Tiere
Usbeck, Ricardo WI1TTW2  Informatik, insbesondere semantische Systeme
Wedrich, Paul W2 Mathematik, insb. kohomologische Methoden
Webhling, Tim w3 Computergestiitzte Theorie der kondensierten Materie
Weil, Agnes W2 Lebensmittelmikrobiologie
Wollner, Winnifried w3 Mathematik, insb. Optimierung
Fakultadt PB
Grund, Simon WI1TTW2  Ppsychologie mit dem Schwerpunkt Quantitative Methodenlehre
Wegner, Mirko w3 Gesundheitswissenschaft
Fakultat RW
Cornelius, Kai W2 Strafrecht mit Internationalem Strafrecht
Hummel, Lars W3 Offentliches Recht, Finanz- und Steuerrecht
Poelzig, Dorte w3 Biirgerliches Recht sowie Handels- und Gesellschaftsrecht
Sarel, Roee w1 Zivilrecht und Law & Economics
Wurmnest, Wolfgang W3 Biirgerliches Recht sowie Handelsrecht einschlieBlich Seehandelsrecht
Fakultdt WiSo
Kesternich, Iris W3 Volkswirtschaftslehre, insbesondere empirische Gesundheitsokonomie
Perkowski, Nina wil Soziologie, insbes. Gewalt- und Sicherheitsforschung
Saam, Marianne W3 BWL oder VWL, insb. Digitale Wirtschaftswissenschaft in Verbindung mit der
Leitung des Programmbereichs ,Wissenstransfer Wirtschaftswissenschaften”
an der ZBW
Schaub, Max WI1TTW2  Ppolitikwissenschaft, insbesondere Internationale Beziehungen und Global Health
Wilms, Ole WI1TTW2  Volkswirtschaftslehre, insbesondere MakroGkonomik und Fiskalpolitik

BESOL-
DUNGS-
NAME GRUPPE DENOMINATION
Fakultat EW
Berding, Florian W2 Wirtschaftspadagogik
Buchholtz, Nils W3 Didaktik der Mathematik - Sekundarstufe
Knauth, Thorsten W2 Erziehungswissenschaft unter besonderer Beriicksichtigung der
Didaktik der evangelischen Religion
Lichtenfeld, Stephanie ~ W2 Padagogische Psychologie einschlieRlich Entwicklungspsychologie/
Sozialisation
Schmalenbach, Christine W1TTW2 Sonderpadagogik mit dem Schwerpunkt Lernen/emotional-soziale
Entwicklung
Schoneville, Holger W1 Sozialpadagogik
Walker, Felix W3 Erziehungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Berufspadagogik,
insbes. Technische Berufe
Fakultat GW
Andriani, Luigi WI1TTW2 Romanistische Linguistik mit den Schwerpunkten Italienisch und
Franzosisch oder Spanisch
Dinter, Sandra w1l Britische Literatur und Kultur
Fooken, Kerstin w1l Japanologie
GrofBmann, Eike Ursula W2 Japanologie: Kulturgeschichte
Hirschler, Konrad W3 Islamwissenschaft
Mértz, Tobias W1TTW2 Vor-und Frithgeschichtliche Archaologie
Nanni, Matteo W2 Historische Musikwissenschaft: Musik des 20. und 21. Jahrhunderts
Schemmel, Matthias W3 Historische Epistemologie
Strauss, Ze'ev W1TTW2 Judische Religion
Twellmann, Marcus W3 Neuere deutsche Literatur mit dem Schwerpunkt Literatur- und Kulturtheorie
Fakultiat MIN
Begerow, Dominik W3 Organismische Botanik und Mykologie
Blekman, Freya W3 Experimentelle Hochenergiephysik
Eckstein, Martin W3 Theorie der Quanten-Vielteilchendynamik
Fischer, Mathias W2 Informatik, insbesondere Rechnernetze
Hammer, Conny W1TTW2 Methoden des maschinellen Lernens in der Geophysik
Herr, Tobias W2a.zZ Ultraschnelle/nichtlineare Mikrophotonik
Jaksch, Dieter W3 Vielteilchentheorie quantenoptischer Systeme
Kleibert, Jana M. w2 Wirtschafts- und Sozialgeographie, Schwerpunkt Metropolforschung
Kupper, Jochen w3 Experimentelle Molekulphysik

Quelle: Stabsstelle Berufungen

Hinweis: Rufannahmen 2021, der Dienst wird ggf. erst 2022 angetreten.
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ANLAGE 4: UBERSICHT

STIFTUNGSPROFESSUREN,
HEISENBERG-PROFESSUREN
(OHNE FAKULTAT MED/UKE)

WERTIG-
NAME KEIT DENOMINATION GELDGEBERINNEN UND GELDGEBER
Fakultat GW
Dall, Steffen w2 Japanischer Buddhismus Numata-Stiftung: BDK Europe e.V./
Bukkyo Dendo Kyokai (Society for the
Promotion of Buddhism)
Enns, Fernando W3 Theologie der Friedenskirchen Forderstiftung der Arbeitsgemeinschaft
Mennonitischer Gemeinden in
Deutschland K.d.6.R.
Fakultat MIN
Beer, Christian W3a.Z. Bodenkunde, insbesondere DFG
Dynamik von Bodenprozessen
Dyckerhoff, Tobias W2 Mathematik, insb. hohere VW-Stiftung
Strukturen in Algebra und
Geometrie
Gorelova, Daria W1 Beobachten der Bewegung von VW-Stiftung
Exzitonen
Kaufmann, Rainer W2a.Z. Hochstauflésende VW-Stiftung
Kryofluoreszenz-Mikroskopie
Lenz, Tobias W3a.Z. Heisenberg-Professur fiir DFG
Evolutionadre Infektionsgenetik
Liu, Qing W1 Maritime Wirtschaft Stiftung Maritime Forschung
Meier, Ina Christin W3a.Z. Heisenberg-Professur fiir DFG
Funktionelle Walddkologie
Peters, Kay W3 Betriebswirtschaftslehre, insb. Siegfried Vogele Institut
Marketing und Dialogmarketing
Trabs, Mathias W2a.Z. Heisenberg-Professur fiir DFG

Mathematik, insbesondere
Mathematik datenbasierter
Methoden

ANLAGE 4: UBERSICHT STIFTUNGSPROFESSUREN, HEISENBERG-PROFESSUREN (OHNE FAKULTAT MED/UKE)
UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

WERTIG-
NAME KEIT DENOMINATION GELDGEBERINNEN UND GELDGEBER
Fakultat RW
van Aaken, Anne W3 Law and Economics, Alexander von Humboldt-Stiftung
Rechtstheorie,
Volker- und Europarecht
Fakultat WISO
Bauer, Michael W3a.Z. VWL, insb. DFG
Finanzmarktokonomie
Lopatta, Kerstin W3 BWL, insb. externe Deutsche Asset Management International

Rechnungslegung, Priifung
und Nachhaltigkeit

GmbH, PricewaterhouseCoopers GmbH

Quelle: Stabsstelle Berufungen
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UNIVERSITAT HAMBURG = JAHRESBERICHT 2021

BESOL-
DUNGS- KOOPERATIONSPARTNERIN-
NAME GRUPPE  DENOMINATION/FUNKTION NEN UND -PARTNER
Fakultit GW
GroRbolting, Thomas W3 Neuere Geschichte/Zeitgeschichte verbunden mit FZH
der Position der/des wissenschaftlichen Direktorin/
Direktors der FZH
Hahn, Oliver W2 Naturwissenschaftliche Materialanalyse mit BAM+BMWi
Schwerpunkt auf Manuskripten
Woertz, Eckart W3 Direktorin/Direktor des GIGA-Instituts fiir Nahost- GIGA
Studien (IMES) in Verbindung mit einer W3-
Universitatsprofessur fiir Zeitgeschichte und Politik
des Nahen Ostens
Fakultat MIN
Abetz, Volker W3 Physikalische Chemie mit dem Schwerpunkt HZG (Helmholtz-Zentrum
Polymere Nanostrukturen Geesthacht)
Blekman, Freya W3 Experimentelle Hochenergiephysik DESY
Brune, Wolfram W3 Leiterin/Leiter der Abteilung Virologie und Immunologie  Heinrich-Pette-Institut
Calegari, Francesca W3 Attosecond Science and Technology DESY
Cavalleri, Andrea W3 Centre for Free Electron Laser Studies (CFEL) DESY
Chapman, Henry w3 Centre for Free Electron Laser Studies (CFEL) DESY
Dobner, Thomas W3 Molekulare Virologie Heinrich-Pette-Institut
W3 Experimentalphysik mit Schwerpunkt Forschung DESY
Dosch, Helmut mit Photonen
Foster, Brian W3 Experimentalphysik mit dem Schwerpunkt DESY
Beschleuniger fiir h6chste Energien
Gallo, Elisabetta w3 Experimental Particle Physics DESY
Gilberger, Tim Wolf w3 Zellbiologie humanpathogener Parasiten BNITM
Griinewald, Kay W3 Strukturbiologie der Viren Heinrich-Pette-Institut
Herr, Tobias W2a.Z. Ultraschnelle/nichtlineare Mikrophotonik DESY
Huse, Nils W2 Leitung einer Gruppe aus Nachwuchsforscherinnen ~ MPG
und -forschern in der MPG-Forschungsgruppe fiir
strukturelle Dynamik (MPSD im CFEL)
Kartner, Franz w3 Centre for Free Electron Laser Studies (CFEL) DESY
Kolbe, Damir Michael = W3 Head of Department of Structural Infection Biology ~ HZI
Kipper, Jochen w3 Experimentelle Molekiilphysik DESY
Leemans, Wim w3 Beschleunigerkonzepte DESY

BESOL-
DUNGS- KOOPERATIONSPARTNERIN-
NAME GRUPPE  DENOMINATION/FUNKTION NEN UND -PARTNER
Ludwig, Thomas W3 Wissenschaftliches Rechnen DKRZ
Miller, Robert John Dwayne W3 Centre for Free Electron Laser Studies (CFEL) MPG
Moortgat-Pick, Gudrid W2 Theoretische Physik mit dem Schwerpunkt "Phdnome-  DESY
nologie an der Schnittstelle zu Colliderexperimenten"
Ratter von Randow, W2 Anthropogeographie mit Schwerpunkt HZG
Beate Kiistenforschung
Rohringer, Nina w3 Nichtlineare Réntgenoptik DESY
Santra, Robin W3 Center for Free Electron Laser Science DESY
Schmidt-Chanasit, Jonas W2 Arbovirologie BNITM
Schnettler, Esther w2 Medizinische Entomologie BNITM
Schroer, Christian W3 X-ray Nanoscience and X-ray Optics. DESY leading DESY
scientist
Schrum, Corinna W3 Systemanalyse und Modellierung und Institutsleitung HZG (Helmholtz-Zentrum
im Institut fiir Kistenforschung Geesthacht)
Servant, Geraldine w3 Leading Scientist in Theoretical Particle Cosmology =~ DESY
Stierle, Andreas W3 Leading Scientist DESY
Tackmann, Kerstin W3 Experimentelle Teilchenphysik DESY
Teschner, Jorg W2 Mathematik, insbesondere Quantengeometrie DESY
Fakultat RW
Schulz, Wolfgang w3 Medienrecht und Offentliches Recht einmschlieBlich ~ Hans-Bredow-Institut
ihrer theoretischen Grundlagen
Fakultdt Wiso
Blofield, Merike W3 Direktorin/Direktor des GIGA-Instituts flir GIGA
Lateinamerika-Studien (ILAS) in Verbindung mit einer
W3-Universitatsprofessur fiir Gesellschaft und Politik
Lateinamerikas
Gundlach, Erich W3 Volkswirtschaftslehre, insbesondere Wirtschaft und GIGA
Innovation in Asien (Claussen-Simon-Professur)
Knops, Kai-Oliver w2 Zivil- und Wirtschaftsrecht, insb. Bank-, Kapitalmarkt- HMS
und Verbraucherrecht (Hamburg Media School)
KolIner, Patrick w3 Asien-Studien GIGA
Narlikar, Amrita w3 Prasidentin/Prasident GIGA und Professur Hamburg ~ GIGA
(Denominationsdnderung vgl. Bemerkung)
Rosert, Elvira W1 Politikwissenschaft, insb. Internationale Beziehungen IFSH
u. b. B. von Riistungskontrolle und Abriistung
Rott, Armin W2 Volkswirtschaftslehre, insbesondere Hamburg Media School
Mediendkonomie
Saam, Marianne W3 BWL oder VWL, insb. Digitale Wirtschaftswissenschaft  ZBW — Leibniz-
in Verbindung mit der Leitung des Programmbereichs  Informationszentrum
,Wissenstransfer Wirtschaftswissenschaften“ an der ZBW Wirtschaft
Schréder, Ursula W3 Politikwissenschaft, insbesondere Friedensforschung  IFSH

und Sicherheitspolitik verbunden mit der Position
Wissenschaftlicher Direktor/wissenschaftliche
Direktorin IFSH

Quelle: Stabsstelle Berufungen
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ANLAGE 6: GESAMTSTRATEGIE: UBERSICHT TEILSTRATEGIEN

UNIVERSITATSENTWICKLUNG LEHRE UBERGREIFENDE
TEILSTRATEGIEN
Al Bl Cl E1l
Universitatsentwicklung Entwicklung von Profilbereichen Studienangebot und Weiterbildung Digitalisierung
und Governance
A2 B2 c2 E2
Innovation, Exzellenzstrategie Hochschuldidaktik Kommunikation
Kooperation und Transfer
A3 B3 c3 E3
Basispartizipation Nachwuchsentwicklung Studium Generale und Liberal Arts Internationalisierung
A4 B4 c4 E4

Gleichstellung und Diversitat Forschungsinfrastruktur Lehrerbildung Qualitatsmanagement
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